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EN LA ESTIMULACION DEL CEREBRO Y LA FORMACION ACADEMICA DE LOS
ESTUDIANTES DE LOS INSTITUTOS NACIONALES DE EDUCACION BASICA DEL
MUNICIPIO DE EL TUMBADOR, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS, la estudiante:
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RESUMEN EJECUTIVO
Como estudiante de la Universidad San Carlos de Guatemala, Centro Universitario de San
Marcos de la carrera de licenciatura en pedagogia y ciencias de la educacion, plan fin de semana,
extension San Marcos, anhelo contribuir al avance y mejora de la educacién media, por tal razon
presento la tesis denominada: “Ambiente resonante en la estimulacion del cerebro y la
formacion académica de los estudiantes de los institutos nacionales de educacién basica del

municipio de el Tumbador, departamento de San Marcos.”.

La calidad del aprendizaje va a depender, entre muchas cosas, del ambiente que se propicie y
de las interacciones que se establezcan con los estudiantes. La relacion cerebro aprendizaje esta
vinculada significativamente con los escenarios donde se desarrollan procesos de estimulacion
cerebral, por ello es necesario crear ambientes resonantes, entornos compatibles y 6ptimos para el

cerebro y el aprendizaje, llenos de estimulos que permitan activar el cerebro emocional y racional.

La tesis esta conformada por cinco capitulos, desarrollados de la siguiente manera:

CAPITULO I. MARCO CONCEPTUAL: detalla los conceptos fundamentales para el
desarrollo de la investigacion, incluye denominacion del problema, planteamiento del problema,
antecedentes, justificacion, delimitacion tedrica; espacial y temporal del problema.

CAPITULO Il. MARCO TEORICO: en este capitulo se identifican las fuentes primarias
y secundarias sobre las cuales se sustenta la investigacion, basandose en diversos autores, define
los titulos y subtitulos del tema objeto de estudio.

CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO: especifica los procedimientos
empleados para evaluar el tema objeto de estudio, contiene objetivos generales y especificos,
hipétesis general, unidad de analisis, universo y muestra y proceso metodolégico.

CAPITULO IV. MARCO OPERACIONAL: corresponde al trabajo de campo, incluye
la tabulacion e interpretacion de resultados, interpretacion general y comprobacion de la hipotesis.

CAPITULO V. MARCO PROPOSITIVO: se basa en los resultados del marco
operacional, se presenta una propuesta de solucion al problema identificado, la cual se denomina:
Implementacion de manual para docentes “Neuroeduca” acerca de estrategias que potencialicen
un ambiente resonante durante las sesiones de aprendizaje de los estudiantes de los Institutos

Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador.



CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL
1.1. Denominacion del problema.
Ambiente resonante en la estimulacion del cerebro y la formacion académica de los estudiantes
de los institutos nacionales de educacion basica del municipio de el Tumbador, departamento de

San Marcos.

1.2 Planteamiento del problema.

La educacion tradicional a menudo se centra en métodos convencionales que pueden no estar
totalmente alineados con los avances en la comprension del funcionamiento del cerebro humano
y las mejores practicas en estimulacion cognitiva. La falta de enfoques, estrategias innovadoras y
tecnologias educativas podrian estar limitando el potencial de aprendizaje de los estudiantes de los
Institutos Nacionales de Educacién Basica de EI Tumbador, departamento de San Marcos.

Estos estimulos pueden lograrse, por medio de la relacion cerebro y aprendizaje, disefiando y
construyendo un ambiente idoneo para el aprendizaje, que sea dinamico y que las sensaciones y
emociones surjan de una actividad docente, perfectamente disefiada y planificada. Para ello,
descubriremos de que se trata la resonancia y por qué es importante en el proceso de aprendizaje.
El desafio invita a crear ambientes resonantes que permitan y faciliten el desarrollo del aprendizaje.
Lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes, puede depender, entre muchas cosas, del
ambiente que propicie el docente y las interacciones con los discentes. En la actualidad, la
educacion es un desafio y exigencia, para el docente, lograr un ambiente propicio para facilitar el
desarrollo del aprendizaje en los estudiantes. Ya que cada uno aprende de distintas maneras,
distintos tiempos y aunado el aspecto emocional, como sentimientos de frustracién, inseguridad y
ansiedad, por la falta recursos tecnoldgicos y econdmicos. EI ambiente se deriva de la interaccion
del ser humano con el entorno natural que lo rodea, entonces un ambiente educativo, es el lugar,
en el que ocurre un intercambio de informacidn, ideas, sentimientos, emociones, motivacién y
concentracion. Por lo que surgen las interrogantes Este intercambio, son dimensiones, que forman
parte de la interrelacion de los actores del proceso educativo, la infraestructura que los acoge y la
interaccion, que ocurre entre ellos. ;Cudl es el nivel de efectividad de los métodos de ensefianza
actuales que utilizan los docentes?, ¢Cuéles son las tendencias actuales en la estimulacion
cognitiva a través de ambientes resonantes en la educacion de los estudiantes? ;Como se puede

adaptar un ambiente resonante para abordar las necesidades particulares de los estudiantes?
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1.3 Antecedentes.

Segun investigacion bibliografica, dentro del contexto de los Institutos Nacionales de
Educacion Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de San Marcos, no existen
investigaciones relacionadas al tema: Ambiente resonante en la estimulacion del cerebro y la
formacion académica de los estudiantes de los institutos nacionales de educacion bésica del
municipio de el Tumbador, departamento de San Marcos.”., por lo que se hace necesario realizar
este estudio ya que se centra en la capacidad de crear un ambiente positivo, seguro, en el que los
docentes y estudiantes puedan dar lo mejor de si. El manejo de emociones coadyuva al disefio y
construccién de ambientes resonantes, en donde se consideren elementos, que faciliten a

desarrollar el nivel emocional y cognitivo, logrando un aprendizaje significativo.

Existen diferentes autores que tratan sobre el tema, los cuales pueden servir de base. Fernandez
Coto, (Fernandez Coto, 2012), plantea tres aspectos relevantes, para la construccion de ambientes
resonantes, siendo los aspectos fisicos, los aspectos relacionados con el proceso ensefianza-

aprendizaje y por ultimo los aspectos que se vinculan con las caracteristicas del docente.

Goleman, (Goleman, 2005), define la creativa y socialmente aceptada”. Asimismo, entra en
funcion el sistema limbico, que regula la actividad emocional, participa activamente en los
procesos de almacenamiento y archivo de informacion y coordina las respuestas autonomas y

endocrinas con los estados emocionales, (Portellano, 2005).

El sistema limbico, (Portellano, 2005), esta formado por diversas estructuras como el
hipocampo y el ndcleo amigdalino. Siendo la amigdala, la estructura més importante en el

procesamiento cerebral de las emociones.

Y ante una situacion de peligro, segln investigaciones sobre el miedo, por LeDoux, (Baidot,
2013), laamigdala genera la primera reaccion, limitando las funciones cognitivas mas importantes,
como el pensamiento, por lo que no permitird que el 16bulo frontal se desempefie de manera
eficiente, afectando o limitando el aprendizaje para los estudiantes, por falta de suficiente sangre

y oxigeno.



1.4 Justificacion

Se hace necesaria la implementacion de un ambiente resonante para la estimulacion del
cerebro como parte de la formacién académica de los estudiantes de los Institutos Nacionales de
Educacion Bésica del municipio de EI Tumbador, departamento de San Marcos. Un ambiente
resonante busca que el docente, logre realizar la conexion cerebro-aprendizaje, al crear y disefiar
un contexto seguro, libre de amenazas y resonante, propiciar un estado emocional tranquilo en el
estudiante, activando el comportamiento para un trabajo eficiente por medio del sistema nervioso

auténomo parasimpatico.

El propio desarrollo del cerebro y sus funciones logra la resonancia en el estudiante, por
medio del contexto y ambiente en que se desarrolla el aprendizaje. Esto implica, lograr un ambiente
lleno de estimulos, que permita activar el cerebro emocional y luego el racional, es decir, el 16bulo
frontal, ya que regula las funciones cognitivas superiores. Activando asi, el sistema nervioso
autonomo parasimpatico. También en el proceso de aprendizaje, influye la neurona, ya que es
considerada la unidad bésica del aprendizaje, las neuronas tienen la capacidad de comunicarse,
con precision, rapidez, con otras células, transmitiendo informacion, a través de sustancias

quimicas llamadas neurotransmisores.

La dopamina, es un neurotransmisor, que esta relacionado con la emotividad, la conducta
motora y la afectividad. Los sistemas de recompensa del cerebro son, basicamente, centros
liberadores de dopamina. Ahora bien, el disefiar y construir un ambiente resonante para facilitar
el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes, sera un desafio para el docente, consistente en

proveer los elementos necesarios para lograr que todos los estudiantes se motiven.

Esto significa, crear un ambiento seguro, cerebro-compatible, resonante, en su entorno,

logrando la motivacion, el compromiso, sinergia, entrega y creatividad de los estudiantes.

Por lo que los aspectos importantes para la creacion de entornos resonantes, en un entorno
adecuado, en la practica, el aspecto fisico, es el entorno resonante, que el docente debe crear al
impartir las clases, a utilizar para compartir los contenidos del curso, ademas, manejar diferentes
herramientas tecnologias, para contribuir a la emocién que provoca la motivacion, logrando un

aprendizaje cerebro compatible, y asi, los estudiantes, estaran receptivos al aprendizaje.



1.5 Delimitacion del problema
1.5.1 Delimitacion tedrica

Para la realizacién de la presente investigacion se hace necesario el apoyo de diferentes
teorias de las ciencias como la pedagogia, psicologia, didactica, sociologia, filosofia, biologia,

neurociencia, neuroaprendizaje, neuroeducacion, medicina.

1.5.2 Delimitacién espacial

El estudio se realiza en los Institutos Nacionales de Educacion Basica del municipio de El
Tumbador, departamento de San Marcos. Siendo estos especificamente, INEB Plan de la Gloria,
INEB Colonia el Carmen, ambos ubicados en el municipio de ElI Tumbador, departamento de San

Marcos.

1.5.3 Delimitacién temporal
La investigacion se realiza de febrero a junio de 2024.



CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
2.1 Implementacion
En la literatura no se encuentra acuerdo sobre la definicién de implementacion. Segun Scheirer
(1981) es casi imposible desarrollar una definiciébn precisa de implementacién pues los
investigadores desarrollan las definiciones de acuerdo a sus perspectivas del problema a resolver.

Esta problematica genera que se desarrollen definiciones para cada nuevo estudio y que se dificulte

las investigaciones por falta de terminologia uniforme (Glaser, Abelson & Garrison 1983)

En el area de politicas publicas, la implementacién es "el cambio dirigido que sigue al mandato
de una politica, el proceso de reordenar patrones de conducta segun el conjunto de prescripciones
derivadas de una decisi6n" (Quade 1989). También significa que es "la ejecucién en la firma, de
un programa adoptado, un proceso, el uso de un producto 0 de una idea aceptada™ (Glaser, Abelson
& Garrison 1983)

En el &rea de estrategias competitivas, las escasas definiciones presentan la Implementacién

como:

e "el proceso de encaminar a la firma a comportarse de acuerdo con los propdsitos, politicas
y estrategias" (Ansoff 1984),

e "el uso de herramientas gerenciales y organizativas para alcanzar los resultados
estratégicos " (Hrebiniack y Joyce 1984).

e "el ejercicio de control para asegurar que las opciones estratégicas prioritarias tomen
forma™ (Schendel y Hofer 1979)

e el ejercicio de una actividad gerencial™ (Simon 1982)

Asi, las escasas definiciones que nos provee la literatura coinciden en suponer el rol pasivo de
los implementadores o personal encargado de ejecutar el programa o estrategia. Estas definiciones
presentan el fendmeno de implementacion como un ejercicio de poder gerencial, que implica el

uso de recursos para alcanzar una meta o resultados.



2.1.1 Implementacion de estrategias
Cuando analizamos como se implementan las estrategias en las organizaciones, las
publicaciones al respecto son escasas y apoyadas en cuadros tedricos limitados. Este vacio tedrico
se debe a que la literatura ha estado basada en la perspectiva del administrador racional (Piercy
1990), y que no se ha tomado en cuenta ni la diversidad de estructuras organizativas en las cuales
operan los gerentes (Anderson, 1982; Ruekert, Walker y Roering 1985) ni el contexto organizativo

en el cual se desarrolla el proceso de implementacién (Omahe, 1983; Bonoma, 1985).

La literatura administrativa coincide en afirmar que las estrategias son impuestas por la
autoridad del gerente en la organizacién (Galbraith y Kazanjian 1986). Para esta imposicion, la
organizacion puede desarrollar cambios en la estructura formal para gobernar las conductas
(Grinyer y YasaiArdenaki 1981; Horowitz y Thietart 1982). También puede administrar los
sistemas organizativos para colocar y redistribuir los recursos de la empresa (Jauch y Glueck 1988;
Daft 1991; Walker y Boyd y Larreché 1992) en las tareas organizativas que son desarrolladas como

esfuerzo competitivo (Ansoff 1984).

A continuacién, presentamos una clasificacion de los diferentes modelos de implementacion
de estrategias. Esta clasificacion muestra modelos no excluyentes que se dividen por su
procedencia. Los modelos que provienen del desarrollo tedrico de sus autores, privilegian la
implementacién como un cambio psicosocial y el ejercicio del poder organizativo. Los modelos
derivados de observaciones empiricas, recogen las tacticas de implementacién que integran las dos

perspectivas mencionadas anteriormente.

2.1.2 La implementacion como uso del poder organizativo
En la literatura relacionada a la implementacion de estrategias competitivas, Bourgeois y
Brodwin (1984) indican que las estrategias se pueden implementar a traves de los siguientes

modelos:



a) El modelo comando.
El gerente general usa un andlisis economico y competitivo para planificar la asignacion de
recursos para alcanzar objetivos explicitos. Se valoriza la normatividad y la centralizacion de la

direccion.

Se asume que el gerente es un actor racional y que posee suficientes fuentes de poder e
informacion sobre su empresa y su posicion en el entorno. La pregunta estratégica del gerente es:
¢Cdémo formulo la estrategia éptima? Este modelo es criticado porque no considera el aspecto
politico, el coste en tiempo y en recursos que demanda la implementacién. Estudia como se pueden
utilizar la estructura organizativa, el sistema de compensaciones y los sistemas de control para

facilitar la ejecucion de la estrategia.

El rol del gerente es el de un arquitecto y su pregunta es: Ya tengo una estrategia en mente, ahora,
¢Como la implemento? En este modelo se valoran los sistemas de planificacion y se utilizan los
principios de cultura corporativa (Pascale y Athos 1981) para introducir el cambio. Al igual que el
modelo Comando se sigue el ciclo: formulacion, implementacion. Este modelo es criticado porque

la incertidumbre del entorno impide el uso de sistemas administrativos basados en la burocracia.

b) El modelo cooperativo.
Se basa en las decisiones de los niveles superiores y en el involucramiento del alto nivel gerencial
en el proceso de implementacion. Se usan las dindmicas de grupos para recoger tas diferentes
perspectivas de los gerentes y asegurar su compromiso en el proceso. Este procedimiento implica
que la estrategia emerge como el resultado negociado de una decision en la cual intervienen

maltiples inputs.

El rol del gerente es un coordinador que estructura las interacciones de los tomadores de
decision y su pregunta es: ; Como puedo involucrar a la alta direccion para que se comprometa en
la estrategia? Se critica este modelo porque el proceso de negociacion de la estrategia es lento y
dificil.



c) El modelo cultural.

e Trata de implementar las estrategias a través de la "infusion™ de una cultura corporativa en
la organizacion. El rol del gerente es el de un Instructor y su pregunta es: ;Cémo puedo
involucrar al conjunto de la organizacion en la Implementacion? Se comunica la mision a
la firma para guiarla y orientar los procedimientos de trabajo del personal.

e Se supone que este modelo sirve cuando la organizacion es estable, esta en crecimiento y
existen suficientes recursos "slack™ para absorber los costos de instalacion y mantenimiento
de la implementacion.

e Se critica este modelo porque la busqueda de "consenso™ en la toma de decisiones consume
mucho tiempo y dinero. Otra critica esta referida a que la presencia de una fuerte cultura
puede ser causa de fracaso de la organizacion (lo que ha sido denominado la paradoja de
Icaro, por Miller 1990).

d) EIl modelo desarrollador.

Presentado por los autores, se basa en la aplicacion de la teoria de agente (principal/agente) a
la gerencia estratégica. Dividen la firma en "desarrolladores de estrategia” e "implementadores de
estrategia" y pretenden aprovechar la inclinacion natural de los gerentes a querer desarrollar nuevas
oportunidades .El rol del gerente es el de un Juez y la pregunta es: ;Como puedo alentar a los

gerentes a que se conviertan en los campeones de la estrategia propuesta?

En este modelo la labor del gerente consiste en crear y mantener un delicado balance entre una
"auténoma conducta estratégica" en el nivel de las Unidades Estratégicas de Negocios (Burgelman
1983) y una "paradoja de control de presidente™ en el nivel superior (Bales 1977). Este modelo
también recomienda manipular los sistemas y estructuras para estimular la formulacion de
estrategias "botton-up™.Dentro de esta perspectiva, la implementacion como resultado del poder
organizativo, también encontramos los modelos usados en la literatura de marketing. Aunque en
esta area el desarrollo tedrico es escaso y poco original, Jauch y Glueck (1988) nos presentan una

explicacion sobre la implementacion que es compartida tacitamente por la mayoria de autores.

Estos autores dicen que una vez que se toma la decision, la implementacion se ejecuta en forma

de "cascada" a través de la estructura jerarquica de la organizacion (asumen implicitamente el



ejercicio de poder). Segun estos autores, la implementacion organizativa se puede realizar a través

de dos maneras:

e Por ladistribucién de recursos y organizacion del trabajo. La distribucion de recursos es el
ejercicio de poder para decidir cual division, o departamento recibiran facilidades, dinero
0 ejecutivos. Y la organizacion del trabajo es la division de las tareas entre los grupos, para
asegurar que trabajen juntos de manera efectiva

e Por los mecanismos de sostenimiento, o de desarrollo de politicas, planes y procesos
administrativos (normas). Las politicas son guias de accion que indican como deberan ser
cumplidas las tareas asignadas a la organizacién. Asimismo, las politicas proveen una base

para que el gerente-medio tome decisiones sobre el uso de los recursos.

2.2 Ambientes resonantes

Goleman (2005), difusor de la inteligencia emocional, dice que, la inteligencia resonante es
una de las habilidades sociales mas importantes pues permite comunicarse de forma eficaz, dirigir
grupos de trabajo y resolver conflictos negociandolos y cooperando. Es, en definitiva, ejercer una

influencia positiva sobre las demas personas.

El mismo autor también habla de otro tipo de inteligencia: la inteligencia social (2006),
entendida como la capacidad humana de relacionarse con otras personas, pues esta integrada por
la sensibilidad social, que incluye la empatia 0 comprensién de los sentimientos de los otros y la
capacidad de relacion con los demas, que facilitan el desarrollo de la sensibilidad social.

La resonancia dinamica es un término utilizado por Daniel Goleman para llamar asi a la
capacidad de una persona de ajustar sus estados de &nimo de acuerdo a la situacion que le rodea.
Generalmente los buenos estados de animo preceden a un buen rendimiento en el &mbito de
trabajo, pero no tiene mucho sentido cuando un lider rebosa de felicidad mientras que la
organizacion va en picada. Los lideres mas efectivos realizan un despliegue de estados de animo
y comportamientos que encajan con la situacion del momento, pero con una buena dosis de

optimismo afadida.

La relacion cerebro-aprendizaje esta vinculada de manera significativa con el contexto y con

los ambientes en los cuales se desarrolla un proceso socio-cognitivo. Multiples investigaciones y
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diversos autores establecen relaciones cercanas entre los elementos del ambiente y la relacion que

esto provoca en el desarrollo del aprendizaje.
a) ¢Qué es un ambiente resonante?

Desde la ciencia cognitiva se plantea que el aprendizaje estd centrado en el desarrollo del cerebro
y de sus multiples funciones y conexiones entre si, siendo ese proceso la construccion de nuevo
aprendizaje. No obstante, el contexto y el ambiente en el cual se desarrolla ese aprendizaje son
clave y fundamentales. Goleman (2007) define la “resonancia” como la capacidad de crear un

ambiente positivo, seguro, en el que todos los sujetos puedan dar lo mejor de si.

Atribuye importancia a los estimulos externos dentro de un contexto seguro, libre de amenazas
y resonante. De la misma forma y en el mismo sentido, la teoria de la Modificabilidad cognitiva
estructural (MCE) creada por Reuven Feuerstein, nos plantea el desafio de crear ambientes activo
modificantes de manera intencionada por un mediador, a través de la experiencia de aprendizaje
mediado (EAM), el que permite la vinculacién e interaccion significativa entre el nifio y su
ambiente (Feuertesin 1997). Establece la relacion con aquellos ambientes ricos en estimulos y
desafios que permiten activar el comportamiento en un sujeto. Por ello, y segin esta
conceptualizacion, es que el desafio constante de nuestras practicas nos invita a crear ambientes

resonantes que permitan y faciliten el desarrollo del aprendizaje.

El desarrollo de estos ambientes, lldmelos como usted prefiera, suponen la organizacion de
informacion de manera intencionada y regulada por un mediador (profesor/a, padre, madre o adulto
significativo), segun las necesidades de cada persona. Sin embargo, no solo resulta relevante el
“estimulo” en cuestion, sino que ademas nuestras emociones cumplen un rol fundamental para el

trabajo eficaz

Este tipo de actuacion, viene a ser la puesta en accidn de los componentes de la inteligencia
emocional cinco segun la definicién de Peter Salovery y John Mayer, quienes acufiaron el
término inteligencia emocional; luego Daniel Goleman definio que el componente de
la automotivacion recae en el dominio de la autogestion, concluyendo en solo cuatro de estos,
Tales componentes son los que logran que un lider respete los sentimientos de otros, incluso si son
de melancolia o derrota, pero también lo motivan para ir hacia delante con esperanzay buen humor

al mismo tiempo. Son los siguientes:
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1. El autoconocimiento es la capacidad de leer tus propias emociones. Permite a una persona
conocer sus fortalezas y sus limitaciones de todo tipo, pero principalmente emocionales y sentirse
segura de si misma sobre su propio valor. Los lideres resonantes primero reconocen las emociones
que sienten antes de calibrar con exactitud sus propios estados de animo, y saben por intuicién

como estan afectando a los demas.

2. La autogestion es la capacidad de controlar tus propias emociones y actuar con honestidad e
integridad de manera fiable y adaptable. Un lider resonante no permite que sus ocasionales estados
de animo negativos dominen el dia; emplea el autocontrol para dejar ese estado de animo fuera del
trabajo o para retener impulsos y lograr objetivos; asi como para mantenerse confiado y optimista

aun frente a situaciones adversas.

3. La conciencia social incluye las capacidades clave de la empatia y la intuicion organizativa.
Los lideres socialmente conscientes hacen mas que sentir las emociones de los demas: demuestran
interés por esas emociones. Mas aln, son expertos en leer las corrientes emocionales en un clima
laboral. De ahi que los lideres resonantes sean con frecuencia capaces de comprender en
profundidad como hacen sentir sus palabras y sus acciones a los demas, y poseen la sensibilidad

suficiente para cambiar esas palabras y esas acciones cuando su impacto es negativo.

4. El control de relaciones, la tltima de las capacidades de la inteligencia emocional, incluye las
competencias de comunicarse de forma clara y convincente, detener conflictos y crear fuertes lazos
personales. Los lideres resonantes emplean estas destrezas para extender su entusiasmo y

solucionar desacuerdos, a menudo con humor y amabilidad.

Cada componente, a su vez, estd compuesto por conjuntos especificos de competencias. Cuando
una persona logra entender cada conjunto, puede diluir su proceso de mejoramiento y crecer rasgo

por rasgo.

2.2.1 Definicion de resonar y resonancia
El sentido etimologico de la palabra resonancia proviene del latin, en el cual resonare quiere
decir resonar (de ahi viene resonancia). “Resonancia es la prolongacion o el reflejo de un sonido
producido por una la vibracion sincronica” (Oxford English Doctionary, 2012, p. 50). el drae dice

que “resonar es la prolongacion o amplificacion de un sonido por repercusiones repetidas.
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Aplicado este concepto fisico a las relaciones humanas, podemos afirmar que la resonancia es
“una cualidad de las personas mediante la cual pueden emitir algo de manera repetida, siendo
capaces de hacer vibrar y generar reflejo en las otras personas”; por ello es indispensable que para
que haya resonancia entre un lider y un grupo de personas debe existir una comunicacion

armoniosa, que entren en resonancia y que se genere sintonia entre ambos.

2.2.2 El docente como lider
Afirmar que el docente es un lider para sus estudiantes parece una cosa obvia, algo que no
merece especial atencion. El problema surge cuando queremos definir el tipo de liderazgo que
debe asumir frente al grupo de estudiantes.

El docente siempre ha sido una persona con autoridad por su estatus social y por los
conocimientos que posee. Su liderazgo se expresaba en forma de respeto y producia cierto temor.
En muchos casos el respeto y el temor sustentaban su autoridad. Evidentemente este no es el lider

que necesita la escuela del siglo XXI.

El docente actual debe ser un “lider observador", capaz de darse cuenta y de detectar los estados
emocionales de los estudiantes en cada momento del proceso de aprendizaje. Tiene que ser capaz
de detectarlos a través de la observacion de los rostros, las posturas, el tono de voz, la participacion,
si los estudiantes estan implicados en el aprendizaje, si estan aburridos, indiferentes o incluso

agresivos.

El docente debe ser un “lider motivador”, capaz de hacer que cada uno de sus estudiantes
produzca la mejor version de si mismo. Un lider que propone y no se impone, que no detenta un
poder absoluto, sino que es capaz de escuchar, de ser flexible, de trabajar en equipo (con sus
estudiantes y con otros docentes).

Todos los docentes quieren que sus estudiantes aprendan, pero se preocupan poco de si pueden
aprender con la metodologia con que ellos les ensefian. EI ambiente emocional que se crea en el
aula para que sea un lugar donde todos se encuentran bien y a gusto, es esencial. Ese ambiente es

el que llamamos “ambiente resonante”.
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Olvidar este ambiente es uno de los errores habituales de los docentes. Los docentes deben
dejar huellas en sus estudiantes, pero a veces, dejan cicatrices, si no heridas, en algunos de ellos.

Tener en cuenta estas ideas permitiria a los docentes ser mejores lideres para sus estudiantes.

2.2.3 El maestro con liderazgo resonante
Segun Goleman (2008) el liderazgo resonante se fundamenta en la inteligencia emocional que
tienen los lideres, es decir, en la forma cémo se vinculan con otras personas. Segun el autor esta
relacionado con los sentimientos de las personas y esto les permite responder a sus orientaciones
con emociones positivas, siendo cordiales, con buen &nimo, siendo empaticos, asertivos y asi

realizan con gusto y calidad las acciones que se les propone.

Goleman, Boyatzis y Mckee (2010) definieron el liderazgo resonante, como “la manera positiva
con que un lider maneja sus emociones y las comparte con las personas con las que trabaja o dirige,
conduciéndolos en una direccion emocionalmente positiva. La forma en la que el maestro lider
gestiona las emociones para que los estudiantes logren los objetivos que les propone, se encuentra
condicionada por el nivel de inteligencia emocional. Por lo que, los individuos —maestros-- mas
resonantes, son aquellos que logran mantener una mejor comunicacion con los demas y los que
desarrollan relaciones mas transparentes con ellos” (p. 50). Los lideres emocionalmente
inteligentes expresan, de manera mas natural, la resonancia, su pasion y entusiasmo por lo que

hacen y esto se propaga por todo el grupo, conduciéndolo hacia conductas positivas y eficaces.

Hay una gran diferencia entre el liderazgo y el mando. El primero expresa la capacidad para
canalizar esfuerzos y generar compromiso e identificacion por parte de los elementos que
componen el grupo, en cambio, el mando genera el mero cumplimiento del trabajo, sin emocion
ni pasion, siendo solo el cumplimiento de lo mandado. En sintesis, lo mas importante que debe
hacer el maestro resonante es despertar todas las cualidades de las personas que estan a su
alrededor. Esto solo sucede cuando el maestro sabe motivar a sus estudiantes utilizando la
resonancia. EI maestro resonante esta convencido y valora lo que hace con sus estudian-tes; sabe
que la educacion es un arma poderosa de construccion y transformacion, personal y social, masiva;

sabe que la persona es lo que hace la educacion que sea.
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Por eso se dedica con entusiasmo a ella; no lo hace como una penosa obligacion para ganarse
la vida sino como una gozosa necesidad sabiendo que con tu actuacién esta ganando la vida y
felicidad de los demas. En consecuencia, cuando interacttia con sus estudiantes es alegre, emotivo,
paciente, carifioso, amable, cordial, etc. superando las impertinencias de los estudiantes que actlan

llevados por su inexperiencia y por impulsos hormonales propios de la adolescencia.

2.2.4 Caracteristicas del maestro-lider resonante
Goleman (2008) menciona las cualidades que debe tener un lider resonante que lo diferencia
de otros lideres; sobre todo es una conducta emocional equilibrada y enfocada al logro de los
objetivos propuestos. Las caracteristicas del maestro lider resonante son:
e Poseer el control y entusiasmo para obtener el triunfo individual e institucional.
e Formar un vinculo muy estrecho con los integrantes del grupo para obtener actitudes con
razén y corazon.
e Serempaticoy cordial con los integrantes del equipo demostrando ser creativo y eficiente.
e Promover dentro del grupo las acciones solidarias y respetuosas.
Dialogar y compartir de manera individual y grupal.
El lider es sincero, trasparente y real, no puede ocultarse bajo la falsedad.

Oviedo (2009) cita como caracteristicas del lider-maestro resonante al conjunto de
habilidades sociales, organizativas y emocionales capaz de ejercer influencia positiva, resolver de
manera acertada los problemas, usando la empatia, el respeto y siendo prudente con el sentir de
los miembros del grupo manteniendo siempre un nexo permanente con los miembros del grupo,

prolongando asi un tono emocional positivo (p. 37).

El modelo de aprendizaje, que mejor se adapta al lider resonante es el auto dirigido. Goleman,
(2008) afirma que la capacidad intelectual es un elemento hereditario, en cambio, la capacidad
emocional es aprendida. Todos podemos mejorar nuestras habilidades emocionales. Se requiere
esfuerzo y motivacién. Para poseer un buen liderazgo se pretende practicarlo de diferentes formas
y muchas veces. La falta de manejo de la frustracion y los disgustos en el trabajo diario, van a
impedir el desarrollo de las habilidades emocionales.
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En cambio, la capacidad de reirse de si mismo y reirse con los demas, las bromas oportunas en
los momentos adecuados, sirven como estimulantes a la creatividad, abren el camino al dialogo, a
la compresion haciendo el trabajo es mucho mas fécil y productivo. La inteligencia no esta
formada por solo el factor genético; muchos especia-listas afirman que la inteligencia, en general,

tiene un 40% genético y un 60% sociocultural (Marina, J. A., entre otros)

En consecuencia, el maestro-lider, para convertirse en resonante debe hacer un diagnostico
coherente de las fortalezas y debilidades que posee a fin de desarrollar mas competencias de la
inteligencia emocional; esto requiere recibir informacidn de otros pues, muchas veces, las personas

ignoramos nuestros defectos y sobrevaloramos nuestras virtudes.

2.2.5 Un ambiente resonante es el primer desafio de todo docente
Para lograrlo debemos pensar en un ambiente libre de amenazas, seguro, cerebro-compatible para

que, de esta forma, el estudiante pueda enfrentar los desafios propuestos.

e ;Cual es el mejor ambiente para ensefiar?

Hay diferentes tipos de entornos que pueden, o no, colaborar en el desarrollo del potencial de
los educandos. Para calificarlo, no solo se tienen en cuenta los elementos materiales que en €l se
encuentren, sino que la postura del maestro (lider) es fundamental. Y éste es el primer desafio de
todo capacitador: “crear un ambiente resonante”. ;Qué es la resonancia? Daniel Goleman habla de
éste término como la “capacidad para crear un ambiente positivo, seguro, en el que todos los
participantes puedan dar lo mejor de si”. Dicho de otra forma, es la capacidad para crear una
atmosfera positiva, en la cual cada miembro del grupo pueda desarrollar su maximo potencial,
tanto cognitivo intelectual como cognitivo emocional.

2.2.6 Elementos de un entorno fisico resonante:

e lluminacion: es importante contar con buena iluminacion o luz natural ya que en un
espacio con suficiente luz, especialmente natural, la glandula pineal deja de producir
melatonina (hormona que ajusta los ciclos de suefio y vigilia)

o Ventilacion y temperatura adecuadas: la saturacion del ambiente o las temperaturas
extremas provocan mal estar y poca concentracion en las actividades.

« Agua disponible: el cerebro necesita estar hidratado para funcionar eficazmente.
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Musica: podemos usarla de acuerdo al propésito que tengamos. Puede ser para relajarnos,
para motivarlos, para cerrar una actividad o para comenzarla

Aromas: existen aromas que mejoran la rapidez y exactitud de pensamiento y logran
aumentar los niveles de concentracion.

Mensajes afirmativos: que no es o mismo que un mensaje inspirador. Los mensajes
deben resaltar aquello en lo que el estudiante se destaca.

Orden de los bancos de acuerdo al objetivo de la actividad: si pretendo que los
estudiantes se escuchen, compartan opiniones o debatan, lo mejor serd poner los bancos en
un semicirculo, donde todos se vean y escuchen plenamente. Pero si quiero que ellos
escuchen algo importante y necesito que se concentren al hacerlo, la mejor manera sera
ubicar los bancos unos atrés de otros, de la forma tradicional. Si mi objetivo como docente
es que trabajen en grupos, entonces acomodar los bancos en grupos es lo mejor aunque
“perdamos tiempo™ en esto. Ese tiempo perdido es, en realidad, tiempo ganado cuando
miramos los resultados obtenidos. Es decir, de acuerdo al objetivo, debemos ir reubicando
los bancos.

Agenda: otra rutina que ayuda a crear un ambiente resonante, ya que calma las ansiedades
es escribir la agenda diaria en el pizarron antes de comenzar la clase. Asi, los estudiantes
saben lo que va a ocurrir y sus cerebros perciben que no va a aparecer ningun peligro

inesperado.

e ¢ Cuales son los ambientes en clase?

El docente como “lider resonante”, debe crear las condiciones para poder desarrollar las

procesos cognitivos y funciones ejecutivas del cerebro de un modo convergente (propio de la

escolaridad formal), pero también divergente, o sea propio de los cerebros que utilizan su

creatividad e intuicion para encontrar respuestas nuevas a los desafios de siempre.

La educacion juega un papel fundamental en la formacion de la persona. No se trata de asimilar

conocimientos, algo que se puede adquirir leyendo libros, sino de transformar a la persona.

Acompaiiar al alumnado en su crecimiento y transformacion, y guiarle en ese apasionante viaje,

es papel del profesorado. Educar, en definitiva, no es ensefiar a alguien algo que no sabia, sino

hacer de él alguien que no existia.
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Este proceso se da en el aula, primer entorno fuera del hogar en el que vamos a ayudar al
alumnado a crecer y aprender de nuestra mano, junto con el resto de los comparieros y comparieras.
Son muchos afios y muchas horas las que van a dedicar a interactuar con otras personas fuera del
hogar. Ser docente no es s6lo saber unos contenidos y explicarlos. Es mucho mas: es facilitar y
poner los medios para el aprendizaje. EI ambiente que se crea en el aula es un aspecto clave para

que se de el aprendizaje y el alumnado crezca y aprenda.

Sincronizar la atencion

La neurociencia apunta a que el cerebro del profesorado y el alumnado se sincronizan, estan en
constante comunicacion. La zona del cerebro mas importante en esta sincronizacion es la que
trabaja la atencién, la observacion ecuanime y la consciencia de uno mismo. El profesorado es
guia, faro del desarrollo del alumnado; y la atencién, la consciencia y la ecuanimidad son claves
en la interaccion que se da entre profesorado y alumnado. EIl ambiente en el aula contribuiréa a
que la experiencia vivida y el aprendizaje sean buenos o sean malos. ;Qué se puede hacer para
crear un buen ambiente en el aula?

1. Ser un modelo para el alumnado. Buscar una coherencia entre lo que se decide y lo que
hace. Reforzar los mensajes con las conductas, evitando incoherencias, hace que el
alumnado los sienta auténticos/as y confie en el docente. Poder mostrar desde la
autenticidad, tal cual son, sin intentar esconderse, mostrar que no sabe cuando no sabe y
gue nos sientan a su lado.

2. Dejar claras las reglas. Lograr un consenso sobre las reglas de funcionamiento del aula
ayudara en esta tarea. Es importante socializar las normas, asumirlas y respetarlas.
Conseguir un compromiso con las reglas de juego si sienten que han formado parte de ellas,
que han podido expresarse, que se les da un espacio y se les escucha.

3. Buscar experiencias positivas. Tratar de que venir al aula sea una experiencia de
seguridad, disfrute y algo positivo es fundamental para el desarrollo y recuerdo de nuestro
paso por el centro. El actor fundamental es el profesorado. Ser creadores de escenas
posibilitadoras. Poder limpiar los juicios negativos hacia el alumnado y encontrar la
seguridad y el disfrute en nosotros/as, que se transfiere de inmediato al alumnado.

4. No tolerar malas conductas. Cortar de raiz comportamientos inadecuados evita males

mayores. No hay que tolerar ese tipo de conductas. De lo contrario, costard, 0 no se podra
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frenar posteriormente. Explicar las consecuencias de estos comportamientos abiertamente:
poder conversar sobre ello facilita la comprension y poco a poco la integracion del
aprendizaje. Comprender es clave para que el aprendizaje sea profundo.

Hacer atractivo el ambiente. Un aula ordenada, con un disefio atractivo, en el que puedan
participar, hace mas acogedor el ambiente. Hacer 1o mejor que se pueda dado el contexto
en el que se tiene que trabajar. Organizar el aula de la manera mas adecuada para el
aprendizaje que se desea consegulir.

Tomar las decisiones por consenso. Procurar no imponer las decisiones, sino adoptarlas
por participacion y consenso. Estamor formando a los ciudadanos del futuro. No hay mejor
ocasion para interiorizar las normas de funcionamiento en sociedad que en el centro. Las
quejas son mas validas si van asociadas a propuestas. Trabajar por consenso Yy buscar que
el alumnado participe.

Generar un espiritu de pertenencia al grupo. Fomentar actividades que contribuyan a
crear grupos, que se apoyen y resuelvan los problemas. Vigilar las conductas inadecuadas
y canalizalas hacia conductas socialmente responsables. Hacer que se sientan arropados
por el grupo y lo que alli pase formaré parte de algo importante. A menudo el grupo es una
amenaza: conviértelo en un lugar de seguridad.

Estimular al alumnado. Evitar la rutina en el aula. Que cada dia sea diferente,
estimulando nuevas conductas y rompiendo la monotonia. Aproximar a lo que el alumnado
puede entender, no a lo que el docente comprende, para construir desde donde ellos parten.
Renovar la motivacion y rutina para poder hacer lo mismo con el alumnado.

Cuidar la comunicacion en el aula. Buscar una comunicacion positiva. Fomentar la
escucha hacia los demas y la empatia. La escucha es un motor del aprendizaje. Mirar a los
o0jos a todo el alumnado, no dejar a nadie por contactar con la mirada, no quedes solo en
los que les interesa, busca a todos/as y decir con la mirada que importan.

Potenciar las emociones que abren posibilidades. Trabajar con lo que sucede en el aula.
Si tiene que ver con emociones negativas, utilizar la energia de estas emociones para darles
la vuelta y convertirlas en motor de lo que sucede. Saber que sin emocion no hay
aprendizaje y poder aprovecharnos de las emociones y ponerlas a favor. Convertir la alegria
en disfrute sostenido, buscar el sabor de la ternura frente a la rabia, saborear la union de

crear un proyecto colectivo. Las emociones se contagian, las que vayan contigo al aula se
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transformaran en emociones que el alumnado va a sentir. Respirar y sé consciente de las
emociones, buscar lo que necesita para cada sesion y entra en ella para que el alumnado se
contagie. No hay clases en las que se aprenda menos que cuando el profesorado esta

aburrido y sin motivacion.

2.3 Estimulacion cerebral

La estimulacion cerebral es un campo amplio que abarca diversas técnicas y enfoques
utilizados para activar o modular la actividad neuronal en el cerebro con fines terapéuticos, de
investigacion o de mejora cognitiva. Diferentes autores y expertos pueden ofrecer diversas

perspectivas sobre el concepto de estimulacion cerebral.

1. Segun Michael S. Gazzaniga: Gazzaniga es un neurocientifico reconocido. En su trabajo,
puede referirse a la estimulacion cerebral en el contexto de la investigacion sobre las
funciones cerebrales y cdmo la manipulacion de ciertas areas puede proporcionar
informacion sobre la organizacion y las capacidades del cerebro.

2. Segun Oliver Sacks: Sacks, un neurélogo y escritor, puede abordar la estimulacion cerebral
desde una perspectiva clinica y terapéutica, especialmente en relacion con casos de
pacientes con trastornos neuroldgicos. Sus escritos pueden centrarse en cOmo ciertas
intervenciones pueden influir en la funcion cerebral y mejorar la calidad de vida de las
personas con condiciones neuroldgicas.

3. Segun Eric Kandel: Kandel, un neurocientifico ganador del Premio Nobel, podria abordar
la estimulacion cerebral desde una perspectiva mas molecular y celular. Su trabajo puede
incluir la comprension de como ciertos estimulos pueden afectar a nivel de sinapsis y
cambios en las redes neuronales.

4. Segun John C. Lilly: Lilly, un médico y cientifico, fue conocido por sus experimentos en
la década de 1950 relacionados con la estimulacion cerebral, incluido el uso de tanques de
aislamiento y drogas psicodelicas. Su trabajo puede abordar la estimulacién cerebral en el
contexto de la exploracion de estados alterados de conciencia.

2.3.1 El cerebro y el aprendizaje.
El cerebro humano cuenta con una naturaleza constitutiva sorprendente, aparentemente

increible. Algunos de los datos cientificamente comprobados los aporta, por ejemplo, Rowe
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(2004), para quien el cerebro constituye solo el 2% del peso del cuerpo, pero consume el 20% de
la energia total del cuerpo; ante la escasez de energia, el cuerpo prioriza lo que el cerebro necesita
para funcionar. El cerebro esta compuesto por unas 10 a 15 mil millones de neuronas, cada una de
las cuales se interconecta con otras por un numero de sinapsis, mayores a 20,000 formando una
red neuronal unas 100 veces mas compleja que la red telefénica mundial. Una estimacion modesta
de la frecuencia de impulsos entre los dos hemisferios supera los 4000 Megahertz (MHz), mientras

que las computadoras mas sofisticadas se acercan ahora a los 100 MHz.

Otro dato comprobado lo aportan Blakemore y Frith, (Uva, 2016) y se refiere a que el
hemisferio izquierdo es consciente, realiza las funciones que requieren un pensamiento analitico,
su modo de operar es lineal, sucesivo y secuencial en el tiempo, recibe la informacién paso a paso
y la procesa de forma ldgica y sistematica; por lo tanto, se especializa en el control de las
capacidades verbales, la escritura, la aritmética y el calculo. Al contrario, el hemisferio derecho,
es inconsciente, desarrolla las funciones que requieren una funcion intelectual simultanea, esta
dotado de un pensamiento intuitivo que es capaz de percepciones estructurales; se especializa en

tareas artisticas y deportivas, entre otras.

La velocidad de trabajo de los dos hemisferios también es muy distinta una de otra, mientras
que el sistema nervioso racional consciente (hemisferio izquierdo), procesa unos 40 bits por
segundo, el sistema nervioso inconsciente (hemisferio derecho y sistema limbico) alcanza unos 10
millones de bits por segundo Hainer, (1968) en (Lares, 2014). Es importante mencionar que
algunas personas zurdas, lateralizan algunas funciones en el sentido contrario Restak, (2005);
ademas, segin Rowe (2004), es el cuerpo calloso el encargado de integrar las funciones de cada
uno de los hemisferios cerebrales, utilizando mas de 200 millones de fibras nerviosas; dicha

integracion es una funcion muy compleja la cual permite que ambos hemisferios se complementen.

A continuacion, se presentan dos propuestas para la adquisicion de los procesos de
neuroaprendizaje; aungque ambas, se centran en momentos de activacion cerebral distintos, tienen
en comun que explican la relacion entre el aprendizaje y la funcion cerebral y destacan la

importancia de desarrollar procesos de ensefianza-aprendizaje que integren actividades motrices,
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sensoriales, ritmicas y nutricionales que faciliten la activacion y estimulo de las areas cerebrales

involucradas en el aprendizaje.

La primera propuesta es la de Luria (Martin y Rodriguez, 2012), la cual se explica a partir de

tres bloques funcionales que explican el funcionamiento cerebral en relacion al aprendizaje:

Primer bloque de activacion éptima de la corteza cerebral: la activacion de la corteza
cerebral es necesaria para la atencion y el desarrollo madurativo, cuya estructura mas
importante es la formacion reticular ascendente y descendente y las conexiones con el
cortex frontal. La atencidon y la concentracion facilitan el proceso de aprendizaje y
favorecen la activacion de los blogues funcionales siguientes para aprender con
efectividad.

Segundo bloque del input o de la entrada de la informacién por los sentidos,
elaboracion y almacenamiento de la informacion en el cerebro: en el que participan las
regiones del l6bulo occipital, temporal y parietal para realizar los procesos visuales,
auditivos y tactiles. De esta cuenta la importancia de aplicar metodologias que apoyen en
la sensorialidad visual, auditiva, tactil y manipulativa.

Tercer blogue de programacién y control de la actividad: situado en las regiones
frontales, los campos terciarios de la region frontal se relacionan con las formas mas
integradas de la actividad orientada a un fin; esas regiones cerebrales tienen amplias

conexiones con diferentes sectores de la corteza y con las estructuras subcorticales.

Tomando en cuenta los tres bloques descritos, de acuerdo con Martin y Rodriguez (2012), se

puede notar que cada uno de ellos participan de menor a mayor grado de complejidad en los

procesos de aprendizaje; por ejemplo: para aprender y mejorar el proceso de lectura, hay que tomar

en cuenta la atencion, el sistema sensorial (vision y audicion), la motricidad, la lateralidad, el

lenguaje y la memoria, asi como la autorregulacion, programacion y control de la actividad; por lo

tanto la propuesta metodoldgica en este caso, debe primero identificar qué areas de las

mencionadas se encuentran como fortalezas en el nifio, cuales son debilidades y apoyarse de las

fortalezas para favorecer de manera integrada dichos procesos dando como resultado un

aprendizaje neurolégicamente significativo de la lectura.
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La segunda propuesta es la de Rowe (2000), quien explica como la neurociencia ha evidenciado

entre sus aportes los distintos pasos que se llevan a cabo para alcanzar el aprendizaje y la manera

en que el cerebro crea. A continuacion, se describe dicho proceso, dividiéndolo en las siguientes

areas:

Motivacion inicial: debe existir un significado intelectual o emocional, como pre condicién
para que el cerebro inicie la tarea de buscar y recuperar recuerdos, palabras, expresiones,
ideas, imagenes y sonidos que desembocan en médulos abiertos o semiabiertos con los que
se podré integrar el contenido en un recuerdo reconocible. En la medida en que se logra
despertar en los alumnos la relacion de los nuevos aprendizajes con experiencias previas,
sensaciones y/o emociones, de manera automatica se genera la primera precondicion para
el proceso de aprendizaje. Por ello, una de las estrategias mas efectivas radica en torno a la

habilidad del docente para cuestionar ya que esta técnica genera interés por saber.

Exploracion del contenido de los mddulos abiertos: en esta accion la mente revisa una
amplia extension de moédulos abiertos de la corteza cerebral en donde se encuentra
decodificada la informacion, creando sincronia con los intereses actuales y se logra influir
en los modulos cerrados que tengan cierta semejanza de contenido, esta accion se realiza a
través de las fibras del cuerpo calloso. Para esto es Util realizar acciones ritmicas que

permitan mayor sincronia al aumentarse la sincronia mejora la memoria.

Papel activo de la mente autoconsciente: tiene una funcion superior ya que interpreta,
acepta o rechaza, usa o modifica los contenidos que ofrecen los modulos, para lograrlo es
necesario haber despertado el interés por lo que se pretende ensefiar, de manera que se

cuente con un recuerdo al cual accesar.

Interaccion en el sistema cognitivo- afectivo: es la relacion entre el sistema limbico y el
neurocortex o sistema emotivo y el cognitivo, siendo de gran importancia el balance y la
creacion del clima efectivo ya que pueden inhibir, distorsionar, excitar, o regular los
procesos cognitivos. Debido a este proceso cerebral es necesario crear un clima de

aprendizaje favorable, que fomente la creatividad.
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e Influencia del pasado y evidencia del descubrimiento: la mente autoconsciente puede
buscar en el pasado los datos e ideas para la solucion de problemas, esto lo logra
comparando datos actuales con la estructura cognoscitiva previa, la cual activa las ideas,
antecedentes y las soluciones dadas a problemas anteriores e intenta Ilevar la solucion a una
determinada accion; al percatarse que se requiere de estructuras novedosas, toma los
elementos previos, haciendo conscientes los elementos inconscientes para dar como
resultado el descubrimiento de un nuevo aprendizaje.

e La armonia entre las diferentes partes del cerebro: la mayor debilidad en cuanto a los
procesos autonomos de aprendizaje ha sido el hecho de cultivar basicamente un solo
hemisferio del cerebro, el izquierdo. La armonia entre las tres partes del cerebro (hemisferio
izquierdo, derecho y sistema limbico), podria aumentar el rendimiento normal hasta 5 veces.
En el campo del neuroaprendizaje, es indispensable ofrecer a los alumnos las herramientas
y las experiencias que permitan estimular de manera arménica las tres partes del cerebro
para mejorar su rendimiento y por ende concluir con autonomia en el aprendizaje y el
desarrollo de potenciales.

e Fisiologia del sistema nervioso y aprendizaje.

Garcia y Garcia (Pu y Marcucci, 2012) refieren que el cerebro es un 6rgano cuya estructura y

funcionamiento son fuente principal del comportamiento humano; por ello, conocer su estructura

fisiolégica, permitira comprender a su vez la relacidn que tiene con el aprendizaje.

El sistema nervioso central (SNC) esta formado por el cerebro y la médula espinal, conformado
por neuronas y células gliales. Aunque se pensaba que, a diferencia de otras células, las neuronas
no podian regenerarse, la neurogénesis ha descubierto que si se regeneren. Ademas, se ha
demostrado que existen distintos tipos de neuronas segun las funciones para las que fueron
disefiadas pero que, para ser eficaces necesitan interconectarse mediante la creacion de redes
neuronales que permiten activar toda la red con solo estimular una parte, logrando de este modo
que los engranajes cerebrales funcionen de manera integrada, logrando sincronia neuroldgica (Pu
y Marcucci, 2012).

Segun Rowe (2000), la sincronia neurologica se traduce en el aprendizaje a través de percepcion
mas rapida y movimientos mas precisos. Las redes neuronales se benefician al contar con el

fortalecimiento de la sinapsis (crear doble dendrita); la sinapsis a su vez es la base neuroldgica de
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la memoria. La creacion de la doble dendrita y por ende el fortalecimiento sinaptico se da a través

de la anticipacién y la intensidad.

Las neuronas se conforman de un cuerpo celular llamado soma, compuesto por el nucleo,
multiples ramificaciones llamadas dendritas y un axdn. La funcion de las dendritas es recibir
informacion de otras células y la del axon es la de enviar informacién a otras celulas; es a este
proceso de compartir informacién a lo que se le denomina sinapsis produciendo sefiales
bioquimicas que permiten la creacion de redes neuronales (Rowe, 2000). Las células gliales, son
denominadas como células no excitables y tienen como principal funcion dar sostén vy
mantenimiento al SNC, a través de la retirada y reciclamiento de moléculas en actividad sinéptica
(Wolfe, 2001).

2.3.2 Elementos importantes de la estimulacion cerebral

a) Movimiento y aprendizaje.

Los estudios acerca del movimiento corporal actualmente se desarrollan cientificamente, entre
las conclusiones mas evidentes, pero mas significativas en el &mbito de educacion, se puede decir
que no hay manera de acceder al cerebro sino es a través del cuerpo; por lo tanto, ejercitar los
procesos neuronales tiene todo que ver con la estimulacion y ejercitacion del cuerpo. Las primeras
experiencias de aprendizaje se dan en el dominio de la coordinacion motriz que, desde el comienzo
de lavida, se anticipa a la accién mental para luego coincidir y progresivamente dar el primer lugar
a la accion mental (Ortiz, 2015).

Jager (Ortiz, 2015), ante el cuestionamiento de ¢;para qué necesita moverse?, responde: para
desarrollarse, aprender, entender, controlar sus movimientos impulsos y desasosiegos. El
movimiento corporal ademas de los aportes antes mencionados, genera energia positiva la cual es
utilizada para aprender pues oxigena el cerebro dando como resultado mejoras en el
funcionamiento neuronal evidentes en la atencion y retencion de aprendizajes. Dado que, como se
indico, el cerebro utiliza el 20% del suministro de oxigeno del cuerpo, una mayor oxigenacion se

traduce en un pensamiento mas claro.

La integracion entre el movimiento, el habla y el ritmo se transforman en el combo perfecto
para el estimulo generalizado de las areas cerebrales: el movimiento, permite el desarrollo del

sistema motor, el habla del sistema motor fino (lenguaje, vision, movimientos precisos), mientras
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que el ritmo, se logra por el correcto funcionamiento del sistema vestibular; el alcance de las
acciones que permitan la integracion de los tres elementos, permite que el cerebro funcién de
manera coordinada, haciendo que sin importar el area cerebral que reciba el estimulo, funcione
como un todo, se integre y favorezca la sinapsis y el fortalecimiento de las redes neuronales (Rowe,
2000).

b) Redes neuronales

Las redes neuronales son prioritarias para el logro de aprendizajes significativos, pero sobre
todo integrados ya que permiten tomar informacion cerebral desde distintos lugares y a través de
distintos sentidos, dando como resultado que los nifios puedan acceder a la informacion de manera
mas precisa y mas eficiente; la formacion de redes neuronales no podria darse sin el proceso de

sinapsis (Rowe, 2004).

Ademas, como indica Herrera (2007), el proceso de sinapsis se da por la liberacion de sustancias
quimicas (neurotransmisores) y el enlace de las dendritas, las cuales hacen la funcién de conectores
y facilitan la continuidad del estimulo quimico hasta el cuerpo celular. Cabe destacar que los
neurotransmisores cuentan con otras funciones especificas, causando efectos a nivel corporal,

emocional, funcional, y de procesos de aprendizaje.

Especificamente, se habla de la Dopamina (DA) y la Norepinefrina (NF) (noradrenalina); la
dopamina influye en el movimiento, la atencion, la memoria, el aprendizaje y las emociones; los
niveles inadecuados de este neurotransmisor, tanto a niveles elevados como niveles por debajo de
lo esperado, se asocian con enfermedades mentales. La noradrenalina influye directamente en el
aprendizaje, la memoria, los suefios, las emociones, la ingesta de alimentos, el estado de alerta,
reaccion al estrés y la depresion (Herrera, 2007).

Por lo tanto, la sinapsis conlleva a la realizacion de redes neuronales que dan como resultado

aprendizajes significativos, eficientes y precisos.

c) Emociony aprendizaje.
El clima afectivo y emocional dentro del aula y en la relacion de alumno-docente es altamente

significativo; las experiencias de éxito, se transforman en base para nuevos aprendizajes. Las
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emociones y la novedad interactian cerebralmente para dar pie al primer elemento esencial para

el aprendizaje, promueven el aumento de la atencion.

Wolfe (2001), sefiala que otro aspecto importante para generar motivacion en los ambientes de
aprendizaje, es la estabilidad familiar.

La adquisicion de nueva informacion a su vez genera nuevas conexiones sinapticas, pero

completar el proceso circular del aprendizaje se ve dificultado cuando no existe el vinculo

emocional que toda persona necesita.

Tomando en cuenta el parrafo anterior, podria decirse que sin motivacion no hay aprendizaje y
sin aprendizaje no hay motivacion; por ello, es necesario que los docentes comprendan la
importancia de generar dudas no solo como el medio de disfrutar de las experiencias de aprendizaje
sino porgue, de no darse esta condicion, la activacion del 16bulo frontal podria no darse, limitando

que los aprendizajes lleguen y se establezcan en otras partes del cerebro.

Entre los elementos mencionados, cabe resaltar que los procesos de neuroeducacion requieren
el fortalecimiento de las siguientes condiciones para el logro de aprendizajes significativos: la
motivacion, el ritmo, el movimiento, el suefio, la alimentacion y la oxigenacion cerebral; sin estas
condiciones se estaria dando un aprendizaje superficial el cual no cumpliria con lo minimo para

ser llamado neuroaprendizaje.

2.3.3 El cerebro, 6rgano fascinante para el aprendizaje
El cerebro es el soporte fisico de la mente (Braidot, 2013). Cada ser humano vive con ese érgano
fascinante y se desarrolla segun cada quien lo quiera. El cerebro esta programado para realizar
infinidad de funciones y es un 6rgano muy complejo, por eso es interesante conocer sus funciones,
su estructura y su relacion con la conducta. EI cerebro esta estructurado por redes neuronales que

se forman por la comunicacion de células por los estimulos que se reciben del medio ambiente.

El ser humano al nacer tiene pocas redes neuronales y conforme crece aumentan las redes por
medio de la plasticidad cerebral que se crea por la interaccion con el entorno. Por esa razén cada
cerebro es unico, aungue tenga las mismas funciones. (Braidot, 2013). Por lo tanto, al desarrollarse

el cerebro, el ser humano no puede controlar los factores genéticos y ambientales durante la nifiez,
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pero al crecer el cerebro se moldea segun lo que el ser humano realice y alcanza un buen desarrollo.
Las ciencias del cerebro (neurociencias) avanzan y ya se conocen sus partes y sus relaciones entre
si. En el sistema nervioso, el cerebro se encarga de recibir estimulos que llegan tanto del exterior

(a través de los sentidos) como al interior (preconceptos, ideas, valores)

Este avance de las neurociencias ha permitido descubrir importantes maneras en el que el
cerebro aprende. En 1999, el Centro para la investigacion e innovacion Educativa (CERI) de la

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) realiz6 un proyecto sobre

“Ciencias del Aprendizaje e Investigacion sobre el cerebro” y de esa manera se comprende mejor
los procesos del aprendizaje en los ciclos de la vida. (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico/Centro de Investigacion e Innovacion Educativa, 2009). Este proyecto fue
un éxito y ha sido internacionalmente reconocido. Estos descubrimientos de la investigacion
cerebral se han aprovechado de manera baja por el sector educacional. No hay un consenso a las
aplicaciones educacionales. Se ha utilizado la imagenologia o escaneo del cerebro para determinar

nuevos enfoques y hallar la forma en que el cerebro aprende.

Ademas, que sea accesible a los no especialistas para evitar un lenguaje exclusivo. Segan los
andlisis y eventos realizados en los siete afios sobre el proyecto OCDE/CERI, los neurocientificos
establecieron la capacidad potente del cerebro para cambiar a demandas del ambiente que dura
toda la vida (plasticidad) y descubrieron que hay periodos sensibles en donde el aprendizaje es mas

efectivo.

Se determina también en (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos/Centro
de Investigacién e Innovacion Educativa, 2009), que la neuro imagenologia en la adolescencia
muestra que el cerebro no ha madurado y hay un desarrollo emocional por el surgimiento de
hormonas, la parte frontal no se desarrolla completamente y es una de las razones de su
inestabilidad. En la edad adulta se reduce la actividad cerebral y el cerebro declina cuando no se
utiliza, asi como la naturaleza misma del ser humano en su decadencia por la edad. Estudios
demuestran que al aprender se restan las enfermedades neurodegenerativas, que la crianza es
fundamental en el aprendizaje y un ambiente apropiado ayuda a un mejor aprendizaje. Por ejemplo,
lo cotidiano como el ambiente social de calidad y las interacciones, la nutricion, el ejercicio fisico

y el suefio, esto es demasiado obvio, pero en muchas ocasiones es pasado por alto en la educacion.
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Ademas, mejorar esto ayuda a potencializar el cerebro y a lograr la plasticidad, que da como

resultado facilitar el proceso de aprendizaje.

Asimismo, se detectd que lo holistico es fundamental porque la interaccion del bienestar fisico,
lo intelectual, lo emocional y cognitivo es positivo en el aprendizaje. Aunque, para comprender la
actividad cerebral se utilizan varias tecnologias de imagenologia funcional como: Tomografia por
Emision de Positrones, TEP; Imagenologia por Resonancia Magnética funcional, IRMF; EGM,
TOy otras.

Antes de determinar y enfocarse a ampliar los avances cientificos que se ha obtenido en el
aprendizaje cerebral, es fundamental conocer de una manera sencilla y entendible la estructura
béasica cerebral y funciones del cerebro. Todos los docentes determinan que la neurociencia puede
mejorar la educacion (pag. 121) y solamente un estudiante responde que no (pag. 139). Se deduce

que es importante mejorar la educacién con la neurociencia.

2.3.4 Division (los hemisferios cerebrales) clave para el aprendizaje

El cerebro esta en constante interaccion con otras partes del cuerpo humano y es el “centro” de
nuestras facultades mentales. Est4 dividido en dos partes iguales que incluye dos hemisferios:
derecho e izquierdo. Estos hemisferios son demasiados complejos, pero hay informacion cientifica
que determina que el hemisferio derecho controla las actividades del lado izquierdo del cuerpo y
si tuviera algun dafio afectaria el lado izquierdo del cuerpo o, al contrario, segun el Centro para la
investigacion e innovacion Educativa. También se determina que en el hemisferio derecho se
desarrollan habilidades espaciales y el reconocimiento de facciones. El hemisferio izquierdo
desarrolla habilidades de lenguaje, matematicas y de logica. Asimismo, los hemisferios se
comunican hasta por 250 millones de fibras nerviosas conocida como cuerpo calloso.
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos/Centro de Investigacion e
Innovacion Educativa, 2009). Ambos hemisferios contribuyen a las actividades cerebrales.

Ademas de esto, el cerebro tiene la corteza, como se ha mencionado; una capa multihoja de
células de dos a 4mm de espesor en la superficie que cubre dos mil centimetros (Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Economicos/Centro de Investigacion e Innovacion Educativa,
2009). Esta corteza se compone de materia gris y blanca que caben en el craneo y que tiene muchos
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pliegues y surcos. La materia gris consiste en la mayor parte de células nerviosas y dendritas; la
blanca, primordialmente en axones que conectan varias areas del cerebro. También alberga muchas

neuronas y es principal en el funcionamiento cerebral.

También menciona que la célula nerviosa es considerada como la Unica béasica de
funcionamiento del cerebro debido a su extensa conectividad y porque se especializa en la
comunicacion. Las neuronas estan organizadas en redes funcionales que estan ubicadas en partes
especificas del cerebro. Ademas, continta ese Centro, el desarrollo del cerebro prenatal se da entre
la semana 10 y 26, se estima que el cerebro crece en una tasa de 250 mil neuronas por minuto y en
el nacimiento, el cerebro ya tiene la mayoria de las células, entre 15 y 32 mil millones. Aunque
este recuento varia en cada persona. Por mucho tiempo se supuso que el cerebro tiene el 90 % de
su tamafio adulto a la edad de seis afios, pero hoy dia con la evidencia cientifica se indica que el
cerebro sufre cambios significativos a lo largo de la vida. Cuando la persona nace y sigue su
proceso de desarrollo, las redes neuronales diferentes siguen en proceso de modificacion, se
forman y refuerzan conexiones entre ellas, aunque a veces se debilitan y eliminan. Es interesante
conocer también que la capacidad de aprender y la memoria es impulsada por el nimero de

neuronas y la conexion entre ellas.

Como se dijo en el tema del Sistema Nervioso, también segin (Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos/Centro de Investigacién e Innovacion Educativa, 2009):
Las neuronas tienen tres partes distintas (dendritas, un cuerpo celular y un axén). Las dendritas
reciben sefiales quimicas y retransmiten sefiales eléctricas al cuerpo celular. El potencial eléctrico
se propaga dentro de una célula nerviosa y un proceso quimico que transmite informacién a otra,
esas células nerviosas estan especializadas en la comunicacién. También reciben estimulos de otras
neuronas y el axén transmite estimulos hacia otras neuronas. Luego las sefiales eléctricas viajan a
lo largo del axdn, proceso largo, cubierto por una vaina de mielina grasa que se extiende hacia
afuera del cuerpo celular. EI axén descarga sefiales quimicas para transmitir informacion a las
dendritas de otras células. La neurona que envia la informacion se le denomina neurona
presinapticay a la que recibe neurona postsinaptica. La brecha sinaptica es el espacio entre el axon

de una neurona presinaptica y las dendritas de neurona postsinaptica.
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Ademas, toda esta actividad (conexion sinaptica) segun el nivel de actividad se regula su
refuerzo o debilidad e incluso su existencia. Asi también, si se desea aumentar las conexiones se
realiza mediante el proceso sinaptogénesis y si se desea disminuir se le llama poda. Incluso si se
desea modular por la combinacion de la cantidad de neurotransmisores descargados desde los
terminales del axon, la velocidad a la cual el neurotransmisor es retirado de la hendidura sinaptica,
y por el nimero de receptores que la neurona receptora tiene en su superficie. Igualmente, de los
cambios sinapticos, las neuronas experimentan un proceso de maduracion denominado

mielinizacion, sustancia conocida como mielina que envuelve el axén.

Entender esto requiere considerar cuando las neuronas se comunican mediante la descarga de
un neurotransmisor desde el axon de una neurona mediante una sefial. Esto ocurre mediante un
impulso eléctrico que viaja desde el cuerpo de la neurona y que atraviesa el axon. El axén actla
como un cable que transmite corriente con més velocidad si se encuentra aislado. Aunque la
mayoria de los axones no estan aislados al nacimiento, gradualmente ellos agregaran vainas de
mielina que actGan como aislante. Ademas, determina (Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos/Centro de Investigacion e Innovacion Educativa, 2009), cuando el axon
esta aislado —mielinizado- el impulso eléctrico puede saltar a lo largo del axén en las brechas de
las vainas grasas y los axones mielinizados pueden transmitir informacién hasta 100 veces mas

rapido que los no mielinizados.

2.3.5 Funciones cognitivas

Las funciones cognitivas las estudian en varios niveles, las investigaciones han ido de manera
multidisciplinaria, por lo que la neurociencia, la neurociencia cognitiva y la psicologia cognitiva
buscan entender esos procesos de manera complementaria. Aunque en este proyecto solamente se
quiere determinar de manera general y basica enfoques neurocientificos para lograr aprendizajes
significativos. La cognicion en (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos/Centro de Investigacion e Innovacion Educativa, 2009) se define como el conjunto
de procesos que permiten el procesamiento de la informacion y el desarrollo del conocimiento y
estan localizadas principalmente en la corteza cerebral. Algunas funciones son ciertos aspectos de
la percepcion, la memoria y el aprendizaje, pero también el lenguaje, el razonamiento, la

planificacion y la toma de decisiones.
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2.3.6 Sinapsis y plasticidad, necesaria para el aprendizaje.

La (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos/Centro de Investigacion e
Innovacion Educativa, 2009) describe que la sinapsis sirve de empalme entre dos neuronas y tiene
tres componentes; el terminal del axén, la brecha sinédptica y la dendrita de la neurona postsinéptica
que se refiere a la combinacion de actividad eléctrica y quimica de las neuronas.

Ademas, consiste en transmitir y regular la informacion dentro las redes neuronales. Esto se hace
por medio de esa sustancia quimica llamada neurotransmisor que cruza la brecha sinéptica y es la
base de la plasticidad y también expresan que la plasticidad se refiere a la flexibilidad por medio
de los estimulos que se recibe del ambiente; esa percepcion, procesamiento e integracion de
informacidn son basicas para que exista la plasticidad y el aprendizaje. Por lo tanto, la plasticidad
cerebral es un argumento cientifico poderoso para el aprendizaje e incluso determinan que algunas

sinapsis pueden ser generadas (sinaptogénesis), otras eliminadas (podadas).

El cerebro cambia en todo el proceso de la vida y esto lo realiza mediante la plasticidad, segun
la influencia que recibe del ambiente o de las experiencias de aprendizaje. Esta modificacion,
cambio o flexibilidad cerebral se realiza a través de reforzar, debilitar y eliminar las conexiones
neuronales que existen, asi como el crecimiento de nuevas redes neuronales que se explicara en el
siguiente numeral. Incluso existe un grado de modificacion cerebral que va a depender del tipo de
aprendizaje que se genere, si fuere un aprendizaje a largo plazo las modificaciones son sumamente

profundas.

Se pensaba que solamente los cerebros de los nifios eran plésticos por el crecimiento
extraordinario de sinapsis nuevas para la adquisicion de habilidades recientes. (Organizacion para
la Cooperacidn y el Desarrollo Economicos/Centro de Investigacion e Innovacién Educativa,
2009).

Recientemente expresa (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico/Centro
de Investigacién e Innovacion Educativa, 2009) cuando cita a Koizumi, 2003 y a la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE): “el cerebro retiene su plasticidad a lo
largo de toda la vida. Y, debido a que la plasticidad sustenta el aprendizaje, podemos aprender en

cualquier etapa de la vida, aunque de formas un tanto diferentes en las distintas etapas”.
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OCDE/CERI también determina que la parte del cerebro llamado hipocampo, es fundamental
en el aprendizaje y la memoria, al igual que la neurogénesis que se refiere al nacimiento de nuevas
neuronas. Este proceso se realiza con la muerte de neuronas y modifica la estructura cerebral, asi
también las neuronas afinan sus conexiones constantemente por la sinapsis o sinaptogénesis que
se refiere a eliminar, reforzar y debilitar. Para explicar mejor se da lo siguiente: Nacen nuevas
neuronas (neurogenesis), se forman nuevas conexiones en todo el proceso de la vida (sinapsis), el
cerebro procesa informacion del ambiente (plasticidad), las conexiones neuronales con mas
actividad se refuerzan y las que tienen menos actividad se debilitan e incluso si hay inactividad en
las conexiones de una neurona, la célula se muere o si hay reforzamiento en las conexiones activas

la célula sigue viva.

e La plasticidad, el aprendizaje y las etapas de la vida

Es necesario tomar en cuenta las etapas de la vida para comprender el proceso de plasticidad
que debe darse en todo ser humano. Se tomaran tres etapas fundamentales que son necesarias para
el desarrollo cerebral. Aunque en la primera y tercera etapa solamente se identificaran aspectos
generales, en cambio en la segunda etapa que es la que mas interesa, se desarrollara de manera
amplia.
a) La infancia temprana, nifiez

Se determinara de los 3 a los 10 afios aproximadamente, es importante esta etapa porque las
investigaciones han dado a conocer que las experiencias tempranas en el desarrollo cognitivo,
social y emocional marcan el éxito en su vida posterior (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos/Centro de Investigacion e Innovacion Educativa, 2009). Es clave porque
sellan las bases para el aprendizaje futuro. Esta etapa de la vida debe tener una educacién de
calidad. Es importante sefialar también que la neurociencia no proporciona soluciones a todos los
problemas educativos, pero si los descubrimientos neurocientificos proporcionan informacion util

para tomar decisiones en el aprendizaje.

b) La adolescencia
La informacion que se dara a continuacion esta basada en la (Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Economico/Centro de Investigacion e Innovacion Educativa, 2009). Esta etapa

determina dos niveles: de 10 a 13 afios, adolescencia temprana y de 13 a los 20 afios
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aproximadamente, adolescencia. Es interesante identificar que antes de disponer de la tecnologia
de la imagenologia del cerebro, los cientificos y psicologos creian que el desarrollo del cerebro
terminaba a la edad de 12 afios, la razon de esa creencia era porque el tamafio del cerebro aumenta
muy poco mas alla de los afios de la infancia, a los seis afios ya tiene el 90-95% de su tamafio
adulto. Recientemente la imagenologia revela que el volumen y la mielinizacién cerebral aumentan
a lo largo de la adolescencia, hasta la edad adulta joven (20-30 afios). Incluso hay estudios de
imagenologia cerebrales que se realizaron a adolescentes por Jay Giedd en el United States Natioal
Institute of Mental Health, muestran que no sélo estan lejos de madurar, sino que la sustancia gris
y la blanca experimentan extensos cambios estructurales hasta pasada la pubertad y que existe una
ola de proliferacion y poda que tiene lugar mas tarde en la infancia y la parte final critica de esa
segunda ola afecta a las facultades mentales mas elevadas al final de la adolescencia. Este
crecimiento y disminucién neuronal altera el nimero de sinapsis entre las neuronas. Las partes
del cerebro que tienen cambios en la adolescencia son segun (Organizacion para la Cooperacion y

el Desarrollo Econdmicos/Centro de Investigacion e Innovacién Educativa, 2009):

e Primero: el estriado derecho ventral, que regula el comportamiento motivacional de
recompensa, conduce al adolescente a involucrarse a comportamientos de riesgo con gran
recompensa, ademas de los factores ambientales como la pobreza, la familia y la sociedad.

e Segundo: el cuerpo calloso se desarrolla antes y durante la pubertad.

e Tercero: laglandula pineal, que altera las hormonas y produce la hormona melatonina que
conduce al suefio, es secretada mucho después durante las 24 horas del dia del periodo de

la adolescencia, mas que en los nifios y adultos.

e Cuarto: el cerebelo, controla la postura, el movimiento y el equilibrio que crece hasta la
adolescencia tardia. Ademas, influye en otras partes del cerebro; en las acciones motoras,

las funciones cognitivas y se incluye el lenguaje.

e Quinto: la corteza prefrontal, realiza funciones ejecutivas, como la cognicién a nivel
elevado y es la ultima parte del cerebro en ser podada. Estudios recientes sugieren que la
manera en desarrollarse la corteza prefrontal durante la adolescencia puede afectar la

regulacién emocional.
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La corteza prefrontal de los adolescentes ain no desarrollada da un comportamiento inestable
en ellos. Incluso la inmadurez que tienen en la toma de decisiones. En la adolescencia también
ocurren enfermedades mentales como la depresion, la esquizofrenia y desdrdenes bipolares que en
muchas ocasiones pueden llevar al suicidio y afectar en el aprendizaje de los adolescentes. Es
interesante realizar mas investigaciones sobre el cerebro para que haya informacion sobre
enfermedades mentales y asi contribuir a la deteccion y prevencion temprana. La neurociencia
cognitiva no ha revelado mucha informacion con respecto a los adultos y adultos mayores en

especial acerca de los procesos del aprendizaje.

2.4 Formacion académica

En pedagogia y de un modo muy amplio, la formacion hace referencia al proceso educativo o
de ensefianza-aprendizaje. Se identifica también con un conjunto de conocimientos. En este
sentido, se suele hablar de formacion académica, estudios, cultura o adiestramiento. Por ejemplo:
Héblanos de tu formacion. El término formacion representa ese proceso de aprendizaje, de
adquisicion de conocimientos y habilidades que un individuo es capaz de recibir, que sin duda

alguna es relacionada con la educacion.

En estos términos, podriamos decir, de la mano de Rousseau, que la formacion es la evolucion
de la educacion del hombre. La formacion es tener conciencia, haber comprendido en el
pensamiento y en la imaginacion la educacion del hombre antes que ella se realice. Goethe concibe
la formacion como un viaje hacia el conocimiento y la cultura cuyo objetivo va cambiando en la
medida en que cambian los umbrales del viaje de tal modo que siempre se esta en proceso de

formacion y nunca formado. EI hombre es el duefio de su destino. Su propio autor.

En nuestro medio, varios son los intelectuales de la educacion que reconocen en la formacién un
devenir del Hombre -Humberto Quiceno (1996), Rafael Campo y Mariluz Restrepo (1999) y
muchos otros- afirman que la formacion hay que entenderla como la conversiéon del hombre en
sujeto; es decir, en autor de si mismo. Formacion conlleva una concepcion sobre lo humano;

sabernos no terminados y en consecuencia, en necesidad de formacion, de tomar forma.
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A cada ser humano le corresponde hacerse humano vy, al lograrlo, continuar el proyecto de
humanidad en el que esta inscrito. En tal virtud, el ser humano es un ser no terminado; es una
permanente y continua tarea por hacer para si mismo y de si mismo. Y esto no es un lujo que podria
dejar de hacerse, sino que el “estar inacabado” pertenece a su misma condicién humana, a su
naturaleza5. Rafael Florez (1990), en este mismo sentido, plantea que la condicion de la existencia
del hombre es formarse, integrarse; empezando por romper con lo inmediato y natural. Para él, la
formacion es un concepto eminentemente histdrico, de autoconfiguracion propia del hombre como

ser temporal y que da origen a la propia identidad cultural.

Pues bien, la formacién se ha pensado en funcién de un algo, un espacio donde circulan,
arbitrariamente, unos objetos de cultura. Dichos objetos aparecen publicamente expuestos ante los
sujetos a través de diversas formas. En algunos casos, estos asumen la dimension de saberes, otras
de conocimientos. Cualquiera que sea el caso, los objetos de cultura se distribuyen, selectivamente,

a partir de la institucién escolar.

Por su parte, Olivier Reboul (1989, 16-18) nos advierte la necesidad de observar la formacion
a partir de la nocién que mejor le corresponde: la de educacion. A ésta se le comprende como el
acto a través del cual se toma cuidado del infante desde la ensefiaza y la crianza. Aqui la ensefianza
se entiende como el campo de transmisién de los patrones de cultura que las generaciones adultas
le transmiten a las generaciones mas jovenes. Si bien es cierto que este principio lo reconocemos
en Durkheim, pues fue €l quien tempranamente lo introdujera en la sociedad francesa, no obstante,
parece mantenerse en nuestros dias, por lo menos en las sociedades occidentales. Toda ensefianza

comporta un grado de ritualidad.

Ello es, no existe ensefianza que no esté soportada por actos de transmision, los cuales reviven
el tiempo de las generaciones adultas. Aunque dicho ritual se mantiene en las practicas humanas,
las condiciones contemporaneas nos advierten nuevos giros. Las generaciones mas jovenes le
ensefan a las generaciones adultas. Este giro repentino en las practicas del ensefiar ha sido posible
por el auge que han tomado, en las practicas culturales, las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, pero también por las formas de convivencia y las relaciones que todos los sujetos

mantienen con el mundo.
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Hoy, educar no significa solamente una relacién entre un adulto y un nifio, también es la mutua
comunicacion que entre ellos se establece. El nifio nos ensefia tanto al punto que sus formas de
responder a nuestras preguntas no asombran. Por esto mismo, Frangoise Dolto decia que
“cualquiera que se dedique a escuchar las respuestas que los nifios le dan a nuestras respuestas es
un espiritu revolucionario” (1985, 38) Por esto mismo, pedagogos como Meirieu (2000, 85) nos
dicen que la educacion es una relacion asimétrica, necesaria y provisional. En efecto, el caracter
de la educacién tiene que ver con la libertad del hombre y por ello, contiene el educere y educare.
Entre estos dos conceptos aparece la idea de desprendimiento y conduccion a la que tanto énfasis

hicieron los iluministas.

En consecuencia, la educacion busca la libertad de los individuos, reconociendo en ellos la
naturaleza y las posibilidades de “enderezar su condicion primaria”6. La nocion de
desprendimiento exige la presencia de dos individuos. Uno, quien socialmente posee el poder de
transmitir, el otro, quien esta dispuesto, en principio, a dejarse afectar por las ensefianzas del
adulto. La relacion entre ellos es asimétrica, necesaria y provisional. Dado que la educacién busca
que el individuo se haga obra de si mismo, alcance su plena autonomia y pueda decidir por si
mismo, es que ella es provisional. En estos términos, la educacion se convierte en el terreno de la
formacion. Los valores que la educacién promueve, a través de la ensefiaza, se convierten en actos

de formacioén

Es asi como los seres humanos estan en constante formacion durante toda su vida. Desde
diferentes disciplinas y ciencias se analiza la formacion que el humano recibe y la influencia que
esta tiene sobre el mismo.

La palabra formacion, aplicada en el mundo educativo, se utiliza en multitud de situaciones.

Algunas de ellas son:

2.4.1 Formacién continua o permanente
Es un tipo de formacion que se desarrolla a lo largo de la vida. EIl proceso educativo, que
tradicionalmente se ha asociado a las primeras etapas, se extiende, sin embargo, a todas las edades.

Este término se aplica especialmente al ambito laboral asociado a otros conceptos como reciclaje
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profesional. La formacion continua puede estar enfocada al aprendizaje de nuevas competencias o

a actualizar aprendizajes ya adquiridos.

2.4.2 Formacion civica y ética
En varios paises, la formacion civica y ética es el nombre de una asignatura, de un modo genérico,

aborda temas de ética, moral y civismo.

2.4.3 Formacién profesional

Este término hace referencia al tipo de educacion orientado al mundo laboral. La formacion
profesional busca la capacitacion de los alumnos para desarrollar empleos. Se suele aplicar a los
ciclos formativos de grado medio y superior.

La tarea del profesor es tan compleja que exige el dominio de estrategias pedagogicas que
faciliten su actuacion didactica. Por eso, el proceso de aprender a ensefiar es necesario para
comprender mejor la ensefianza y para disfrutar de ella; ademas, es importante que los docentes
en ejercicio realicen una juiciosa reflexion y critica acerca de la realidad de su préactica pedagdgica.
Ante esta nueva realidad se hace necesaria una nueva reconfiguracion del rol del docente, su nueva
contextualizacion y su madurez profesional, lo cual debe emerger de una nueva vision filoséfica'y
pedagogica que articule el progreso cualitativo de los aprendizajes de los estudiantes con nuevas

practicas pedagogicas.

La Formacion profesional es la clave para lograr un verdadero cambio educativo. De esta
manera, se debe partir de la calidad en la formacién docente, para llegar a la calidad de la
educacion. Segun el profesor Oscar Barrios, “la calidad en el proceso de Formacion profesional
requiere de la vinculacion de una serie de componentes interrelacionados e interdependientes entre
si, aumentando su complejidad”.

Para que dichos componentes faciliten un “cambio cualitativo, en la calidad del proceso de
formacion docente, se distinguen cuatro madulos:

e El curriculo de formacion.

e Los académicos y expertos que participan en la formacion.

e Los elementos tecnoldgicos o medios empleados en el proceso de formacion.

e Las caracteristicas de los estudiantes”. (Barrios, Oscar. La formacion docente: teoria y

practica)
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2.5 Estudiantes

Estudiante es la palabra que permite referirse a quienes se dedican a la aprehension, puesta en

practica y lectura de conocimientos sobre alguna ciencia, disciplina o arte. Es usual que un

estudiante se encuentre matriculado en un programa formal de estudios, aunque también puede

dedicarse a la busqueda de conocimientos de manera autbnoma o informal. Existen

diversas clasificaciones o tipos de estudiante, que se establecen a partir del modelo de ensefianza,

la dedicacion temporal que implica el estudio, el plan académico en el que se inscribe y otras

caracteristicas

2.5.1 Tipos de estudiantes:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

El visual. Aprende mejor con imagenes y con esquemas donde pueda visualizar la
informacion.

El oral. Aprende escuchando. Es capaz de asimilar gran parte de los contenidos solo
escuchando las explicaciones del profesor en clase.

El conceptual. Necesita estructurar las ideas y los conceptos cuanto antes para
memorizarlos mientras lo hace. Es el alumno que hace sus propios esquemas y resumenes
durante la clase.

El preparado para el lenguaje no verbal. Es un tipo de alumno que percibe mucho el
lenguaje corporal. Le ayuda que el profesor sea muy expresivo porque gracias al lenguaje
no verbal puede comprender mejor.

El sabelotodo: Ese que siempre tiene la mano levantada para contestar. Le da igual que se
esté hablando de raices cuadradas o del presente simple, algo tendra que decir. Ojo, que no
siempre sabe tanto como parece.

La pelota: Este también suele levantar la mano bastante, pero no tanto para hacer alarde de
su gran sabiduria, sino para caerle bien al profe. Le dara la razén siempre, aunque esté
diciendo que los elefantes vuelan. Todo vale para convertirse en un teacher's pet.

El graciosillo: Lo suyo es hacer que los compafieros se rian y se vale de cualquier artimafia
para lograrlo. A veces se pasa un poco y sus bromas no tienen mucha gracia, pero siempre
da vidilla.

El que se duerme en clase: No se sabe muy bien qué es lo que hace por las noches o si

necesita mas horas de suefio que una marmota, pero no falla, siempre se duerme.
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2.6 Institutos
2.6.1 Tipos de institutos de nivel medio.
a) Instituto Nacional de Educacion Bésica

Los centros educativos publicos, son establecimientos que administran y financia el Estado para
ofrecer sin discriminacion el servicio educacional a los habitantes del pais, de acuerdo a las edades
correspondientes de cada nivel y tipo de escuela, normados por el reglamento especifico. Los
centros educativos publicos funcionan de acuerdo con el ciclo y calendario escolar y jornadas
establecidas a efecto de proporcionar a los educandos una educacion integral que responda a los
fines de la presente Ley, su reglamento y las demandas sociales y caracteristicas regionales del
pais.

b) Modalidad INEB.

Los Institutos Nacionales de Educacion Bésica Regular -INEB regular- son centros educativos
definidos por la Constitucion de la Republica y la Ley de Educacién Nacional que de manera
regular ofertan el ciclo basico con docentes especializados para cada una de las asignaturas, segun
el plan de estudios vigente. Regularmente operan en las zonas urbanas del pais y son centros
administrados y financiados por el Estado. A partir de marzo de 2009 se crearon los nuevos
Institutos de Educacion Baésica, que, a diferencia de los anteriores, cuentan con profesores de
acuerdo a las areas curriculares del Curriculum Nacional Base, mas un director. Los INEB
regulares funcionan de acuerdo a lo establecido en la normativa, orientada a “proporcionar al
educando destrezas adicionales a las adquiridas, con énfasis en la capacitacion para su
desenvolvimiento en la vida del trabajo y en la vida ciudadana” (Acuerdo N.° 478). (Educativa,
2016).
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CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO

3.1 Objetivos
3.1.1 Objetivo general
e Conocer la utilizacion de los ambientes resonantes para la formacion académica de los

estudiantes de los Institutos Nacionales de Educacion Basica del municipio de El
Tumbador, departamento de San Marcos.

3.1.2 Objetivos especificos
e Investigar como los docentes estimulan en clase el cerebro de los estudiantes durante la
formacion académica en los Institutos Nacionales de Educacién Bésica del municipio de

El Tumbador, departamento de San Marcos

e Realizar un analisis de los métodos pedagogicos utilizados en la formacion académica de
los estudiantes de los Institutos Nacionales de Educacion Basica del municipio de El

Tumbador, departamento de San Marcos.

3.2 Hipotesis

La falta de implementacidn de ambientes resonantes como proceso de estimulacion cerebral incide
de forma negativa en la formacién académica de los estudiantes de los Institutos Nacionales de
Educacién Bésica del municipio de ElI Tumbador, departamento de San Marcos.

3.2.1 Variable independiente

La falta de implementacion de ambientes resonantes como proceso de estimulacion cerebral

3.2.2 Variable dependiente
Incide de forma negativa en la formacion académica de los estudiantes de los Institutos Nacionales

de Educacion Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de San Marcos.
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3.3 Operacionalizacion de hipotesis.

Tabla 1. Variable independiente

de ambientes
resonantes como
proceso de
estimulacion
cerebral

Ambientes
resonantes

Estimulacion
cerebral

Caracteristicas

Enfoques

Terminologia

como proceso de
cambio

Definiciones,
resonar y resonancia
El docente como
lider

El  maestro con
liderazgo resonante
Caracteristicas  del
maestro-lider
resonante
Ambiente resonante
primer desafio de
todo docente

Elementos de un

entorno fisico
resonante
Fisiologia del

sistema nervioso y
aprendizaje.
Elementos
importantes de la
estimulacion
cerebral

El cerebro, érgano
fascinante para el
aprendizaje

Divisién (los
hemisferios
cerebrales)  clave

para el aprendizaje

Funciones
cognitivas

Variable Indicadores indice Sub indice Instrumento Unidad de
independiente de campo analisis
Implementacion de
La falta de | Implementacién Definiciones estrategias e Boletasde | Supervisores

Directores

Docentes

Estudiantes

FUENTE: Investigacion de campo, EI Tumbador, San Marcos. abril 2024
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Tabla 2. Variable dependiente

formacion
académica de los
estudiantes  de

los Institutos
Nacionales  de
Educacién
Basica del
municipio de El
Tumbador,
departamento de
San Marcos.

Estudiantes

Institutos

Caracteristicas

Definiciones

Formacion civica y
ética

Formacién
Profesional

Competencias
didécticas

Dominio y
transferencia de
conocimientos

Autogestién
personal y
profesional

Estrategias para la
formacion continua
de los docentes

Relacion  docente-

estudiante.

Tipos de estudiante

Tipos de institutos
de nivel medio

Variable Indicadores indice Sub indice Instrumento de Unidad de
Dependiente Campo Anélisis
Incide de forma | Formacién Particularidad | Formacién continua |e Boletas de | Supervisores

negativa en la | académica 0 permanente encuesta

Directores

Docentes

Estudiantes

FUENTE: Investigacion de campo, El Tumbador San Marcos, abril 2024
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3.4 Unidad de analisis
e Supervisor educativo sector
e Directores
e Docentes

e Estudiantes

3.5 Obtencidén de datos

M= N
N (d)2+1

3.5.1 Institucionales
e Supervisores educativos distritales
3.5.2 Individuales
e Estudiantes del ciclo basico del establecimiento educativo

e Docentes del ciclo basico del establecimiento educativo

3.6 Universo y muestra

Tabla 3. Universo

Unidades de anélisis Universo Muestra
Supervisores educativos 2 2
Director(es) 2 2
Docentes 9 9
Estudiantes 165 118

FUENTE: Investigacion de campo, El Tumbador San Marcos, abril 2024

3.7 Férmula de muestreo

M= N
N (d)2+1

M= 165
165(0.05)2+1

M= 0.41+1=1.4
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M=__ 165
1.4

M=117.85 =118

3.8 Instrumentos de investigacion de campo.

3.8.1 Boleta de encuesta
La encuesta es una técnica que consiste en obtener informacion acerca de una parte de la
poblacion o muestra mediante el uso de cuestionario. El cuestionario es el instrumento con el cual
se realiza la encuesta, se trata literalmente de un cuestionamiento hecho a los sujetos 0 miembros
de una poblacion o un subgrupo de esta. Se realiza mediante una serie de preguntas que miden
diferentes indicadores previamente determinados en la operacion précticay a partir de los términos
tedricos del problema o de las variables de las hipdtesis. (Angeles, 1993)

3.8.2 Metodologia

En la presente investigacion se utiliz6 el método cientifico, el cual es la base de la
recoleccion de toda la informacién, partiendo de un problema real en nuestro contexto educativo,
el cual se ha visto debilitado por falta de conocimiento de como aprende el cerebro humano en un
ambiente resonante, por lo tanto la problematica es real y se deben buscar las posibles causas del
problema, asi como las posibles soluciones al mismo, por lo que se necesita la investigacion a
través del método cientifico el cual se constituye por varias pasos que nos dirigen la investigacién

documental y de campo.

3.8.3 Método cientifico

El método cientifico es el procedimiento planteado que se sigue en la investigacion para
descubrir las formas de existencia de los procesos objetivos, para desentrafiar sus conexiones
internas y externas, para generalizar y profundizar los conocimientos asi adquiridos, para llegar a
demostrarlos con rigor racional y para comprobarlos en el experimento y con las técnicas de su
aplicacién. Al hablar del método cientifico es referirse a la ciencia (basica y aplicada) como un
conjunto de pensamientos universales y necesarios, y que en funcién de esto surgen algunas
cualidades importantes, como la de que esta constituida por leyes universales que conforman un

conocimiento sistematico de la realidad. (Ruiz, 2007).
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CAPITULO IV
MARCO OPERACIONAL

4.1 Tabulacién y anélisis e interpretacion de resultados de la investigacion de campo.

Tabla 4. Conoce los ambientes resonantes en aula

UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
SI 002 100% 002 100% 004 44% 107 91%
NO 000 000% 000 000% 002 22% 009 08%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 003 34% 002 01%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024.

Tabla 4.1
Si, porque No, porque

e Lailuminacion considera que es importante para e Desconocen el contenido de la tematica
estimular el proceso educativo investigada.

e El aprendizaje debe ser motivado e Nunca nos habian hablado sobre este

e Que el estudiante sea participativo en clase tema.

e Todo proceso debe de estar ambientado de
manera correcta.

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Interpretacion:

Segun la investigacion de campo sobre los ambientes resonantes en el aula las unidades de
analisis: supervisores y directores indican que, si conocen sobre la tematica investigada, pero se
logro verificar que confunden la terminologia sobre ambientes resonantes, asi mismo los docentes
en un 44% manifiestan que, si conocen los ambientes resonantes, mas un 22% indican que nunca
habian escuchado sobre la temética planteada, como también un 34% se abstuvo de brindar
respuesta. En cuanto a los estudiantes un 91% indican que, si conocen sobre el tema, pero en las
respuestas demuestran lo contrario y un 8% revelan que no conocen la tematica y un 1% se abstuvo
de dar respuesta.
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Tabla 5 Considera necesarios que los estudiantes deben demostrar seguridad al momento
expresarse y hacer preguntas sin temor a ser juzgados

UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
SI 002 100% 001 050% 009 100% 088 074%
NO 000 000% 001 050 % 000 000% 029 025%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 000 000% 001 001%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Tabla5.1
Si, porque No, porque
e Es importante que el estudiante se sienta e Porque los docentes nos explican muy bien los que
motivados en el aprendizaje y al momento de nos ensefian.
expresarse. e No atodos los estudiantes les gusta participar.

e Todo docente debe de brindar confianza el
estudiante para que al momento de solicitar la
palabra lo realice de manera espontanea.

e A todos los estudiantes se les da la
oportunidad de expresarse.

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Bésica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Interpretacion: Esta clase de vinculo resonante permite que las personas permanezcan
centradas en sus actividades en medio del cambio y la incertidumbre. Es por ello que la unidad de
andlisis supervisores en un 100% reconoce que es imperante que el estudiante se exprese, en cuanto
a los directores un 50% demuestran que es de suma importancia la opinion del estudiante en clase,
maés el 50% indican que no les interesa que el estudiante sea participativo en clase, en cuanto a
los docentes un 100% manifiesta que todo estudiante tiene el derecho de expresar pero que hay
oportunidades que tiene temores al momento de hacerlo, en cuento a unidad de analisis estudiantes
un 74% que se debe confianza al momento de expresar, pero un 25% no les gusta participar y el
1% no respondio la interrogante planteada.
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Tabla 6. Participan los estudiantes activamente en las discusiones en clase para logar una

estimulacion cerebral.

UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
SI 002 100% 002 100% 008 088% 093 079%
NO 000 000% 000 000% 000 000% 023 019%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 001 012 % 002 002%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de

San Marcos, abril de 2024

Tabla 6.1

Si, porque

No, porque

e La participacion de los estudiantes en el
proceso educativo es de suma importancia.

e Al momento de realizar actividades
Participativas en clase fomenta la
participacion en clase.

e Todo proceso es imperante si es participativo

y lograr asi el desarrollo integral del educando

e  Seconsidera que si el estudiante es participativo
porque ha desarrollado sus habilidades en su

estimulacioén cerebral.

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacidn Bésica del municipio de EI Tumbador, departamento de

San Marcos, abril de 2024

Interpretacion:

Cuando el estudiantado participa adquiere competencias educativas claves para el desarrollo de

una vida independiente en sociedad es por ello que los supervisores y directores en un 100%

consideran que si es importante que el estudiante sea parte de las discusiones académicas en clase,

en cuanto a docentes un 88% consideran de suma importancia que el estudiante participe en forma

activa, pero un 12% se abstuvo de brindar respuesta, en cuento a estudiantes un 79% indican que

a ellos les gustaria participar pero que el ambiente no es idoneo, asi mismo un 19% indican que

los docentes no les brindan esa oportunidad y un 2% no dio respuesta.
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Tabla 7. Considera que seria mas facil aprender, si los docentes realizaran actividades para
la estimulacion cerebral.

UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
SI 002 100% 002 100% 009 100% 100 085%
NO 000 000% 000 000% 000 000% 014 012%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 000 000% 004 003%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Tabla7.1

Si, porque No, porque

e Todo docente debe de estimular e Que cada docente ya sabe cémo realizar su
cerebralmente al estudiante en el proceso de actividad académica.
aprendizaje. e Como estudiantes no es de suma importancia la

e Es eminente que si el docente estimula el participacién ya que en ningin momento los
aprendizaje los estudiantes aprenderan de una docentes desarrollan actividades de estimulacion
manera més sencilla y practica. cerebral.

e EIl proceso educativo debe estar lleno de
estimulos cerebrales.

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacidn Bésica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Interpretacion:
Segun la investigacion de campo, la estimulacion cerebral es un factor importante para el
desarrollo del estudiante es por ello que los supervisores, directores y docentes en un 100%
manifiestan que este permite conocer el mundo, ayuda a desarrollar un sentido de comprension,
en cuento a estudiantes el 85% considera que si los docentes estimularan su aprendizaje aprenderia
de una manera mas sencilla, el 12% indican que los docnetes no fortalecen esta area y un 3% no

respondio dicha interrogante.
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Tabla 8. Utilizan los docentes variedad de méetodos de ensefianza y actividades que se
adaptan a diferentes estilos de aprendizaje para mantener el interés del estudiante.

UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
Sl 002 100% 002 100% 009 100% 104 088%
NO 000 000% 000 000% 000 000% 014 012%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 000 000% 000 000%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacion basica del municipio de El Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Tabla8.1
Si, porque No, porque
e El docente si trabaja de diferente manera y es evidente o El docente siempre trabaja de una manera
que lo realizara para que los estudiantes aprendan de tradicional los dictados y las hojas de
una mejor manera. trabajo nunca hacen falta.

e En el proceso educativo el docente siempre trata
innovar para no caer en el tradicionalismo
e Como es bien sabido la educacion debe de ir

cambiando en cuanto a la metodologia a implementar.

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacion Bésica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Interpretacion:

Segun la investigacién de campo, supervisores, directores y docentes en un 100% dicen que
utilizan una metodologia didactica flexible y abierta a la innovacién, capaz de dar respuesta a la
diversidad del aula y las distintas necesidades de los estudiantes, el 88% de estudiantes dicen que
sus docentes si implementan metodologias en clases pero que ya son muy conocidas y

tradicionales, y un 12% indicaron que desconocen que metodologias utilizan los docentes.

49



Tabla 9. Promueven los docentes un clima emocional positivo en el aula donde valoren el
esfuerzo, la persistencia y el respeto mutuo.

UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
Sl 002 100% 002 100% 009 100% 104 088%
NO 000 000% 000 000% 000 000% 011 009%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 000 000% 003 003%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Tabla9.1
Si, porque No, porque
e De manera involuntaria los docentes si e Los docentes desconocen como aplicarla.
realizan el juego en el aula, pero no la e El docente es el ente encargado de fomentarla

aplican correctamente. un clima emocional positivo.

e Es importante que los docentes logren
crear un ambiente o clima emocional
efectivo en el aprendizaje.

e Elaprendizaje se daria de una manera mas

completa y participativa.

FUENTE: Investigacion de campo, institutos nacionales de educacién bésica del municipio de El Tumbador, departamento de San
Marcos, abril de 2024

Interpretacion: En relacion a la investigacion de campo, los supervisores, directores y docentes
en un 100% manifiestan que si promueven un clima emocional positivo, las actitudes del docente
facilitan el inter aprendizaje y un clima emocional por medio del respeto mutuo, disciplina,
responsabilidad y amabilidad, los estudiantes en un 88% dicen que si se promueve el clima
emocional, pues es imperante en el proceso pedagogico y un 9% manifiesta que no se promueve

un clima emocional positivo, un 3% se abstuvo de dar respuesta.
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Tabla 10. Es importante conocer que el estudiante se siente inspirado, apoyado y
comprometido con su aprendizaje.

UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
Sl 002 000% 001 050% 009 100% 006 03%
NO 000 100% 001 050% 000 000% 112 97%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 000 000% 000 00%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Tabla 10.1
Si, porque No, porque
e El estudiante siempre se siente comprometidos e El docente no estimula el aprendizaje y eso
en su formacion académica. hace que el estudiante pierda el interés en su
e El docente debe de apoyar en la formacion de los proceso de aprendizaje.

estudiantes para que ellos se sientan motivados y
comprometidos en su proceso formativo.
e Es evidente que el estudiante que esta en clase,

este comprometido con su proceso.

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Interpretacion:

Segun la investigacion de campo en cuanto que si, es importante conocer que el estudiante se
siente inspirado, apoyado y comprometido con su aprendizaje el supervisor en un 100% indica que
el estudiante siempre esta comprometido. En cuento a los directores un 50% manifiesta que si
existen estudiantes comprometidos en su formacién academia y el otro 50% consideran que el
estudiante ya perdio el interés, mientras que para los docentes se manifiesta que los estudiantes
son apoyados por ellos en clase, para los alumnos 03% se siente comprometido pero un 97%
indican que no estan interesados ni mucho menos inspirados en su formacién porque su

aprendizaje es tradicional.
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Tabla 11. Existen iniciativas o programas que aborden la estimulacion cerebral en el centro

educativo.
UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
SI 002 100% 000 000% 000 000% 000 000%
NO 000 000% 002 100% 009 100% 118 100%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 000 000% 000 000%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Tabla 11.1

Si, porque

No, porque

implementa programas

centros educativo

0 proyectos

e  Se consideran que el ministerio de educacién

para

estimulacion cerebral de los estudiantes.

e Los docentes no apoyan estos programas en los

e No existen programas para poder impulsar la

estimulacion cerebral.

e Los docentes no apoyan estos programas en los

centros educativo

e Se preveme programas para el estudiante desarrolle

habilidades mentales.

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Interpretacion:

Segun la investigacion de campo en cuanto a que existen iniciativas o programas que aborden

la estimulacion cerebral en el centro educativo los supervisores en un 100% consideran que, Si

existen programas pero que los centros educativos muy poco los aplican, en cuanto a directores,

docentes y estudiante en un 100% indican que no cuentan y que no han recibido programas que

estimulan la actividad cerebral en los estudiantes.
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Tabla 12 Conoce la importancia de la plasticidad cerebral y su aplicacion en ambito
educativo.

UNIDADES SUPERVISOR DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
SI 002 100% 002 100% 009 100% 102 081%
NO 000 000% 000 000% 000 000% 000 000%
ABSTENCION 000 000% 000 000% 000 000% 016 019%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Tabla 12.1

Si, porque No, porque

El estudiante debe de conocer formas de

mejorar sus habilidades

e Es importante para el estudiante se
adapte a cualquier entono en el proceso
educativo.

e El estudiante no solo se debe formar en
un aula si no que en cualquier ambiente.

e Es importante para que el estudiante

interacciones con los demas.

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de
San Marcos, abril de 2024

Interpretacion:

Segun la investigacion de campo en cuanto la importancia de la plasticidad cerebral y su
aplicacion en &mbito educativo los supervisores, directores y docentes en un 100% consideran de
suma importancia para que el estudiante este inmerso en diferentes ambitos de su formacion
académica y su proceso debe de realizar de manera interactiva, en cuento a los estudiantes 81%
considera importante para el proceso pedagdgico funcione dentro o fuera de clase pero que el
mismo sea de calidad y un 19% se abstuvo de brindar respuesta.
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Tabla 13. Estaria en la disposicion de recibir capacitacion para la estimulacion del cerebro.

UNIDADES SUPERVISOR

DIRECTORES

DOCENTES

ESTUDIANTES

MODALIDAD | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
SI 002 100% 002 100% 009 100% 110 093%
NO 000 000% 000 000% 000 000% 008 007%

ABSTENCION 000 000% 000 000% 000 000% 000 000%
TOTAL 002 100% 002 100% 009 100% 118 100%

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de

San Marcos, abril de 2024

Tabla 13.1
Si, porque No, porque
e Seria de suma importancia el poder o El docente es el que debe de recibir todo tipo

estudiantes.

tematica estudiada.

educacion actual.

conocer la tematica y las estrategias para

la estimulacion del cerebro y el beneficio

e  Seria interesante poder profundizar en la

e Es importante para aplicarla en la

de orientacién y aplicarla cuando considere
necesario ya que como estudiante solo nos
que se obtenga de parte de los dejamos guiar de

aprendizaje.

los facilitadores del

FUENTE: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacién Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de

San Marcos, abril de 2024

Interpretacion:

De acuerdo a la investigacion de campo, las unidades de analisis: supervisores, directores y

docentes en un 100% consideran de suma importancia el recibir orientacion sobre la estimulacion

del cerebro, para el mejoramiento de la calidad educativa, en cuanto a los estudiantes un 93%

considera que seria de mucho beneficio en su formacion integral, pero un 7% indica que los

docentes son los llamados a mejorar la calidad educativa y que el estudiante solo debe ser

orientado.
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4.2 Comprobacion de hipdtesis

Después de tabular, analizar e interpretar la informacion obtenida de las unidades de analisis en
la investigacion de campo, se procede a comprobar la hipotesis planteada: la falta de
implementacion de ambientes resonantes como proceso de estimulacion cerebral incide de forma
negativa en la formacion académica de los estudiantes de los Institutos Nacionales de Educacion
Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de San Marcos. Queda comprobada de

acuerdo a los siguientes argumentos:

Segun tabla No. 4. Segun la investigacién de campo sobre los ambientes resonantes en el
aula las unidades de analisis: supervisores y directores indican que, si conocen sobre la temética
investigada, pero se logro verificar que confunden la terminologia sobre ambientes resonantes, asi
mismo los docentes en un 44% manifiestan que, si conocen los ambientes resonantes, méas un 22%
indican que nunca habian escuchado sobre la temética planteada, como también un 34% se abstuvo
de brindar respuesta. En cuanto a los estudiantes un 91% indican que, si conocen sobre el tema,
pero en las respuestas demuestran lo contrario y un 8% revelan que no conocen la tematica y un

1% se abstuvo de dar respuesta.

Segun tabla No. 6 Cuando el estudiantado participa adquiere competencias educativas claves
para el desarrollo de una vida independiente en sociedad es por ello que los supervisores y
directores en un 100% consideran que si es importante que el estudiante sea parte de las
discusiones academicas en clase, en cuanto a docentes un 88% consideran de suma importancia
que el estudiante participe en forma activa, pero un 12% se abstuvo de brindar respuesta, en cuento
a estudiantes un 79% indican que a ellos les gustaria participar pero que el ambiente no es idéneo,
asi mismo un 19% indican que los docentes no les brindan esa oportunidad y un 2% no dio

respuesta.

Segun tabla No. 7, Segun la investigacion de campo, la estimulacion cerebral es un factor
importante para el desarrollo del estudiante es por ello que los supervisores, directores y docentes
en un 100% manifiestan que este permite conocer el mundo, ayuda a desarrollar un sentido de

comprension, en cuento a estudiantes el 85% considera que si los docentes estimularan su
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aprendizaje aprenderia de una manera mas sencilla, el 12% indican que los docnetes no fortalecen

esta area y un 3% no respondio dicha interrogante.

Segun tabla No. 9, En relacion a la investigacion de campo, los supervisores, directores y docentes
en un 100% manifiestan que si promueven un clima emocional positivo, las actitudes del docente
facilitan el inter aprendizaje y un clima emocional por medio del respeto mutuo, disciplina,
responsabilidad y amabilidad, los estudiantes en un 88% dicen que si se promueve el clima
emocional, pues es imperante en el proceso pedagdgico y un 9% manifiesta que no se promueve

un clima emocional positivo, un 3% se abstuvo de dar respuesta.

Segun tabla No. 11, Segun la investigacion de campo en cuanto a que existen iniciativas o
programas que aborden la estimulacién cerebral en el centro educativo los supervisores en un
100% consideran que, si existen programas pero que los centros educativos muy poco los aplican,
en cuanto a directores, docentes y estudiante en un 100% indican que no cuentan y que no han

recibido programas que estimulan la actividad cerebral en los estudiantes.

Segun tabla No. 12 Segun la investigacion de campo en cuanto la importancia de la plasticidad
cerebral y su aplicacidén en ambito educativo los supervisores, directores y docentes en un 100%
consideran de suma importancia para que el estudiante este inmerso en diferentes &mbitos de su
formacion académica y su proceso debe de realizar de manera interactiva, en cuento a los
estudiantes 81% considera importante para el proceso pedagdgico funcione dentro o fuera de clase

pero que el mismo sea de calidad y un 19% se abstuvo de brindar respuesta.

Por lo antes expuesto, la hipotesis queda comprobada en un 100%, pues la falta de
implementacién de ambientes resonantes como proceso de estimulacion cerebral incide en la
formacion académica de los estudiantes de los Institutos Nacionales de Educacion Basica del

municipio de El Tumbador, departamento de San Marcos.
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4.3 Conclusiones

1)

2)

3)

4)

5)

La ausencia de ambientes resonantes en el aula afecta negativamente la estimulacion
cognitiva de los estudiantes, limitando su capacidad para desarrollar habilidades criticas y

de resolucion de problemas.

La inexactitud de estimulos adecuados reduce la activacion cerebral necesaria para el
aprendizaje profundo y la retencion de conocimientos.

La no aplicacion de ambientes resonantes contribuye a un bajo rendimiento académico en
los estudiantes, manifestado en menores calificaciones y una comprension superficial de

los contenidos educativos.

La ausencia de estimulos resonantes en el entorno de aprendizaje lleva a una desmotivacion
generalizada y falta de compromiso entre los estudiantes, afectando su actitud hacia el
estudio y la educacion en general.

La no implementacion de ambientes resonantes crea desigualdades en el desarrollo de
habilidades entre los estudiantes, favoreciendo a aquellos con acceso a entornos mas

enriquecedores fuera de la escuela.
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4.4 Recomendaciones

1)

2)

3)

4)

5)

Implementar programas de capacitacion para docentes sobre la creacion y utilizacion de

ambientes resonantes que estimulen cognitivamente a los estudiantes.

Introducir elementos y actividades que enriquezcan el entorno de aprendizaje, como el uso

de tecnologias interactivas, proyectos colaborativos, y espacios flexibles.

Desarrollar programas y actividades que motiven a los estudiantes y promuevan su

compromiso con el aprendizaje.

Fomentar la innovacion en la ensefianza mediante el apoyo a proyectos piloto y la adopcion

de metodologias pedagdgicas avanzadas.
Implementar politicas y programas que aseguren la equidad en las oportunidades de

aprendizaje, proporcionando recursos adicionales a los estudiantes de entornos menos

favorecidos.
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CAPITULO V
MARCO PROPOSITIVO

5.1 Denominacion de la propuesta
Implementacién de manual para docentes “Neuroeduca” acerca de estrategias que potencialicen
un ambiente resonante durante las sesiones de aprendizaje de los estudiantes de los Institutos

Nacionales de Educacion Basica del municipio de EI Tumbador, departamento de San Marcos.

5.2 Introduccion

“Con la propuesta se pretende dar un aporte de solucion al problema “Ambiente resonante en
la estimulacion del cerebro y la formacion académica de los estudiantes de los institutos nacionales
de educacion bésica del municipio de el Tumbador, departamento de San Marcos.”, ya que
actualmente hay diversidad de distractores que dificultan la formacién académica de los

estudiantes.

El propdsito de la propuesta es presentar una vision revolucionaria enfocada en la
estimulacion cerebral de los estudiantes, teniendo en cuenta que este es un proceso que permite
obtener un mejor desenvolvimiento a nivel del cerebro y asi lograr un exitoso desarrollo cognitivo,
fisico, afectivo y social, estableciendo que esto se puede lograr generando un ambiente resonante
propicio dentro de las sesiones de aprendizaje, por lo que considero de gran relevancia que los
docentes cuenten con el conocimiento necesario para llevar a cabo acciones que pongan en marcha
las funciones ejecutivas, se vuelven entonces importante brindar informacién acerca de estrategias

0 recomendaciones, pero mas que conocerlas, aplicarlas coherentemente con el estudiantado.

Basados en los datos recabados en la investigacion de campo que se llevé a cabo, se pudo
constatar que, en los establecimientos educativos, la falta de implementacion de ambientes
resonantes como proceso de estimulacion cerebral incide de forma negativa en la formacion
académica de los estudiantes. Desde la ciencia cognitiva se plantea que el aprendizaje esta
centrado en el desarrollo del cerebro y de sus multiples funciones y conexiones entre si, siendo ese
proceso la construccion de nuevo aprendizaje. No obstante, el contexto y el ambiente en el cual se

desarrolla ese aprendizaje son puntos claves a tomar en cuenta.
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Por lo tanto, la propuesta pretende brindar informacion acerca de las préacticas realizadas en las
sesiones de aprendizaje para estimular el cerebro por medio de la implementacion de ambientes
resonantes que promuevan la formacion académica de los estudiantes, asi como el desarrollo
personal, social y cultural, fortaleciendo las funciones ejecutivas como organizacion,
planificacién, memoria de trabajo, flexibilidad mental, autorregulacién, control de la conducta,
habilidades vinculadas a procesos mentales como la creatividad, atencion, memoria, motivacion,

entre otros.

5.3 Objetivos

5.3.1 Objetivo general
e Proponer e impulsar los conocimientos neuro pedagogicos del docente con la finalidad de
mejorar las sesiones de aprendizaje y formacion académica del estudiante, creando

entornos resonantes.

5.3.2 Objetivos especificos
e Identificar estrategias que se pueden aplicar en la formacion de los estudiantes, para

fortalecer la estimulacion cerebral.
e Proponer y fortalecer los métodos pedagdgicos utilizados en la formacién académica de

los estudiantes de los Institutos Nacionales de Educacion Bésica del municipio de El
Tumbador, departamento de San Marcos.
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5.4 Desarrollo de la propuesta
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Estrategias que potencialicen un ambiente resonante
durante las sesiones de aprendizaje de los estudiantes
de los Institutos Nacionales de Educacion Basica del
municipio de el Tumbador, departamento de San

Marcos.




1. Conocimientos previos

1.1 Resonar y resonancia

Goleman (2005), difusor de la inteligencia emocional, dice que, la inteligencia resonante es una
de las habilidades sociales mas importantes pues permite comunicarse de forma eficaz, dirigir
grupos de trabajo y resolver conflictos negociandolos y cooperando. Es, en definitiva, ejercer una
influencia positiva sobre las demas personas. EI mismo autor también habla de otro tipo de
inteligencia: la inteligencia social (2006), entendida como la capacidad humana de relacionarse
con otras personas, pues estd integrada por la sensibilidad social, que incluye la empatia o
comprension de los sentimientos de los otros y la capacidad de relacion con los demas, que facilitan

el desarrollo de la sensibilidad social.

e Definicion de resonar y resonancia

El sentido etimoldgico de la palabra resonancia proviene del latin, en el cual resonare quiere
decir resonar (de ahi viene resonancia). “Resonancia es la prolongacion o el reflejo de un sonido
producido por una la vibracion sincronica” (Oxford English Doctionary, 2012, p. 50). El DRAE
dice que “resonar es la prolongacion o amplificacion de un sonido por repercusiones repetidas.
Aplicado este concepto fisico a las relaciones humanas, pedemos afirmar que la resonancia es “una
cualidad de las personas mediante la cual pueden emitir algo de manera repetida, siendo capaces
de hacer vibrar y generar reflejo en las otras personas”; por ello es indispensable que para que haya
resonancia entre un lider y un grupo de personas debe existir una comunicacion armoniosa, que
entren en resonancia y que se genere sintonia entre ambos. El docente como lider Afirmar que el
docente es un lider para sus estudiantes parece una cosa obvia, algo que no merece especial
atencion. El problema surge cuando queremos definir el tipo de liderazgo que debe asumir frente

al grupo de estudiantes.

Un ambiente resonante es el primer desafio de todo docente, que es crear un ambiente positivo,

seguro, en el que todos los participantes puedan dar lo mejor.

El clima del aula es el factor que mas explica las variaciones en el aprendizaje, dando cuenta

de por qué los estudiantes de un aula aprenden mas que los estudiantes de otra.
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Por clima emocional del aula se entiende como un concepto que esta compuesto por diferentes
variables, entre ellas: el tipo de vinculo entre docente y los estudiantes, el tipo de vinculo entre los
estudiantes y el clima que emerge de esta doble vinculacion, como ya lo expresé en otras
oportunidades.

Pero el mayor desafio de todo educador es sostener el interés de clase y la motivacion puesta
en el aprendizaje.

e Un ambiente resonante es el primer desafio de todo docente:

Para lograrlo debemos pensar en un ambiente libre de amenazas, seguro, cerebro-compatible para

que, de esta forma, el estudiante pueda enfrentar los desafios propuestos.

e ;Cuél es el mejor ambiente para ensefiar?

Hay diferentes tipos de entornos que pueden, o no, colaborar en el desarrollo del potencial de
los educandos.

Para calificarlo, no solo se tienen en cuenta los elementos materiales que en €l se encuentren,

sino que la postura del maestro (lider) es fundamental.
Y éste es el primer desafio de todo capacitador: “CREAR UN AMBIENTE RESONANTE”.
e ;Qué es laresonancia?
Daniel Goleman habla de este término como la “capacidad para crear un ambiente positivo,
seguro, en el que todos los participantes puedan dar lo mejor de si”.
Dicho de otra forma, es la capacidad para crear una atmosfera positiva, en la cual cada

miembro del grupo pueda desarrollar su méaximo potencial, tanto cognitivo intelectual como

cognitivo emocional.
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e Cuéles son los elementos de un entorno fisico resonante:
ILUMINACION: Es importante contar con buena iluminacion o luz natural ya que, en un espacio
con suficiente luz, especialmente natural, la glandula pineal deja de producir melatonina (hormona

que ajusta los ciclos de suefio y vigilia).

VENTILACION Y TEMPERATURA ADECUADAS: La saturacion del ambiente o las

temperaturas extremas provocan mal estar y poca concentracion en las actividades.

AGUA DISPONIBLE: el cerebro necesita estar hidratado para funcionar eficazmente.

MUSICA: podemos usarla de acuerdo con el propésito que tengamos. Puede ser para relajarnos,

para motivarlos, para cerrar una actividad o para comenzarla

AROMAS: Existen aromas que mejoran la rapidez y exactitud de pensamiento y logran aumentar

los niveles de concentracion.

MENSAJES AFIRMATIVOS: que no es lo mismo que unmensaje inspirador. Los mensajes deben

resaltar aquello en lo que el estudiante se destaca.

ORDEN DE LOS BANCOS DE ACUERDO AL OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: Si pretendo
que los estudiantes se escuchen, compartan opiniones o debatan, lo mejor sera poner los bancos en
un semicirculo, donde todos se vean y escuchen plenamente. Pero si quiero que ellos escuchen
algo importante y necesito que se concentren al hacerlo, la mejor manera sera ubicar los bancos
unos atras de otros, de la forma tradicional. Si mi objetivo como docente es que trabajen en grupos,
entonces acomodar los bancos en grupos es lo mejor, aunque “perdamos tiempo™ en esto. Ese
tiempo perdido es, en realidad, tiempo ganado cuando miramos los resultados obtenidos. Es decir,

de acuerdo con el objetivo, debemos ir reubicando los bancos.
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AGENDA: Otra rutina que ayuda a crear un ambiente resonante, ya que calma las ansiedades es
escribir la agenda diaria en el pizarron antes de comenzar la clase. Asi, los estudiantes saben lo

que va a ocurrir y sus cerebros perciben que no va a aparecer ningun peligro inesperado.

El docente como “lider resonante”, debe crear las condiciones para poder desarrollar las procesos
cognitivos y funciones ejecutivas del cerebro de un modo convergente (propio de la escolaridad
formal), pero también divergente, o sea propio de los cerebros que utilizan su creatividad e

intuicion para encontrar respuestas nuevas a los desafios de siempre.

e Clima escolar
El clima escolar es el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo,
determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucion que, integrados en un proceso dinamico especifico confieren un peculiar estilo o tono

a la institucion, condicionante, a su vez, de los distintos productos educativos.

Se distingue del clima de clase, en cuanto que ésta, como unidad funcional dentro del centro,
esta influida por variables especificas de proceso que inciden en un contexto determinado dentro
de la propia institucion. Las caracteristicas y conducta tanto de los profesores como de los
discentes, la interaccion de ambos y, en consecuencia, la dindmica de la clase confieren un peculiar
tono o clima de clase distinto del que pudiera derivarse variando alguno de estos elementos. Para
algunos investigadores, el clima escolar representa la personalidad de un centro, en cuanto es algo
original y especifico del mismo con un carécter relativamente permanente y estable en el tiempo,

cuya evolucion se realiza lentamente, aunque se modifiquen las condiciones.

El concepto de clima escolar tiene un caracter multidimensional y globalizador. En él influyen
numerosas variables: estructura organizativa, tamafio, formas de organizacion, estilo de liderazgo,
caracteristicas de sus miembros (docentes-discentes), comunidad en la que esta integrado el propio
centro. Son éstas las que van a determinar el ambiente de un centro. Segun la investigacién
iberoamericana sobre eficacia escolar, el clima escolar es sindbnimo de cultura escolar, con dos

perspectivas diferentes:
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a. Atmosfera escolar ordenada (su importancia, las reglas y normas, los castigos y recompensas,

el absentismo y abandono, la satisfaccion en este tema, entre otros)

b. Clima en términos de orientacion hacia la eficacia y las buenas relaciones internas (prioridades
en la mejora de la eficacia del clima, percepciones sobre las condiciones generales que mejoran la
eficacia, relaciones entre estudiantes, entre discentes y docentes, entre directivos y educandos,
entre docentes, el papel del directivo en las relaciones, compromiso de los estudiantes, mobiliario

y construcciones, entre otros aspectos).
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2. Construir ambientes resonantes

2.1. Clases cerebralmente amigables

Segun Goleman, un ambiente resonante es la capacidad para crear una atmosfera positiva, en la
cual cada miembro del grupo pueda desarrollar sus habilidades, tanto cognitivo intelectual como
cognitivo emocional. Kandel destaca la importancia de conocer el funcionamiento del cerebro,
pues asi se sabe como actlian las conexiones neuronales y ademas qué periodos de la vida resultan

ser claves para un éptimo desarrollo cognitivo y social.

De acuerdo con ello, se puede inferir que, para el docente resulta primordial comprender como se
relacionan: el cerebro, la conducta, el aprendizaje y el ambiente ya que, de este modo, se puede
comprender el porqué de determinadas conductasy. faermas de adquisicion del aprendizaje en los
distintitos estudiantes, contribuyendo ademas a una estimulacion cerebral que lleve como resultado

una formacion académica‘integral.

Es importante enfatizar que la consideracion de-la neurociencia es fundamental, ya que, a través
de sus investigaciones, ha generado multiples aportes para integrary reflexionar durante la practica
docente. Dichas contribuciones, son te suma importancia y determinantes para quienes dia a dia
se desenvuelven y desempefian profesionalmente con educandos.

Los estimulos pueden lograrse,~por medio de la relacion cerebro y aprendizaje, disefiando y
construyendo un ambiente idoneo para el aprendizaje, que sea dinamico y que las sensaciones y

emociones surjan de una actividad docente, perfectamente disefiada y planificada.

En este sentido, esta propuesta tiene la finalidad de brindar a supervisor, director y docentes un
manual titulada “Neuroeduca” donde se destaquen algunas estrategias y recomendaciones que se
pueden aplicar para crear ambientes resonantes que permitan brindar a los estudiantes un ambiente
adecuado de forma natural y motivadora para que sientan la necesidad de conocer, vivenciar y
recrear el aprendizaje, tomando en cuenta que esto conlleva a crear acciones que se ejecuten
mediante la estimulacion cerebral lo cual permite elevar el nivel de aprendizaje a través de las
experiencias significativas y adecuadas, propiciadas en ambientes resonantes, saludables y

Sseguros.
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El manual mencionado, define diversidad de aspectos y recomendaciones para crear un ambiente
resonante que ayude a desarrollar procesos que tienen que ver con el pensamiento, la accion,
intuicion, imaginacion, la ladica, entre otros, cuya plasticidad le permitira al cerebro ser un sistema

creativo y renovador.

Disefio y construccion de manual sobre ambientes resonantes para facilitar la estimulacion

cerebral y por consiguiente el desarrollo del aprendizaje.

La relacion cerebro-aprendizaje esté vinculada desmanera significativa con el contexto y con los
ambientes en los cuales se. desarrolla-un_proceso sociocognitivo. Multiples investigaciones y
diversos autores establecen relaciones-cercanas-entre los elementos del ambiente y la relacion que
esto provoca en el desarrollo del aprendizaje. Goleman (2007). define la “resonancia” como la
capacidad de crear un ambiente positivo, seguro, en el que todos los sujetas puedan dar lo mejor
de si. Atribuye importancia a los estimulos externes. dentro’ de/un contexto seguro, libre de

amenazas y resonante.

Por tal razon y segun estas conceptualizaciones, el desafio constante de la practica docente invita
a crear ambientes resonantes que.permitan y.faciliten el.desarrollo del aprendizaje.

El desarrollo de estos ambientes supone la organizacion de informacidn.de manera intencionada y
regulada por un mediador (docente), segtin-las-necesidades-de cada estudiante. Sin embargo, no
solo resulta relevante el estimulo, sino que ademas las emociones cumplen un rol fundamental para

el trabajo eficaz.

Esto significa, que el manejo de emociones coadyuva al disefio y construccion de ambientes
resonantes, en donde se consideren elementos, que faciliten a desarrollar el nivel emocional y
cognitivo, logrando un aprendizaje significativo. Este desarrollo emocional y cognitivo, se vincula
con las funciones ejecutivas, que son las responsables de controlar los procesos cognoscitivos,

emocionales y conductuales, (Medero Sandoval Susana Lizbeth, 2016).
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Por ello cuando el docente logra realizar la conexion cerebro-aprendizaje, al crear y disefiar un
contexto seguro, libre de amenazas y resonante, propiciara un estado emocional tranquilo en el
estudiante, activando su comportamiento para un trabajo eficiente por medio del sistema nervioso
autobnomo parasimpatico. El propio desarrollo del cerebro y sus funciones logra la resonancia en
el alumno, por medio del contexto y ambiente en que se desarrolla su aprendizaje. Esto implica,
lograr un ambiente lleno de estimulos, que permita activar el cerebro emocional y luego el racional,

es decir, el 16bulo frontal, ya que regula las funciones cognitivas superiores.

La calidad del aprendizaje Va.a depender, entre muchas'cosas, del ambiente que se propicie y de
las interacciones que se establezcan con-les-estudiantes. Hoy en_.dia existe una sobrecarga de
informacion ya que vivimos en-la era de la informagion; o cual implica que el docente debe estar
atento a una serie de desafios y exigencias que, muchas veces, no se logra-percibir.

Cada estudiante aprende de manera diferente,con tiempos distintes y en estados emocionales
diversos, por lo tanto, mediar y.ajustar el'nivel de complejidad-y de desafio, procurando controlar
las posibles situaciones, son de vital importaneia, sobre todo si se.toma en cuenta lo que resuena
en el estudiante, se podra adaptar_un entorno gue genere un aprendiza integral y significativo.

La construccion de ambientes resonantes implica considerar una serie de elementos que faciliten
anivel emocional y cognitivo-elaprendizaje eficaz. Por ello Rosana Fernandez Coto (2012) plantea
tres categorias relevantes: los aspectos fisicos, los aspectos relacionados con el proceso ensefianza-

aprendizaje y los aspectos que vinculan con las caracteristicas del docente.

e Elaspecto fisico, es el entorno resonante, que el docente debe crear y que emplea al impartir
sus clases para compartir los contenidos del curso, ademéas, manejar diferentes
herramientas para contribuir a la emocion que provoca la motivacion, logrando un

aprendizaje cerebro compatible, y asi, los estudiantes, estaran receptivos al aprendizaje.
e EIl aspecto relacionado con el proceso ensefianza-aprendizaje, se basa en los enfoques

pedagdgicos, en donde los estudiantes, interpretan la informacion, demuestran conductas

o0 habilidades adquiridas previamente, y asi, lograr un aprendizaje significativo.
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e Por ultimo, se mencionan algunos aspectos que se vinculan con las caracteristicas del
docente, debe ser ordenado, presentar material didactico organizado, ya que una mejor
construccion del conocimiento conecta el nuevo conocimiento con los conocimientos
previos o viceversa. Y, finalmente existe una actitud favorable, entre maestro y alumno

propiciado por actividades que estimulen y procuren mantener la motivacion.

En cuanto al disefio y construccion del manual,.tomando en cuenta que un ambiente resonante
significa crear un entorno compatible con‘nuestro eerebro, un entorno 6ptimo para el aprendizaje,
en donde cada persona se siente motivada a dar lo mejor de:si y donde ningln cerebro se sienta
amenazado porque el estilo.de ensefianza no coindice con su estilo de aprendizaje, un entorno
donde cada estudiante es capaz de resonar-en.el; se’han definido‘aspectos.de‘gran importancia, los
cuales son necesarios que el doeente conozca e interprete paramejorar los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Algo importante a mencionar es que un entorno resanante permite que el estudiante no caiga en el
Downshifting, término que se utiliza-en neuroaprendizaje para designar aquel periodo en el que no
llega la suficiente cantidad de sangre y oxigeno en el cerebro racional, gue es el que permite
trabajar de forma eficaz.
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3.1 Creacion de un ambiente resonante
Es todo un desafio ajustar, moderar y controlar las mediaciones pedagodgicas que puedan surgir
durante una clase, como, por ejemplo, el aburrimiento, situaciones de frustracion, sumision, falta
de emocidn, motivacion, atencion y concentracion.
Dentro del mundo de los establecimientos educativos, tal vez es el salén de clases donde se ponen
en escena las més fieles y verdaderas interacciones entre los protagonistas de la educacion (docente

y estudiantes).

Son muchos los investigadores que se han dedicado a estudiar la clase como el momento crucial
del hecho educativo. Por lo que Maria Isabel Cano plantea algunos principios.

e Principio No. 1: ElI ambiente de la clase ha de posibilitar el conocimiento de todas las
personas del grupo y el acercamiento de unos hacia otros. Progresivamente ha de hacer
factible la construccion de un grupo humano cohesionado con los objetivos, metas e

ilusiones comunes.

e Principio No. 2: El entorno escolar ha de facilitar a todos y a todo el contacto con materiales
y actividades diversas que permitan abarcar un amplio abanico de aprendizajes cognitivos,

afectivos y sociales.

e Principio No. 3: El medio ambiente escolar ha de ser diverso, debiendo trascender la idea
de que todo aprendizaje se desarrolla entre las cuatro paredes del aula. Deberan ofrecerse
escenarios distintos ya sean construidos o naturales dependiendo de las tareas emprendidas

y de los objetivos perseguidos.

¢ Principio No. 4: El entorno escolar ha de ofrecer distintos subescenarios de tal forma que
las personas del grupo puedan sentirse acogidas, segun distintos estados de animo,
expectativas e intereses.

e Principio No. 5: El entorno ha de ser construido activamente por todos los miembros del
grupo al que acoge, viéndose en él reflejadas sus peculiaridades, su propia identidad.
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La educacion juega un papel fundamental en la formacion de la persona. No se trata de
conocimientos similares, algo que se puede adquirir leyendo libros, sino de transformar a la
persona. Acompafiar al alumno en su crecimiento y transformacion, y guiarle en ese apasionante
viaje, es papel del profesorado. Educar, en definitiva, no es ensefiar a alguien algo que no sabia,

sino hacer de ¢l alguien que no existia.

Este proceso se da en el aula, primer entorno fuera del hogar en el que vamos a ayudar al alumno
a crecer y aprender de nuestra mano, junto con el resto de los compafieros y compafieras. Son

muchos afios y muchas horas las que van a dedicar a interactuar con otras personas fuera del hogar.

Ser docente no es s6lo saber unos contenidos y explicarlos. Es mucho mas: es facilitar y poner los
medios para el aprendizaje. El ambiente que se crea en el aula es un aspecto clave para que se dé

el aprendizaje y el alumno crezca y aprenda.

1. Sincronizar la atencion

La neurociencia apunta a que el cerebro del profesorado y el

alumno se sincronizan , estan en constante comunicacion. La
zona del cerebro mas importante en esta sincronizacion es la
que trabaja la atencidon, la observacion ecuanime y la

conciencia de uno mismo. El profesorado es guia, faro del

desarrollo del alumno; y la atencion, la conciencia y la
A / ecuanimidad son claves en la interaccion que se da entre

profesorado y alumnado.

El ambiente en el aula contribuira a que la experiencia vivida y el aprendizaje sean buenos o sean

malos. ;Qué podemos hacer para crear un buen ambiente en el aula?

72


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0010945216303720?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0010945216303720?via%3Dihub

2. Ser un modelo para el estudiante.

Buscar una coherencia entre lo que decimos y lo que hacemos.
Reforzar nuestros mensajes con nuestras conductas, evitando
incoherencias, hace que el alumnado nos sienta auténticos/as y
confie en nosotros/as. Poder mostrarnos desde la autenticidad, tal
cual somos, sin intentar escondernos, mostrar que no sabemos

cuando no sabemos y que nos sientan a su lado.

Lograr un consenso sobre las reglas de funcionamiento del aula
ayudard en esta tarea. Es importante socializar las normas,
asumirlas y respetarlas. Conseguiremos un compromiso con las
reglas de juego si sienten que han formado parte de ellas, que han

podido expresarse, que se les da un espacio y se les escucha.

Tratar de que venir al aula sea una experiencia de seguridad,
disfrute y algo positivo es fundamental para el desarrollo y
recuerdo de nuestro paso por el centro. El actor fundamental es
el profesorado. Somos creadores de escenas posibilitadoras.
Podemos limpiar nuestros juicios negativos hacia el alumnado,
y encontrar la seguridad y el disfrute en nosotros/as, que se

transfiere de inmediato al alumnado.
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5. No tolerar malas conductas.

Cortar de raiz comportamientos inadecuados evita hombres
mayores. No hay que tolerar ese tipo de conductas. De lo
contrario, nos costard, o no las podremos frenar
posteriormente. Explica abiertamente las consecuencias de
estos comportamientos: poder conversar sobre ello facilitar
la comprension y poco a poco la integracion del aprendizaje.

Comprender es clave para que el aprendizaje sea profundo.

6. Hacer atractivo el ambiente.

Un aula ordenada, con un disefio atractivo, en el que puedan
participar, hace mas acogedor el ambiente. Hazlo lo mejor que
puedas dado el contexto en el que tenemos que trabajar. Organiza
el aula de la manera més adecuada para el aprendizaje que deseas

conseguir.

7. Tomar las decisiones por consenso.

Procura no imponer las decisiones, sino adoptarlas por

Estamos de
acuerdo

e
%

L]
K

participacion y consenso. Estamos formando a los ciudadanos
del futuro. No hay mejor ocasion para interiorizar las normas
de funcionamiento en sociedad que en el centro. Las quejas

son mas validas si van asociadas a propuestas. Trabaja por

CONSENSO consenso y busca que el alumno participe.
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8. Genera un espiritu de pertenencia al grupo.

Fomenta actividades que contribuyan a crear grupos, que se
apoyen y resuelvan los problemas. Vigila las conductas
inadecuadas y canalizalas hacia conductas socialmente
responsables. Haz que se sientan arropados por el grupo y lo
que alli pase formara parte de algo importante. A menudo el

grupo es una amenaza: conviértelo en un lugar de seguridad.

Evita la rutina en el aula. Que cada dia sea diferente,
estimulando nuevas conductas y rompiendo la monotonia.
Aproximate a lo que el alumno puede entender, no a lo que
tu comprendes, para construir desde donde ellos parten.
Renueva tu motivacion y rutina para poder hacer lo mismo

con el estudiante.

10. Cuida la comunicacion en el aula.

Busca una comunicacion positiva. Fomenta la escucha
hacia los demas y la empatia. La escucha es un motor del
aprendizaje. Mira a los ojos a todo el alumnado, no te
dejes a nadie por contactar con la mirada, no te quedes
solo en los que les interesa, busca a todos/as y diles con

tu mirada que te importan.
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11. Potencia las emociones que abren posibilidades

Trabaja con lo que sucede en el aula. Si tiene que
ver con emociones negativas, utilice la energia
de estas emociones para darles la vuelta y
convertirlas en motor de lo que sucede. Sabemos
ya que sin emocion no hay aprendizaje y
podemos aprovecharnos de las emociones y

ponerlas un favor.

Convierte la alegria en disfrute sostenido, busca el sabor de la ternura frente a la rabia, saborea la
unién de crear un proyecto colectivo. Las emociones se contagian, las que vayan contigo al aula
se transformardn en emociones que el alumno va a sentir. Respira y sé consciente de tus emociones,
busca la que necesitas para cada sesion y entra en ella para que el alumno se contagie. No hay

clases en las que se aprende menos que cuando el profesorado esta aburrido y sin motivacion.

Fuente: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacion Basica del municipio de ElI Tumbador,

departamento de San Marcos, abril de 2024.
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Implementacion de estrategias

Clases cerebralmente amigables: Tomando en cuenta que la unidad mayor en el neuroaprendizaje

consiste en CCMA (Cerebro, cuerpo, mente, ambiente). Sabiendo que desde la ciencia cognitiva

se plantea que el aprendizaje estéa centrado en el desarrollo del cerebro y de sus multiples funciones

y conexiones entre si, el contexto y ambiente en el cual se desarrolla el aprendizaje es clave

fundamental para crear clases cerebralmente amigables. Se detalla una serie de recomendaciones

a tomar en cuenta

[luminacion: es importante tener una buena iluminacion, preferiblemente luz natural.

Ventilacion: cuando el ambiente esta a temperaturas extremas provocan poca atencion y

concentracion.

Usar diferentes colores, texturas, formas: para que exista armonia y calma en el ambiente

promovamos el uso de colores claros.

Recursos Didacticos: tener accesible y organizados los materiales y libros educativos.

Variar las estrategias de aprendizaje y usar estimulacion de diferentes sistemas sensoriales

Generar un momento emocional y de confianza, es decir establecer una interaccién
comunicativa efectiva y circular entre el maestro, el estudiante y el grupo. Considerar las
diferencias individuales. Fortalecer el autoconcepto y autoestima en los estudiantes y el

maestro.

Ambientes de aprendizaje ludicos: Aqui es importante resaltar la relacién existente entre
juego, pensamiento y el lenguaje, tomando el juego como parte vital del estudiante que le
permite conocer su entorno y desarrollar procesos mentales superiores que lo inscriben en

un mundo humanizado.
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e Asientos: tanto el tipo de asiento, como la ubicacion que tenga es importante para la

comodidad fisica.

e Elementos extra: para promover un despertar de curiosidad y de sus sentidos, puede
integrar aromas, masica y plantas. Adicionalmente ayudan para la concentracion de los

estudiantes.

e Hidratacion: el cerebro necesita estar hidratado para funcionar eficazmente, que en ciertos

lapsos puedan consumir agua pura.

e Espacios organizados y limpios: cuando promovemos experiencias educativas en un
entorno limpio, organizados y con los materiales necesarios, el aprendizaje se realiza de

forma fluida y con mejores resultados.

e Recreos cerebrales: Para que el cerebro pueda prepararse para recibir nueva informacién y

asi este pueda consolidar el aprendizaje.

e Estrategias de Mindfulness, que es la focalizacion de la atencidn en el momento presente,
es un método para conseguir la atencion plena, centrandonos en lo que esta sucediendo
aqui y ahora. Es la capacidad para prestar atencion de manera consciente a la experiencia
del momento presente con interés, curiosidad y aceptacion.

e Evitar la contaminacion visual para asi ayudar al estudiante a focalizar.

Fuente: Investigacion de campo, Institutos Nacionales de Educacion Basica del municipio de EI Tumbador,

departamento de San Marcos, abril de 2024.
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e Estrategias de ejecucion
Para ejecutar una propuesta basada en estrategias que fomenten un ambiente resonante durante el
aprendizaje, es importante enfocarse en varios componentes clave que potencien tanto el ambiente

emocional como el cognitivo en el aula. A continuacién, se proponen algunas estrategias:

1. Desarrollo de la inteligencia emocional
Crear un ambiente resonante requiere que tanto docentes como estudiantes gestionen sus

emociones de manera efectiva. Esto incluye:

« Autoconocimiento: Promover que los estudiantes y docentes identifiquen y gestionen sus
propias emociones.

« Empatia: Fomentar el entendimiento y la sensibilidad hacia las emociones de otros.

« Regulacion emocional: Ensefiar técnicas para mantener el control emocional en situaciones
estresantes.

Estrategia de ejecucion: Integrar actividades de reflexion personal, como diarios emocionales o

sesiones, en la rutina escolar.

2. Fomento del aprendizaje colaborativo
La colaboracion es crucial para crear un ambiente resonante donde los estudiantes se apoyan

mutuamente. El aprendizaje cooperativo fortalece el sentido de comunidad y reduce el aislamiento.

o Grupos de trabajo colaborativo: Distribuir tareas que requieran la interdependencia de los
estudiantes.
e Roles especificos: Asignar roles (lider, mediador, escriba, etc.) dentro del grupo para

fomentar responsabilidad y compromiso.

Estrategia de ejecucién: Incorporar proyectos grupales que dependan de la cooperacién para

lograr el éxito colectivo, promoviendo un ambiente positivo y resonante.
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3. Uso de la retroalimentacion positiva
La retroalimentacion constructiva y positiva refuerza comportamientos deseables y motiva a los

estudiantes a mantener un alto rendimiento.

o Refuerzo positivo: Reconocer los esfuerzos y logros de los estudiantes.
o Desarrollo de una mentalidad de crecimiento: Enfocar la retroalimentacion en el proceso y

el aprendizaje continuo.

Estrategia de ejecucion: Implementar sistemas de retroalimentacion regulares, como el uso de
rubricas, comentarios verbales, o plataformas en linea, que proporcionen retroalimentacion

oportuna y motivadora.

4. Ambientes Fisicos y Digitales Atractivos
Un ambiente resonante también incluye el entorno fisico y digital en el que los estudiantes

aprenden.

o Ambiente fisico: Mantener un salon de clases ordenado, iluminado y con recursos visuales
y tecnoldgicos que promuevan el aprendizaje.
« Ambiente digital: Si se emplean herramientas digitales, estas deben ser faciles de usar,

accesibles y atractivas.

Estrategia de ejecucion: Crear un aula flexible, con espacios para el trabajo en equipo y areas
para el estudio individual, usando tecnologia como pizarras interactivas o herramientas de

colaboracion en linea.

Estas estrategias ayudan a construir un entorno resonante en el aula, en el cual los estudiantes no
solo adquieren conocimiento, sino que también se sienten emocionalmente apoyados y motivados

para aprender.

Por lo tanto, se recomienda que para la ejecucion de la propuesta se haga uso de la Multimedia,

desarrollando el manual de forma virtual y fisica. Virtualmente se tendran dos opciones de
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aplicaciones Calameo o en su defecto Issuu. Haciendo uso del auge hoy en dia, la tecnologia, tanto
supervisor, como director, docentes e incluso personas de la rama, podran obtener informacion
para construir un pensamiento mas critico y consciente acerca de la relevancia e influencia de los

ambientes o entornos resonantes con el objetivo de fortalecer la educacion de manera integral.

Asi también de manera fisica se proporcionaran varias revistas para los centros educativos, las
cuales tendrén a disposicion en cualquier momento que se precise como un medio auxiliar a tomar
en cuenta. A través de esto los docentes podran tener presente lo imprescindible que es tomar en
cuenta la diversidad de recomendaciones y estrategias para desarrollar entornos resonantes que
estimulen el cerebro del estudiante, considerando que en los salones de clases cuentan con 25
cerebros como minimo, cerebros diferentes donde se debe priorizar las conexiones neuronales y

conocer como inciden los ambientes resonantes en cada uno de ellos.

Tomando en cuenta que el manual tendrd una amplia gama de graficos y no solo texto, la
informacion, conceptos, representaciones e ideas seran comunicadas de manera simple y concisa,
asi mismo en la representacion virtual se contara con material auditivo, medio por el cual el
receptor asimilard contenidos a través de la estimulacion, reconociendo que incluso para leer el
manual y que haya consolidacion del aprendizaje se necesita un entorno resonante. Recordando
que las tecnologias de la informacién y comunicacion tienen el potencial de estimular la formacion
de una estructura social basados en la comunicacion, ideas, pensamientos criticos, intercambio de
informacidn, por tanto, estas aplicaciones estimulan la interaccién social y sobre todo el compartir
experiencias que puedan ayudar al estudiante a llevar un aprendizaje como proceso activo,
autentico y real mediado por el docente. Por ello para que el uso de estas aplicaciones sea efectivo,
se debe tener en cuenta el conocimiento de un entorno virtual creativo y la buena disposicion del

docente para integrarse en el conocimiento de estas.

Puede suceder que al observar el ambiente nos demos cuenta de que estamos concediendo
demasiada importancia a la consecucion de determinados objetivos, que analizados en profundidad
tal vez resulten no ser los mas importantes para nuestro proyecto educativo. Por ejemplo, en
ocasiones el ambiente de aprendizaje, la organizacion del espacio, los materiales, el tiempo, todo

estd disefiado en funcion de la consecucion de unos determinados objetivos de marcado matiz
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académico, también puede pasar que en este analisis encontremos que el ambiente favorece a un
determinado estilo de aprendizaje generando desatencion o desmotivacion en algunos estudiantes
que inmediatamente son catalogados con dificultades para aprender, esto es justamente lo que
debemos intentar cambiar, buscando un mayor equilibrio en el ambiente que favorezca la
interiorizacion de los conceptos creando alternativas en el aula para que todos los jovenes tengan
oportunidad de acceder al conocimiento, reactivar en ellos la curiosidad y emocion que genera
aprender o descubrir algo nuevo, poner el conocimiento en todos los idiomas posibles (auditivo,

visual, kinestésico) para que ellos autonoma y decididamente quieran saber mas.

Principios sobre los que se fundamenta para la ejecucion

Principio N° 1:
El ambiente de la clase ha de posibilitar el conocimiento de todas las personas del grupo y el
acercamiento de unos hacia otros. Progresivamente ha de hacer factible la construccion de

un grupo humano cohesionado con los objetivos, metas e ilusiones comunes.

Durante muchos afios la educacion formal se ha enfocado en la transmision de contenidos
académicos, como si el alumno fuera un recipiente vacio cuyo éxito en la vida depende de la
cantidad de informacion con que se le llene, aunque de pronto no sepa qué hacer con ese cimulo

de conocimientos.

Los retos de la vida actual exigen que la persona utilice estrategias de resolucion de problemas,
que van mas alla de la repeticion de conceptos o procedimientos que le han dado resultado a otros,

en otros tiempos

Lo méas importante en este momento es que la persona aprenda a aprender, que identifique con que
recursos cognitivos cuenta, como los puede aplicar y como los puede enriquecer.

El docente deja de ser un administrador de contenidos para ser un facilitador de aprendizaje, un
mediador del conocimiento.

Este principio nos refiere a que el docente debe propiciar esas interrelaciones entre alumno-docente

y alumno-alumno, es por eso que nuestro rol como docentes cambia, ahora nos convertimos en

82



mediadores afectivos, estableciendo un clima de un clima de confianza y seguridad en el aula, de
tal forma que los jovenes se sientan aceptados y respetados y puedan entonces descubrir sus
capacidades, modificar el concepto que tiene de si mismo y mejorar su nivel de estima personal

que les permita alcanzar los objetivos establecidos.

Principio N° 2:
“El entorno escolar ha de facilitar a todos y a todas el contacto con materiales y actividades
diversas que permitan abarcar un amplio abanico de aprendizajes cognitivos, afectivos y

sociales”

Este principio nos lleva a qué hora nosotros como docentes debemos de buscar y propiciar los
ambientes de aprendizaje, es decir, no solo es el aula o salon de clases donde los alumnos pueden
interactuar, sino también buscar otros escenario, por ejemplo, los escenarios reales como puede
ser un laboratorio o taller de practicas, la visita a las empresas, la misma comunidad-pueblo-
ciudad, etc.; en donde en donde puedan desarrollar sus conocimientos, habilidades y tener una
actitud positiva que los conlleve al logro de las competencias.

En este principio el docente adquiere la funcién de ser un mediador cognitivo

ya que reconoce al alumno como centro del proceso educativo que adquiere conocimientos de
manera vivencial: descubriendo, investigando, haciendo, construyendo su propio aprendizaje. El
maestro es un facilitador en el proceso de aprendizaje del estudiante. Por supuesto también
fomentando la comunicacién bidireccional, es decir, la comunicacion entre el docente y alumno y

entre alumno-alumno.

Aqui es conveniente el trabajar a través de proyectos, esta modalidad de trabajo supone la
colaboracion de todos los integrantes del aula, de manera que se distribuyen las tareas para que los
alumnos realicen aportaciones (en pequefios grupos o individuales) al proyecto de la clase. Los
proyectos didacticos se distinguen de los proyectos escolares porque se realizan con el fin de
ensefiar algo; son estrategias que integran los contenidos de manera articulada y dan sentido al

aprendizaje; favorecen el intercambio entre iguales y brindan la oportunidad de encarar ciertas
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responsabilidades en su realizacion. En un proyecto todos participan a partir de lo que saben hacer,

pero tambiéen a partir de lo que necesitan aprender.

La ensefianza organizada a través de proyectos didacticos plantea un cambio en relacion con el
profesor, lejos del tradicional papel del docente que consistia en suministrar informacion de forma
directa y descontextualizada, se enfatiza el papel de cada participante en la construccion de la
comprension del mundo y la influencia del contexto en dicha construccién. La ensefianza que
organiza el profesor y el aprendizaje real que consiguen los estudiantes son mediados por el
proyecto didactico que se desarrolla, ya que el conocimiento es en parte el producto de la actividad,

el contexto y la cultura en que se desarrolla y se usa.

Principio N° 3:

“El medio ambiente escolar ha de ser diverso, debiendo trascender la idea de que todo
aprendizaje se desarrolla entre las cuatro paredes del aula. Deberan ofrecerse escenarios
distintos, -ya sean construidos o naturales- dependiendo de las tareas emprendidas y de los

objetivos perseguidos™.

Como lo menciono en el principio dos, ahora es responsabilidad de nosotros los docentes-
facilitadores de gestionar los mejores escenarios de aprendizaje, dichos escenarios pueden ser

aulicos, reales y virtuales.

Con el surgimiento de la sociedad del conocimiento se da énfasis a la utilizacion de los escenarios

de aprendizaje virtuales, en donde el alumno interactta con la tecnologia.

La tecnologia tiene un papel importante que jugar en la educacién, pero no resolvera todos los
problemas educativos. Sin embargo, su impacto se hace mas visible en algunos de los principales
aspectos del aprendizaje. La tecnologia puede hacer el aprendizaje mas interactivo, acentuar el
disfrute del aprendizaje.

Para que la tecnologia juegue un papel positivo hay que tener en cuenta la formacion de los

docentes. El éxito o fracaso de la tecnologia es mas dependiente de los factores humanos y
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contextuales que del hardware o software. El grado en gque se entrena a los profesores para usar los
ordenadores y apoyar el aprendizaje juega un papel a la hora de determinar si o0 no la tecnologia

tiene un impacto positivo en el rendimiento.

De hecho, hoy en dia una de las competencias fundamentales que los docentes debemos desarrollar
es la utilizacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en nuestras sesiones, por lo
que también la planeacion y eleccion de las actividades de aprendizaje son elementos importantes

para generar aprendizajes en nuestros estudiantes.

El éxito o fracaso de la tecnologia implica que el profesor la vea como un recurso valioso, sepa
donde puede tener el mayor éxito y ajuste el disefio de aplicacion con el propdsito intentado y la
meta de aprendizaje.

Principio N° 4:
“El entorno escolar ha de ofrecer distintos subescenarios de tal forma que las personas del

grupo puedan sentirse acogidas segun distintos estados de animo, expectativas e intereses”.

Hoy, es frecuente encontrarnos con alumnos que han vivido ya fuertes experiencias de cambio, de
incertidumbre, de movimiento; de encuentros y desencuentros con lo nuevo y lo diferente. Ya sea
porque han experimentado procesos migratorios, tanto al interior o al exterior de pais o
simplemente porque sus entornos familiares han sufrido frecuentes crisis, cambios, ausencias y
separaciones. Si el trabajo escolar logra dar un lugar de reconocimiento y reflexién a la vida del
alumno, estas experiencias, aun con su fuerte cauda de dolor y angustia, pueden ofrecer la
oportunidad para desarrollar la capacidad para afrontar de manera responsable los cambios y la
diversidad de modos de vida, desde la autonomia. El desafio estd en superar la fractura y la
dispersion de los saberes que cada estudiante carga en su historia personal. Para ello, necesita
contar con entornos que reconozcan, integren y concilien sus conocimientos, sus afectos y sus

vivencias.

Actualmente, hace falta un enfoque educativo capaz de articular los procesos de aprendizaje con

la historia, los problemas reales, las necesidades cotidianas, los intereses y aspiraciones del
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estudiante para que, al construirse, pueda posicionarse en el mundo desde una perspectiva propia
que integre, al saber escolar, aquello que realmente le importa, le sucede y afecta. Por eso, es
necesario que, en primer lugar, el trabajo docente se piense desde un lugar muy distinto al de la
accion del que conduce a otro, mientras este otro se deja conducir, del buen o del mal grado. En
segundo lugar, hay que abandonar la concepcion descendente de la relacion maestro-alumno que
va desde el que tiene el saber y el poder hasta el que esta desprovisto de ellos.

En virtud de que ya no se sostiene la idea de que existe una forma Unica de ser que esté ya
establecida de antemano, a la espera de que al alumno llegue y la tome, el propdsito del trabajo
educativo consistira en crear las condiciones y ofrecer los recursos para que el estudiante pueda
tomar del saber y del mundo lo mejor de €l y lo transforme de acuerdo con los desafios que le

impongan los avatares de su propia vida y los horizontes que le tracen sus propios suefios.

Hoy en dia debemos asumir nuestro papel como personas completas y no como meros
instrumentos de transmision y control, ya que esto nos permite conectarnos con los alumnos en

una relacion mas humanizada.

No se espera gque el maestro se haga cargo o resuelva los conflictos familiares de sus estudiantes.
A veces basta con acercarse a ellos para intentar mirar las cosas desde su perspectiva; para poder

reconocer sus capacidades sin prejuicios y con una actitud de empatia frente a lo que viven.

Principio N° 5:
“El entorno ha de ser construido activamente por todos los miembros del grupo al que acoge,

viéndose en él reflejadas sus peculiaridades, su propia identidad”.

Este principio lo relaciono con la identificacion de los estilos de aprendizaje y las expectativas que
tienen nuestros estudiantes en base a ello planear actividades de diversa indole involucrando a la
ludica y tomando en cuenta los distintos estados de a&nimo de ellos.

Por lo que es necesario que el docente al planear los ambientes tome en cuenta las caracteristicas
de que presentan los estudiantes y ellos se sientan satisfechos, comodos y exista la comunicacion
de manera bidireccional, lo cual es importante la participacién de manera conjunta tanto de

docentes como estudiantes.
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El docente tiene la responsabilidad del desarrollo de diferentes competencias tales como las
comunicativas, las relacionadas con el arte, las competencias cientificas, y por supuesto se requiere

la participacion activa.

Condiciones necesarias para su creacion

Los ambientes de aprendizaje deben ser creados por los docentes, es por eso que el docente debe
ser creativo e innovador para la realizacion, tomando en cuenta las actitudes y percepciones de
nuestros estudiantes eficaces para el aprendizaje, por lo que es importante reconocer qué estamos

haciendo, como maestros para establecer esas condiciones adecuadas.

Si el salon es seguro ordenado limpio cdmodo, el alumno experimentara sensaciones de bienestar

fisico, lo que permitira la aceptacion de los siguientes estimulos.

Los alumnos deben sentir la sensacion de sentirse aceptado tanto por sus compafieros como por el

profesor, formando un ambiente de confianza y reconocimiento de identidad.

Otra de las situaciones es generar confianza en que lo que hacen es relevante y posible hara de la
motivacion algo sencillo, pues el alumno la encontrara dentro de él mismo Se trata entonces de
que el alumno esté a gusto emocional y fisicamente en el lugar donde se pretende llevar a cabo el

aprendizaje.

Considero que es importante reconocer las percepciones que tienen los alumnos en cuanto a:

Lo que los alumnos sienten de su salon de clases: reconocer un lugar limpio y lograr la valoracién
de los beneficios de un sitio aseado.
La existencia de las condiciones de seguridad fisica para que no se exponga en ningun momento

al alumno a dafios a su persona o a sus pertinencias.

El permanente orden tanto del mobiliario como de los objetos de cada alumno reconociendo a su

vez las ventajas de dicho orden.
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Estrategias educativas que pueden incluirse

Una de las bondades que tiene la educacion basada en competencias es que nos permite crear
ambientes de aprendizajes planeados de acuerdo a las caracteristicas de los alumnos (nivel de

desarrollo cognitivo, conocimientos previos, factores motivacionales, entre otros).

El objetivo de los ambientes es promover el aprendizaje a partir de estrategias educativas
cuyo proposito es crear situaciones de aprendizaje que estimulen el desarrollo de las competencias.
Estos ambientes deben ser flexibles y el éxito de estos se debe al papel dinamico que el docente le

imprima al establecer una interaccion intensa con sus alumnos.

Los ambientes de aprendizaje van a permitir las interacciones de manera constante entre alumno-
profesor, alumno-alumno, alumno-expertos, invitados/miembros de la comunidad, alumno-

herramientas, alumno-contenido, alumno-ambiente.

De acuerdo a lo que fundamente el constructivismo se trata de plantear situaciones que promuevan
el descubrimiento y la construccion de los conocimientos por parte del alumno. En este caso, el
docente tiene un lugar de mediacion entre el conocimientoy el alumno, mediacion que es

desarrollada por medio de una estrategia que se orienta en esta direccion.

En este sentido, las actividades que se propongan en uno o en otro caso variaran en funcion de la
estrategia adoptada, del mismo modo que el ambiente de clase, el uso del tiempo, de los espacios

y los agrupamientos de los alumnos.

Dentro de las estrategias se encuentran las siguientes:
o El aprendizaje colaborativo.
e Las simulaciones
o Elaboraciones de mapas conceptuales, mapas mentales
o Précticas en laboratorio o taller.
o Conferencias

« Demostraciones
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o Aprendizaje basado en problemas.
e Enel caso del uso de las Tecnologias de la Informacidn y comunicacion: el uso de internet,
correo electrdnico, foros de discusion.

o Actividades ludicas.

Los ambientes de aprendizaje son entendidos como las condiciones fisicas, sociales y educativas
en las que se ubican las situaciones de aprendizaje; el tipo de instalaciones, equipamiento,
estrategias, didacticas, el contexto y clima de las relaciones sociales. El ambiente de aprendizaje
se constituye por condiciones naturales o propias del entorno en el que el estudiante se desarrolla
y por aquellas que la institucién educativa planifica y provee, y se gestiona, disefia y recrea por
parte del docente, quien completa el ambiente natural con recursos y actividades orientadas al
aprendizaje.

Una buena eleccion de los ambientes de aprendizaje traerd como resultado el desarrollo de la
creatividad y la participacion en problematicas que se puedan encontrar en el entorno donde se

desenvuelven los jovenes.

Se considera entonces que un ambiente de aprendizaje adecuado se logra cuando todos en el sal6n
de clase estan a gusto: maestro y alumnos. Para esto, establecer los lineamientos juntos desde el
inicio del ciclo escolar y que se revise y modifique (de ser necesario), serd un recurso que favorezca
a todas las partes involucradas. Dichos lineamientos son negociables o mejor aun, son propuestos
por los alumnos mismos pero que deberan ser mediados por el maestro. Se hace la referencia en
particular, al establecimiento de un contrato social que abarque: las condiciones fisicas del lugar,
que si bien no todo esta en posibilidades de modificarse, si se pueden hacer las adecuaciones
convenientes; la relacion cordial entre alumnos como norma y la importancia de la participacién
no como un acto de "medir" al alumno, si no como una manera de enfocar adecuadamente sus
percepciones; la aplicacion de los contenidos curriculares con enfoques cercanos a los alumnos
como un elemento de motivacion; y por supuesto, el papel del maestro que debe orientarse hacia

la confianza, respeto y valor humano.
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5.5 Metodologia
e Observacion
e Analitico
e Encuesta

e Entrevista
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE SAN MARCOS
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN FIN DE SEMANA, EXTENSION SAN MARCOS
BOLETA DE ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES

Respetable docente, de la manera mas atenta me dirijo a usted, para solicitarle su colaboracion en
responder las preguntas que a continuacion se le plantean. La informacion serd valiosa por los
datos que aporten, enriqueciéndose asi el trabajo investigativo con el tema: Implementacion de un
ambiente resonante para la estimulacion del cerebro como parte de la formacion académica de
los estudiantes de los Institutos Nacionales de Educacion Basica del municipio de EI Tumbador,
departamento de San Marcos.

Instrucciones: Marque con una X el criterio que considere correcto en los siguientes
cuestionamientos, luego justifique su respuesta de acuerdo a su experiencia.

1. ¢Conoce usted que significa ambiente resonante en el aula?

s [ ] Nno[ ]

Explique:

2. ¢Conoce si los estudiantes se sienten seguros para expresar sus opiniones y hacer preguntas sin
temor a ser juzgados?

sl |:| NO|:|

Explique:

3. ¢ Los estudiantes del establecimiento participan activamente en las discusiones en clase para la
estimulacion cerebral?

sl |:| NO|:|

{Cémo?

4. ;Considera que es mas facil aprender si se realizan actividades para la estimulacion cerebral?

SI|:| NO|:|

¢Por que?




5. ¢Cdémo docente utiliza una variedad de métodos de ensefianza y actividades que se adaptan a
diferentes estilos de aprendizaje para mantener el interés de los estudiantes?

S |:| NO|:|

¢Por que?

6. ¢(Promueve un clima emocional positivo en el aula, donde se valora el esfuerzo, la persistencia
y el respeto mutuo?

sl |:| NO|:|

¢Por que?

7. (Como docente influye en los estudiantes para sentirse inspirados, apoyados y comprometidos
con su aprendizaje, facilitando un mayor desarrollo académico y emocional?

si [ ] Nno[ ]

¢Cémo?

8. ¢Existen iniciativas o programas en el establecimiento que aborden la estimulacion cerebral
como parte de la formacion académica de los estudiantes?

sl |:| NO|:|

¢Cuales?

9. ¢Considera importante conocer la plasticidad cerebral en el aprendizaje y las etapas de la vida?

sl |:| NO|:|

¢Por qué?

10. ;Como docente esta en la disposicidn de recibir capacitacion para la estimulacion del cerebro
como parte de la formacion académica de los estudiantes?

sl |:| NO|:|

¢Cuales?




