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1 Titulo del proyecto

Direccion Municipal de la Mujer: un estudio comparado de los municipios de San Pedro Sacatepéquez y
San Marcos, Guatemala.

2 Resumeny palabras claves

Esta investigacion se centro en realizar un analisis del desempefio de las Direcciones Municipales de
la Mujer -DMM-, que funcionan en los municipios de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos. Estas
dependencias que promueve el desarrollo de las mujeres de las localidades hacia el aprendizaje en
diversas areas, especialmente para contribuir a su crecimiento personal e independencia. Ademas, la
investigacion fue de caracter comparativa, relacionando el desempefio de los dos municipios descritos.
Se empled la herramienta FODA para identificar deficiencias que aquejan esta dependencia; El enfo-
que de la investigacion fue mixto, de acuerdo con el objeto de estudio propuesto en esta investigacion
se optd por utilizar el método sistematico funcional estructural, porque las -DMM- forman parte de un
sistema de administracién municipal, poseen su propio contexto y una relacion particular con las mu-
jeres que habitan sus municipios y porque se estudio el rol de estas en el eje de desarrollo econémico
productivo. Se entrevisto a 76 mujeres, 2 directoras y 12 promotoras(es). En conjunto, los hallazgos
sugieren la necesidad de perfeccionar los cursos y programas enfocados en la igualdad de género y el
empoderamiento, con miras a construir una sociedad mas justa e inclusiva.

Palabras clave: capacitacion laboral, limitaciones, desafios, presupuesto, empoderamiento.

3 Introduccion

En Guatemala, la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres sigue
siendo un desafio fundamental en el camino hacia el desarrollo sostenible y la justicia social. A
pesar de los avances legislativos y de politicas publicas en esta materia, persisten profundas
desigualdades y barreras que limitan la participacion plena de las mujeres en todos los &mbitos de
la sociedad. En este contexto, las Direcciones Municipales de la Mujer -DMM- han surgido como
un instrumento clave para abordar estas problematicas a nivel local, buscando promover politicas,
programas Yy acciones orientadas a garantizar los derechos de las mujeres y fomentar su
participacion en la vida politica, econémica y social de sus comunidades.

El presente estudio se enfoca en realizar un andlisis del desempefio de las -DMM- en dos
municipios especificos de Guatemala: San Pedro Sacatepéquez y San Marcos. Estas entidades,
establecidas con el proposito de liderar y coordinar acciones en favor de la equidad de género a

1



Informe final proyecto de investigacion 2023
Instituto de Investigaciones —IDICUSAM-

nivel local, la investigacion se enfoco en el periodo comprendido entre 2020 y 2023. Durante este
lapso de tiempo, se han implementado diversas iniciativas y programas con el objetivo de
promover la igualdad de género, prevenir la violencia contra las mujeres y promover su
participacion activa en la toma de decisiones.

El analisis del desempefio de las -DMM- en estos municipios se considera de suma importancia,
ya que permitio evaluar la efectividad de estas instituciones en la promocion de la equidad de
género y el empoderamiento de las mujeres en contextos locales especificos. Ademas, proporciona
insumos valiosos para identificar desafios, obstaculos y oportunidades que pueden contribuir a
mejorar su funcionamiento y maximizar su impacto en la vida de las mujeres y las comunidades a
las que sirven.

El propdsito de este estudio fue abordar varias interrogantes fundamentales relacionadas con el
alcance de las actividades llevadas a cabo por las Direcciones Municipales de la Mujer -DMM- en
los municipios de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos. Se busco analizar el desempefio de las
-DMM- en términos de su contribucion al desarrollo econdémico productivo con equidad. Ademas,
se indagd sobre el impacto que la gestion de las -DMM- ha tenido en el sector mujer durante los
ultimos cuatro afios.

En dltima instancia, se espera que los hallazgos y recomendaciones derivados de este analisis
contribuyan a fortalecer las politicas y programas orientados a promover la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres a nivel local en Guatemala, y a avanzar hacia una sociedad mas
justa, inclusiva y equitativa para todas y todos.

Planteamiento del problema

En Guatemala, a pesar de los esfuerzos por promover la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres, persisten desafios significativos que limitan el avance hacia la plena participacion
y el bienestar de las mujeres en la sociedad. Uno de los instrumentos clave para abordar estas
desigualdades y promover los derechos de las mujeres son las Direcciones Municipales de la Mujer
-DMM-, establecidas para liderar y coordinar acciones en favor de la equidad de género a nivel
local.

Sin embargo, a pesar de la creacion de estas entidades, persisten dudas sobre su efectividad y
capacidad para generar un impacto real en la vida de las mujeres. Fue necesario, por tanto, realizar
un analisis del desempefio de las -DMM- en los municipios de San Pedro Sacatepéquez y San
Marcos durante el periodo comprendido entre 2020 y 2023, con el fin de identificar los obstaculos
y oportunidades que enfrentan estas instituciones en la promocion de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en contextos locales.
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Esta investigacion es fundamental para comprender el funcionamiento de las Direcciones
Municipales de la Mujer en el contexto especifico de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos, asi
como para identificar areas de mejora que permitan fortalecer su capacidad para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en dichos municipios. Los hallazgos y
recomendaciones derivados de esta investigacion seran de gran utilidad para las autoridades
municipales, las organizaciones de la sociedad civil y otros actores interesados en avanzar hacia
una sociedad mas justa e inclusiva en Guatemala.

5 Delimitacion en tiempo y espacio

5.1 Delimitacion en tiempo

La investigacion se llevé a cabo durante 11 meses, dando inicio en el mes de febrero-diciembre
del afio 2023. Tomando como objeto de andlisis los afios 2020-2023.

5.2 Delimitacién espacial

El desarrollo del estudio se realiz6 en las oficinas de la Direccion Municipal de la Mujer -DMM-
que funcionan en los municipios de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos del mismo
departamento.

5.2.1 Generalidades del Municipio de San Pedro Sacatepéequez, San Marcos

Nombre del municipio: San Pedro Sacatepéquez,
Poblacion: 79158 (INE, 2018, Censo Nacional de la Poblacién)
Clima: frio
Idiomas: Man y espafiol
Fiesta titular: 29 de junio, en honor a San pedro Apostol
Fundacion: 1 de mayo de 1543

a) Ubicacion geogréfica

San Pedro Sacatepéquez en uno de los 30 municipios que conforman el departamento de San
Marcos, su extension territorial es de 253 kilometros cuadrados, ubicandose a 2330 metros sobre
el nivel del mar, teniendo las siguientes coordenadas; su longitud es de 14057°55°” y su longitud
de 91046°36’'. Se encuentra a una distancia de 2 kilometros de la cabecera departamental de San
Marcos y a 250 kilometros de la ciudad capital. (Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia [SEGEPLAN], 2010, p.10)
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b) Limites territoriales: este municipio tiene las siguientes colindancias
Al norte Con el municipio de San Lorenzo del departamento de San Marcos.
Al sur Con los municipios de: San Cristébal Cucho, la Reforma y el tumbador del
departamento de San Marcos.
Al este Con el municipio de San Antonio Sacatepéquez, del departamento de San
Marcos.
Al oeste Con los municipios de Esquipulas Palo Gordo y San Marcos, del

Departamento de San Marcos. (SEGLEPLAN, 2010, p.10)

5.2.2 Generalidades del Municipio de San Marcos, San Marcos

Nombre del municipio: San Marcos

Poblacion: 47,063 (INE, 2018, Censo Nacional de la Poblacién)
Clima: frio

Idiomas: espafol

Fiesta titular: 24 de abril en honor a San Marcos Evangelista
Fundacién: 25 de abril de 1533

a) Ubicacion geografica

San Marcos pertenece al departamento del mismo nombre, y es la cabecera departamental;
pertenece a la region VI sur occidental del pais de Guatemala. La cabecera departamental
de San Marcos se encuentra a una distancia de 250 Kilémetros de la ciudad capital de
Guatemala. Segun el PDM del municipio del afio 2008, posee una altitud 2,398 metros
sobre el nivel del mar, ubicado en la latitud norte de 14° 57° 40*’, con una longitud de 91°
47’ 44°°. Tiene una extension territorial de 121,000 kilémetros cuadrados, el cual esta
subdividido en 16 aldeas, ocupando el 3.2% del territorio departamental. (SEGEPLAN,
2010, p.9)

b) Limites territoriales: este municipio tiene las siguientes colindancias

Al norte Con el municipio de Comitancillo, Tejutla e Ixchiguan.

Al sur Con los municipios de San Cristobal Cucho, Esquipulas Palo Gordo,
Nuevo Progreso y San Rafael Pie de la Cuesta.

Al este Con el municipio de San Lorenzo y San Pedro Sacatepéquez.

Al oeste Con los municipios de San Pablo y Tajumulco.

4
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6.1

Marco teérico

En este espacio se presentan diversos aspectos conceptuales que se relacionan y fundamentan la
investigacion, con la finalidad de contar con elementos que favorezcan la comprension y enfoque
de la tematica.

La Mujer

Las mujeres son verdaderos motores del desarrollo socioecondémico de la sociedad. Su papel
biol6gico como madres, su capacidad para dar vida y su rol central en la familia las coloca en
una posicion crucial. Ademas de asumir todas las responsabilidades que ello implica, las mujeres
frecuentemente deben desempefiar un papel productivo para complementar los ingresos
familiares, garantizar la supervivencia y luchar contra la pobreza.

Es fundamental reconocer el papel que desempefia la mujer en la sociedad guatemalteca. Por
ello, es crucial visibilizar tanto los aportes de las mujeres como los de los hombres en la
sociedad. Segun datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica INE (2018) se
observan notables diferencias en su participacion en actividades econémicas y politicas, asi
como en las condiciones de vida, que abarcan aspectos como la vivienda y la educacion, entre
otros. A continuacion, se presentan los resultados mas relevantes para esta investigacion:

Jefatura de hogar: para el departamento de San Marcos con base en el XII del Censo de
Poblaciény VII de Vivienda 2018, muestra que el hombre es quien ejerce el rol de manera activa
en el hogar con un 77.9% y para las mujeres un 22.10%. (p.12)

Economia: la poblacion econdmicamente activa de 15 afios a mas por sexo: Segun el INE (2018),
comprendidos como las personas que en la semana de referencia realizaron algin tipo de
actividad econdmica, y las personas que estaban disponibles para trabajar y hacen gestiones para
encontrar un trabajo. Se indica que la mayor parte de la poblacion guatemalteca es menor de 40
afios concentrdndose en las edades de 20 a 44 afios, en donde las mujeres tienen gran
participacion en la poblacién econémicamente activa, cabe resaltar que la mujer esta teniendo
mas poblacion econdmicamente activa que los hombres en los rangos de edad de 25 a 49 afios.

(p.22)

Educacion: a nivel nacional la tasa de alfabetismo en areas urbanas es mayor en hombres con un 91.1%
y 84.3% para las mujeres; se puede observar que el area rural es donde la tasa de alfabetismo es més baja
en el pais con 77.9% para los hombres y 66.6% para las mujeres en el afio 2018. (INE, 2018, p.17)
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6.2

Empleo: Poblaciéon ocupada de 15 afios 0 mas por sexo: segun categoria ocupacional muestra
que los hombres tienen mayores niveles porcentuales en todas las categorias ocupacionales que las
mujeres a excepcién de empleada(o) doméstica(o). Los principales resultados son de empleada(o)
privada(o) en hombres con un 30.9% y en mujeres con un 11.2%; en cuenta propia con local en hombres
con un 13.6% y en mujeres con un 4.6%; y en cuenta propia sin local en hombres con un 11.0% y en
mujeres con un 3.5%. (p.28)

Antecedentes de funcionamiento de las -DMM-

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y la Ley Marco de los Acuerdos de Paz,
otorgan especial importancia a la participacion ciudadana y social, solicitando al Estado que
garantice estos espacios institucionalizados, en especial de las mujeres y de los pueblos
indigenas. Como parte de este proceso, se inicid una serie de reformas y leyes tendentes a
establecer un marco legal, que apoye y fortalezca la participacion de las mujeres y de los pueblos
indigenas en la elaboracién de politicas publicas nacionales y descentralizadas.

Las principales leyes que amparan la participacion de las mujeres son: Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y su reglamento y la Ley de Descentralizacion y su reglamento; en
conjunto son conocidas como la trilogia de leyes para la participacion social. A nivel
internacional; la Convencién para la Eliminacion de todas las formas de Discriminacién Contra
la Mujer llamado también Convencion de Belén Do Para.

El establecimiento de este marco legal que ampara la participacion de las Mujeres representa el
espacio propicio para la generacion de propuestas, planes, programas y politicas que favorezcan
la plena participacion de las mujeres en igualdad de condiciones, permitiendo que las mujeres
de forma organizada planteen sus necesidades mas sentidas, asi como alternativas de solucion,
desde su perspectiva femenina.

A partir de alli surge la necesidad de crear la Direccion Municipal de la Mujer -DMM- como el
canal de comunicacion mas efectivo y adecuado entre las municipalidades y las mujeres en lo
individual y colectivo, para canalizar las demandas de las mujeres y que estas puedan ser
incluidas en los planes y programas municipales, pero especialmente que sus demandas sean
tomadas en cuenta en la elaboracion del presupuesto municipal.

La definicion de funciones y atribuciones contenidas en las reformas al Codigo Municipal
mediante la adicion del Articulo 96 Bis y la reforma del articulo 96 ter es otro momento que
confieren una importancia especial a las Direcciones Municipales de la Mujer.
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6.3

6.4

Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

La Oficina Municipal de la Mujer -OMM- fue creada como una unidad técnica de apoyo del
Concejo Municipal, aprobada dentro del marco de las Reformas al Codigo Municipal, decreto
12-2010, contenidas en el decreto 22-2010, con el propésito de establecer un marco legal, que
apoye Yy fortalezca la participacion de las mujeres del municipio.

Segun Mejia (2019), la -OMM- es la que facilita la interlocucion entre la municipalidad y las
mujeres del municipio que poseen derechos y deberes cuyas necesidades e intereses deben ser
atendidos, en igualdad y oportunidades, para el fomento de su liderazgo comunitario,
participacion econdmica, social y politica.

Direccion Municipal de la Mujer -DMM-

Debido a los tratados de paz, se establecié la -DMM- dentro de los municipios como un medio para
defender la participacion ciudadana y la influencia de las mujeres en la toma de decisiones de leyes que
potencien la libertad de expresion sin restricciones. Estas leyes incluyen la Ley de Descentralizacién, el
Cadigo Municipal y la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, que garantiza la igualdad de
derechos de organizacion y participacion de hombres y mujeres, sobre la base de un desarrollo
equilibrado.

La -DMM-, es una dependencia relativamente nueva en el entramado administrativo de las
municipalidades, en virtud de la obligatoriedad que establece el Codigo Municipal, derivado de
las adiciones al articulo 96 del Cédigo Municipal actualmente vigente al ser adicionado el
articulo 96 Bis y la reforma al articulo 96 instaurando el articulo 96 Ter que ya instituye
funciones y atribuciones bien definidas a las Direcciones Municipales de la Mujer.

El propdsito de la -DMM- es implementar la ejecucion de un plan estratégico, que garantice la
participacion de las mujeres como sujetas de derechos, explorando oportunidades de acceso y
control de los recursos, reduciendo las brechas de género. En el Plan Estratégico mencionado se
deben considerar los recursos orientados a la economia (productivos, créditos, tecnologias);
politicos (organizaciones, capacidad de liderazgo); sociales (educacion, salud e informacion),
para poder responder a las demandas y necesidades de las mujeres que residen en los municipios.

Este plan Estratégico de trabajo, por parte de la -DMM- debe contener minimamente:

1. Un Eje de desarrollo econémico y productivo con equidad.
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6.5

6.6

Un eje de erradicacion de la violencia contra la mujer.

Un eje de recursos naturales tierra y vivienda.

Un eje de equidad en el desarrollo de la salud integral con pertinencia cultural.
Un eje de participacion Sociopolitica.

a s wnN

Eje de desarrollo econdémico y productivo con equidad

Obijetivo especifico: Potenciar la autonomia econdémica, la capacidad productiva y empresarial
de las mujeres garantizando su acceso a recursos, bienes y servicios. (Gobierno de la
Republica de Guatemala, Secretaria Presidencial de la Mujer, 2009, pag. 41)

Este eje contiene siete ejes politicos:

a) Garantizar la integracién y aplicacion del principio de equidad para mujeres y hombres,
y para mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas desde sus fundamentos filoséficos,
principios, valores y practicas econémicas.

b) Crear politicas y programas que disminuyan el impacto de las politicas
macroeconomicas en la vida de las mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas.

c) Garantizar condiciones para la participacion autébnoma de las mujeres mayas, garifunas,
xinkas y mestizas en la economia: local, nacional e internacional.

d) Garantizar que las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de desarrollo
econdmico para las mujeres promuevan su cooperacion y la articulacidn con respeto a
su cultura.

e) Asegurar el reconocimiento y cuantificacion de los aportes del trabajo productivo y
reproductivo de las mujeres a la economia nacional.

f) Asegurar la creacion, fomento, desarrollo y sostenibilidad de iniciativas econémicas y
productivas para las mujeres a nivel local, nacional e internacional.

g) Asegurar el desarrollo de investigaciones que informen y orienten sobre el impacto de
las politicas macroecondmicas nacionales e internacionales en la vida de las mujeres.

Area de capacitacion laboral/artesanal en las mujeres

Se refiere a un espacio, programa o iniciativa disefiado para brindar formacion y capacitacion a
mujeres en habilidades laborales o artesanales especificas. Este tipo de programas suelen ofrecer
cursos, talleres o capacitaciones en areas como costura, tejido, cocina, reposteria, manualidades,
entre otras. El objetivo principal de este tipo de programas es empoderar a las mujeres,
proporcionandoles las habilidades necesarias para mejorar sus oportunidades laborales,
aumentar sus ingresos y contribuir al desarrollo econdmico de sus comunidades. Ademas de
desarrollar habilidades practicas, estos programas también pueden incluir componentes de
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6.7

6.7.1

6.7.2

educacion financiera, liderazgo y desarrollo personal para mejorar el bienestar integral de las
mujeres participantes.

Transicion de la Oficina Municipal de la Mujer -OMM- a la Direccion Municipal de la
Mujer -DMM- segun decreto (39-2016) y (12-2002) Art. 96 Bis de Codigo Municipal.

En la Municipalidad de San Pedro Sacatepéquez:

La Oficina municipal de la Mujer -OMM- fue creada en el municipio de San Pedro
Sacatepéquez, San Marcos en el gobierno administrativo del Dr. Marco Antonio Orozco
Arriola en el periodo de gobierno 2004-2008, en el cual se implementa esta dependencia con
el objetivo de atender directamente las necesidades de las mujeres designandose para el efecto
a una responsable de dicha oficina, misma que fue nombrada dentro del Concejo Municipal
para darle seguimiento a cualquier gestion que viniera a fortalecer las estructuras directivas de
cada organizacién de mujeres en aldeas o caserios, pues inicialmente se tomé como base la
organizacién de los grupos de mujeres.

A mediados del afio 2005 la coordinadora de esta dependencia propone ante el Concejo
Municipal organizar una junta directiva de mujeres a nivel del municipio, con representacion
de una fémina por comunidad para que participen en dicha eleccion y se obtenga mejor
presencia de este sector en la participacion y toma de decisiones a nivel municipal, misma que
fue aceptada, teniendo como logro la incorporacion de inmediato a la Comisién de la Mujer
del Concejo Municipal de Desarrollo COMUDE.

La -OMM- en San pedro Sacatepéquez se convirtio en Direccion el veintitrés de septiembre
del afio dos mil diecinueve, segun acta del Concejo Municipal (108-2019) presidida por el
sefior alcalde municipal Licenciado Carlos Enrique Bautista Godinez con asistencia de los
Sindicos municipales de ese entonces. Acordando que el Concejo Municipal tiene la
responsabilidad de garantizar la asignacion de los recursos humanos y financieros necesarios
en el presupuesto municipal de cada afio, para el funcionamiento y el cumplimiento de los
objetivos de la -DMM-.

En la municipalidad de San Marcos:

El 8 de marzo de 2008 se implemento la oficina municipal de la Mujer -OMM- durante el
gobierno municipal del Técnico en Administracion de Empresas Financieras Carlos Alfonso
Barrios Sacher, trabajando sobre la base de grupos organizados en torno al funcionamiento y
adjudicacion de proyectos especialmente agricolas, que en su momento desarrollaba el
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Programa de Desarrollo Agricola -PDA- especificamente en el sector norte del municipio,
principalmente en las aldeas de San Sebastian, Serchil y Llano de la Guardia.

Posteriormente en el periodo 2017 se marca la transicion de la oficina Municipal de la Mujer
-OMM- a Direccién Municipal de la Mujer -DMM- siendo un salto cualitativo en el
fortalecimiento de los mecanismos institucionales a favor de las mujeres del municipio. Segun
acuerdo municipal (90-2017) administrada por el sefior alcalde Municipal Br. Cirilo Gabriel
Lopez Lopez, junto al Concejo Municipal por unanimidad de opiniones y mayoria de votos
acordaron inmediatamente: a) descartar la figura de Oficina Municipal de la Mujer y sus
funciones b) crear la Direccién de la Oficina Municipal de la Mujer -DMM- y c) finalmente se
ratifica y confirma el nombramiento de la Licencia en Trabajo Social Edelmira Lisbeth Reyna
de Ledn como directora de -DMM-, quien actualmente sigue siendo dirigida por ella teniendo
cobertura en todas las comunidades rurales del municipio.

6.8 Marco estratégico Institucional de la -DMM- del municipio de San Pedro Sacatepéquez,

San Marcos

La informacion detallada a continuacion fue recopilada durante el trabajo de campo y facilitada
por la actual directora Lcda. Crisly Juarez de la Direccién Municipal de la Mujer -DMM- del
municipio objeto de estudio.

a) Vision

La Direccion Municipal de la Mujer, en el municipio de San Pedro Sacatepéquez del
departamento de San Marcos, es un espacio institucionalizado, con presupuesto propio (aporte
municipal y donaciones) para fortalecer a las mujeres individuales y grupos organizados. A fin
de que las mismas participen en espacios sociales, econémicos y politicos con libertad,
promoviendo la dignificacion que les permita su desarrollo integral y autosostenible,
satisfaciendo las necesidades tanto personales como comunales, proponiendo de esta forma
oportunidades de integracion de las mujeres dentro del municipio.

b) Mision

En una Dependencia Municipal, que promueve la participacion ciudadana e integracion de las
mujeres en el municipio, buscando la plena vigencia de los derechos humanos de las mismas y
la habilitacién de espacios socio-politicos, que les permita satisfacer las necesidades personales
y comunitarias, en coordinacion con la Direccién Municipal de Planificacion, y las distintas
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instituciones que trabajan en beneficio del desarrollo del municipio, fortaleciendo la
organizacion, orientando, formando y capacitando de manera parmente a las mujeres.

Objetivo Institucional

La Direccion Municipal de la Mujer, es un espacio institucionalizado que tiene como objetivo
primordial ser la interlocutora entre el gobierno municipal y las mujeres del municipio, a fin de
buscar su desarrollo integral.

Objetivos especificos

e Promover la participacién, consciente y consecuente de las mujeres organizadas en los
espacios de toma de decisiones.

e Capacitar y formar a las mujeres, para generar propuestas socioecondémicas y
sociopoliticas a su favor.

e Gestionar recursos economicos para la implementacién de proyectos sociales y
productos para mejor las condiciones de vida de las mujeres.

e Fortalecer los grupos de las mujeres y promover la coordinacion entre las mismas, para
promover el desarrollo integral en el municipio.

c) Ejesde inversion de la DMM de San Pedro Sacatepéquez
Eje de Desarrollo Econdmico Productivo

e Area de capacitacion laboral/artesanal
e Area de produccion agricola

Eje de Equidad Educativa con Pertinencia Cultural

e Educacion Integral
e Capacitacion para la vida

Eje de Equidad en el Desarrollo de Salud Integral

e Capacitacion sobre salud preventiva
e Jornadas medicas
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e Huertos de plantas medicinales
Eje de Erradicacion de la Violencia Contra las Mujeres

e Formacién y sensibilizacion continua
e Campafias de prevencion

Eje de Participacion Sociopolitica
e Promocion de la participacion

e Fortalecimiento a grupos de mujeres
e Promocion y formacion en derechos humanos

Figura l
Organigrama de la -DMM- del Municipio de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos

Direccion Municipal

de la Mujer
|
Trabajadora
Social
|
Educadora de la
DMM
Coordinadora Encargada de las Encargada de la
de Promotor de Técnicos Maestro del clinicas de clinica de salud
Alfabetizacién grupo de muji pacitad curso de ingles reabilitacién mental
Asistente del
Alfabetizadores curso de ingles

Fuente: informacion obtenida de la DMM en el trabajo de campo

12



Informe final proyecto de investigacion 2023
Instituto de Investigaciones —IDICUSAM-

6.9 Marco estratégico Institucional de la -DMM- del municipio de San Marcos, San Marcos

La directora de la Direccién Municipal de la Mujer -DMM- en el municipio de San Marcos, la
Licenciada Edelmira Reyna, proporciono la informacion sobre el marco estratégico institucional
de la DMM durante el trabajo de campo.

a) Mision

La Direccion Municipal de la Mujer busca ser el mecanismo de la mujer institucionalizado
en la estructura municipal, con asignacion presupuestaria, para incidir, impulsar y elaborar
las politicas publicas municipales con equidad de género y contribuir de manera efectiva
al empoderamiento de las mujeres removimiento la aplicacion de la politica nacional de
Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres con oportunidades que favorezcan a su
desarrollo econdmico y social.

b) Vision

Estar constituida por un equipo técnico que promueva procesos de organizacion,
capacitacion, empoderamiento econémico y participacion de las mujeres en los espacios
de toma de decision, que contribuyan la equidad de género, para mejorar la calidad de vida
de las mujeres del municipio del municipio de San Marcos, en coordinacion con las
unidades técnicas municipales y con todas las instancias que tengan presencia en el
municipio.

Objetivo Institucional

Contribuir al desarrollo integral de las mujeres mediante la implementacion de planes de
programas y proyectos econémicos, sociales, politicos y culturales, que les permitan el
ejercicio de sus derechos y obligaciones con equidad étnica, de género, clase y
generacional.

Objetivos especificos

e Identificar estrategias y acciones que permitan la generacion de ingresos econdémicos
que ayuden a la economia de las mujeres, de sus familias y de las comunidades.
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e Crear y/o fortalecer las estructuras organizativas de las mujeres que permitan su
participacion en diferentes espacios de toma de decisiones como el sistema de Consejo
de Desarrollo desde un enfoque de género.

e Contribuir a que las mujeres tengan acceso a servicios de salud como parte de sus
derechos sexuales y reproductivos.

e Brindar acompafiamiento y asesoria juridica a mujeres victimas de violencia,
incidiendo asi en la aplicacion del sistema de justicia con equidad de género y étnica.

e Identificar estrategias y acciones que permitan la generacion de ingresos econdémicos
que ayuden a la economia de las mujeres, de sus familias y de las comunidades.

e Crear y/o establecer las estructuras organizativas de las mujeres que permitan su
participacién en diferentes espacios de toma de decisiones como el sistema de Consejo
de Desarrollo desde un enfoque de género.

e Brindar acompafiamiento y asesoria juridica a mujeres victimas de violencia,
incidiendo asi en la aplicacion del sistema de justicia con equidad de género.

c) Ejesde inversion de la -DMM- del Municipio de San Marcos

e Eje 1. Desarrollo Econémico y productivo con equidad

e Eje 2. Recursos Naturales tierra y vivienda

e Eje 3. Equidad Educativa con Pertinencia Cultural

e Eje 4. Equidad en el desarrollo de la salud integral con pertinencia cultural
e Eje 5. Participacion ciudadana y mecanismo institucional
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Figura 2
Organigrama de la -DMM- de San Marcos

Alcalde Municipal

Directora
DMM
Técnica Social | Técnica Social Il Promotora de
centro de capacitacién
Desarrollo Educacién con
i Participacié Salud integral  Erradicacién de la perti i M i Fortalecimi
productivo y sociopolitica con per it siolenci; las de institucional
ializacié de las I las muji i Coordinacién

Fuente: elaboracidn propia, informacion proporcionada por la -DMM- de San Marcos, 2023.

6.10 Analisis comparado

Los analisis comparativos implican la sintesis de las similitudes, diferencias y patrones de dos o
mas casos que comparten un enfoque o meta comdn. Para hacerlo correctamente, deben
describirse en profundidad las caracteristicas especificas de cada caso al comienzo del estudio.
(Goodrick, 2014, pag. 1).

6.11 Marco Legal, juridico y politico de la Direccion Municipal de la Mujer -DMM-
La tabla 1 proporciona detalles sobre las Leyes Nacionales, el contexto politico y los acuerdos

internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, los cuales sirven como base para la
creacion y operacion de la Direccion Municipal de la Mujer.
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Tabla 1

Marco legal, juridico y politico de las -DMM-

Leyes Nacionales

Marco politico

Instrumentos Internacionales
suscritos por el Estado de
Guatemala.

Constitucidon de la Republica de
Guatemala de 1985

Ley Marco de los Acuerdos de
Paz, Decreto 52-2005

Cddigo  Municipal 'y sus
reformas

Ley General de
Descentralizacion del

Organismo Ejecutivo (Decreto
14-2002).

Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y su
Reglamento.

Ley de Dignificacion vy
Promocion Integral de la Mujer
Decreto 7-99

Ley de Desarrollo Social.

Ley contra el femicidio y otras
formas de violencia contra la
mujer.

Ley de Acceso Universal y
Equitativo de servicios de
Planificacion familiar y su
integracion en el Programa
Nacional de la  Salud
Reproductiva.

Ley para prevenir, sancionar y
erradicar la violencia
intrafamiliar.

Ley del Sistema Nacional de
Seguridad ~ Alimentaria vy
Nutricional Decreto 32-2005

Acuerdos de paz 1996 en
especial:

Acuerdos  sobre  aspectos
socioecondmicos y situacion
agraria.

Acuerdo sobre fortalecimiento
del poder Civil y funcion del
gjercicio en una sociedad
democraética.

El acuerdo sobre identidad y

Derecho de los Pueblos
Indigenas.
Politica Nacional de

descentralizacion.

Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de las
Mujeres 2008-2023 y el acuerdo
gubernativo 570-2007 que la
aprueba.

Plan de
oportunidades.

equidad y

Agenda Articulada de las
Mujeres Mayas garifunas y
Xinkas, 2007.

Agendas Municipales de las
Mujeres y Politicas municipales
para la equidad de género que
existan en los municipios
Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

Declaracion  Universal de
Derechos Humanos.

Convencion de los Derechos
Politicos de las Mujeres.

Convencion sobre la
eliminacién de todas las
Formas de Discriminacién
contra la Mujer, (CEDAW,
por sus siglas en inglés) y su
protocolo.

Convencidn Internacional para
la Eliminacién de todas las
formas de Discriminacion
Racial.

Convenio 169  de la
Organizacién  Internacional
del Trabajo sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises
Independientes.
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7 Estado del arte

Tabla 2
Estado del arte
Identificacion de | Objetivo General Categorias Instrumento Resultados
las fuentes variables Recoleccion de la
Informacion

Universidad de San | El objetivo general Politicas En esta | En  base a los
Carlos de Guatemala. | de la investigacion publicas. investigacion ~ fue | documentos

.| fue: Evaluar la Eficacia de necesario  adoptar | analizados sobre la
schgiL;?IaDe(:JZrt;:ﬁgﬁjtg eficacia y pertinencia las politicas una corriente temética de politicas
de ’estudios de de las Publicas. epistemoldgica  y | publicas orientadas a
postgrado, Maestria | Politicas publicas Participacion metodologica. las mujeres; este
en desarrollo humano | municipales ciudadana Mediante el | estudio sobre la
local y cooperacion | orientadas a la Participacion paradigma eficacia y pertinencia
internacional participacion y al de las interpretativo,  se | de las  politicas
(Martin, 2020) desarrollo humano mujeres. combiné la | publicas municipales
Eficacia y pertinencia de Ia_s _myjeres en los Desarrollo obser\{acién y | enfocadas en.mujere.zs
de las politicas | Municipios de Santa local. entrevista para | marcard la diferencia
Pdblicas municipales | Apolonia'y San José Desarrollo fomentar la|a otras
enfocadas en | Poaquil. humano. conversacion y | investigaciones, por
mujeres: Cultura reflexion. realizarlo en
Analisis comparativo se desarrollé el | poblaciones que
ggr:toas Arglcj)?(;ﬁlizlgssgﬁ enfoque de | constituyen el 95%
José Poaquil, investigacién de indigenas y del
Chimaltenango, cualitativo, para | &rea rural,
Guatemala, agosto, indagar sobre el | analizdndolo bajo la
2020. significado de las | teoria estructural con

vivencias en los
actores e
interpretarlas;

utilizando técnicas e

instrumentos  para
alcanzar los
objetivos del
estudio.

la investigacion fue
de caracter

comparativa.

el método de actores
sociales.  Ademas,
utilizando la
exclusion  bajo el
enfoque econdmico
estructural para
interpretar la
desigualdad que esto
provoca entre las
mujeres mestizas e
indigenas en un
sistema cultural
patriarcal,

caracterizado por
buscar siempre la
opresion y dominio
sobre un grupo débil.
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Agencia de los Esta-
dos Unidos para el
Desarrollo Interna-
cional -USAID- Pro-

yecto Nexos Locales.

Evaluacion Rapida
de la Direccién Mu-
nicipal de la Mujer -
DMM-, San Barto-
lomé, Jocotenango,
Quiché,

Guatemala, marzo
del 2018

(USAID Nexos

Locales, 2018)

Establecer la
situacién actual de la
Direccion Municipal
de la Mujer —- DMM —
; del municipio de

San Bartolomé
Jocotenango,
tomando como
referencia el perfil
deseado de
Desempefio
Municipal  Integral
(DEMIN).

-Aspectos
Legales.

-Capacidad
Administrativa.

-Capacidad
Técnica.

a. Definicion de objeti-
vos de la evaluacion.

b. Elaboracién de instru-
mentos de recoleccion de
informacion.

c. Calendarizacién de las
actividades de campo y
de procesamiento de la
informacion.

d. Trabajo de campo: re-
coleccion de informa-
cion.

e. Sistematizacién de re-
sultados.

La DMM del
municipio de San
Bartolomé
Jocotenango, en el
departamento del
Quiché, tiene un
desempefio
preliminar bajo, con
un 47% de
cumplimiento de las
variables DEMIN
(17 de 36 puntos).
Sus fortalezas se
encuentran en los
aspectos legales (3
de 3 puntos), con la
aprobacidn del
acuerdo municipal.
El desempefio
administrativo es
promedio debido a
que tienen un
presupuesto
aprobado por el
ayuntamiento y
tienen personal
permanente
contratado (11 de 18
puntos). Es necesario
hacer gestiones para
obtener méas
mobiliario y equipo,
asi como hacer
referencia a la
necesidad de un
espacio fisico mas
amplio para el
desarrollo de sus
funciones.
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8 Preguntas de investigacion

8.1 Pregunta general
El problema general para la investigacion es el siguiente:

¢Cual ha sido el desempefio de las Direcciones Municipales de la Mujer -DMM- en los
municipios de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos durante el periodo de 2020 a 2023?

8.2 Preguntas especificas

e ;De qué manera las -DMM- contribuyen al abordaje del eje de desarrollo econémico
productivo con equidad?

e ;Cual hasido el impacto de la gestion de las -DMM- en el sector mujer en los ultimos cuatro
anos?

8.3 Objetivo general
e Analisis del desempefio de las Direcciones Municipales de la Mujer -DMM-, que funcionan
en los municipios de San Pedro Sacatepéquez y San marcos desde 2020 al 2023, con el fin

de identificar areas de mejora y fortalecimiento en la promocién de la equidad de género y
el empoderamiento de las mujeres.

8.4 Objetivos especificos

e Analizar el papel y la contribucion de las -DMM- en el abordaje del eje de desarrollo
econdmico productivo con equidad.

e Evaluar el impacto de la gestion de las -DMM- en el empoderamiento y la participacion
economica del sector mujer durante los ltimos cuatro afios.
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9

10

10.1

10.2

Hipotesis

"Las oficinas municipales de la mujer en los municipios de San Pedro Sacatepéquez y San
Marcos desempefian un papel restringido en el abordaje del desarrollo econémico productivo
con equidad. Esto se atribuye a su enfoque limitado, centrado principalmente en la
implementacion de programas de capacitacion, sin proporcionar un respaldo econémico
efectivo para financiar acciones que impulsen mejoras significativas en las condiciones de
vida de las mujeres.”

Materiales y métodos

La investigacidn serd basicamente socioecondmica, auxilidndose para el efecto de categorias y
conceptos de administracion, juridicos y econdémicos relacionados a la investigacion que sustenten
la informacion y permitan cumplir con los objetivos trazados, por medio del acercamiento con la
poblacion objeto de estudio.

Enfoque de la investigacion

Enfoque mixto: el analisis cuantitativo se utilizo para cantidades estadisticas, vaciado de datos
y porcentajes que eran precisos obtener en la investigacién. Como por ejemplo anélisis de
presupuestos, grado de satisfaccion de las beneficiarias entre otras. El andlisis cualitativo
permitié interpretar las observaciones de campo, imagenes, datos en linea, leyes, informes,
entrevistas y la situacion actual de las -DMM- en los municipios objeto de estudio.

Método

De acuerdo al objeto de estudio propuesto en esta investigacion, se opt6 por utilizar el Método
Sistematico Funcional Estructural, porque las Direcciones Municipales de la Mujer -DMM-
forman parte de un sistema de administracion municipal, poseen su propio contexto y una
relacion particular con las mujeres que habitan sus municipios y porque se estudiara el rol de
estas en la promocidon del desarrollo socioecondmico; midiendo, evaluando y/o recolectando
datos sobre el trabajo en dicha direccién y como es el funcionamiento de la mismas.
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10.3 Recoleccion de informacion

Para la recoleccion de la informacidn se realizaran las acciones siguientes:

a) Observacién y acercamiento con las beneficiarias por medio de los cursos o talleres.

b) Se llevaron a cabo entrevistas a 2 directoras de la -DMM-, asi como a 9 promotores(as) en el
municipio de San Pedro Sacatepéquez, y a 3 promotoras en el municipio de San Marcos.

c) En el municipio de San Pedro Sacatepéquez, se llevaron a cabo encuestas a un total de 40
mujeres beneficiarias de diversos cursos y talleres. Del mismo modo, en el municipio de San
Marcos, se encuestaron a 36 mujeres beneficiarias

10.4 Técnicas e instrumentos

Las técnicas empleadas en esta exploracion incluyeron encuestas y entrevistas, las cuales
proporcionaron informacion valiosa a través de interacciones directas con las mujeres
beneficiarias, asi como con las directoras y promotores(as) de las Direcciones Municipales de la
Mujer -DMM- en los municipios objeto de estudio. Ademas, se utilizaron la observacion, la
revision de documentos (tanto fisicos como virtuales) y la investigacion bibliografica como
recursos complementarios para recopilar, clasificar y emplear la informacién obtenida. Para el
analisis de los datos cuantitativos, se empleo el software estadistico Info Stat.

10.5 Operacionalizacion de las variables

Tabla 3
Operacionalizacion de las variables
Objetivos Variables o unidades de Forma en que se mediran, clasificaran o
analisis que seran cualificaran.

consideradas
* Analisis del desempefio de | ¢  Revision de Mision y | e  Andlisis FODA
las Direcciones Municipales Vision.
de la Mujer -DMM-, que
funcionan en los municipios | ¢  Anélisis de  Planes | ¢ Montos econdmicos erogados por la

de San Pedro Sacatepéquez y Operativos Anuales. POA -DMM- en la ejecucion de proyectos.
San marcos desde 2020 al 2020-2023

2023, con el fin de e Tipologia de  emprendimientos
identificar &reas de mejora 'y aprobados.

fortalecimiento en la
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promocién de la equidad de
género y el empoderamiento
de las mujeres.

Presupuesto asignado a la
-DMM- en el periodo
2020-2023

Cantidad de agrupaciones
asistidas  técnica y
financieramente con
cursos y talleres.

« Analizar el papel y la
contribucion de las -DMM-
en el abordaje del eje de
desarrollo econémico
productivo con equidad.

Participacion de mujeres
en capacitacion
laboral/artesanal

Cursos, talleres 0
programas de desarrollo
econdmico impartidos en
la

-DMM-.

Espacios para el
desarrollo de actividades
de emprendimiento.

Mujeres inscritas en los diferentes
cursos o talleres que se imparten en la
-DMM- durante los afios 2020-2023

Participacion de las mujeres de la
localidad, desde el inicio, hasta
culminar los cursos o talleres durante
los afios 2020-2023

Monitoreo de la asistencia de las
mujeres a las clases. (Nominas)

Aplicacion de entrevista y encuesta
para obtener una comprension mas
completa en voz de las mujeres.

» Evaluar el impacto de la
gestion de las -DMM- en el
empoderamiento  y  la
participacion econémica del
sector mujer durante los
altimos cuatro afios.

Empoderamiento
econémico de las
mujeres.

Satisfaccion de los
servicios de la -DMM-

Financiamiento
Asistencia técnica
Oportunidades de empleo
Casos exitosos.

Evaluacion de la percepcion de las
mujeres sobre la calidad y eficacia de
los servicios proporcionados por la
-DMM- a través de la encuesta.

Fuente: elaboracidn propia, 2023.

Para investigacion cuantitativa: Se llevd a cabo la tabulacion de los datos recolectados
utilizando el software estadistico Info Stat y excel. Este proceso se realizé mediante encuestas
realizadas a las beneficiarias de cada taller, tales como corte y confeccion, reposteria, cultura
de belleza, cocina, entre otros. Ademas, se realizaron entrevistas a las directoras de la -DMM-
y a las promotoras de los municipios objeto de estudio. La informacion recopilada se condensé
en tablas y gréficas para facilitar su analisis y comparacién en funcién de las variables

estudiadas.

10.6 Procesamiento y analisis de la informacion
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Para investigacion cualitativa: Inicialmente, se empled la técnica de observacion para registrar
notas de resumen sobre los aspectos mas relevantes durante las visitas a los cursos, en
consonancia con los objetivos de la investigacion. Posteriormente, se procedié a extraer la
informacion pertinente y relevante de las encuestas y entrevistas realizadas a informantes clave.

11 Resultados y discusion

Los resultados y la discusién que se presentan a continuacién se derivan de la investigacion
Ilevada a cabo en la Direccion Municipal de la Mujer -DMM- de los municipios de San Pedro
Sacatepéquez y San Marcos. Esta investigacion se realizd con el objetivo de analizar el
desempefio de las -DMM- durante el periodo de 2020 a 2023 y su impacto en el empoderamiento
y la equidad de género en dichas comunidades.

En esta seccidn, se presentaran los principales hallazgos de la investigacion, organizados por
municipio, destacando las areas de éxito y los desafios identificados. Ademas, se llevara a cabo
una discusion detallada sobre la interpretacion de los resultados, su relevancia en el contexto
local y las implicaciones para futuras acciones y politicas en materia de igualdad de género y
desarrollo comunitario.

11.1 Identificacion de la situacion de la -DMM- del municipio de San Pedro, San Marcos

La Direccion Municipal de la Mujer -DMM- estad en manos de la municipalidad, la cual tiene
como principales actividades, el fortalecimiento de la participacion ciudadana de las mujeres
como también la ejecucion de proyectos en beneficio de ellas, tomando en cuenta que, dentro
del Cddigo Municipal (2002) en su articulo 36 establece que:

todas las municipalidades deben asignar un porcentaje no menor del 0.5% de los ingresos
recibidos del situado constitucional para financiar programas y proyectos destinados a
beneficiar a diferentes grupos sociales, como la familia, las mujeres, la nifiez, la juventud, los
adultos mayores u otros grupos vulnerables en la comunidad.

En resumen, implica un compromiso por parte de las municipalidades de destinar recursos

financieros para promover el desarrollo social y el bienestar de diversos sectores de la
poblacion dentro de su jurisdiccion.

Hasta el momento, la -DMM- no ha tenido la autoridad total para ejecutar proyectos de forma
independiente. Esto se debe a que aln no se ha encontrado un mecanismo para incluir la
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aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) para su inversion, ya que la municipalidad solo
asigna presupuesto para su funcionamiento. Ademas, la -DMM- no ha logrado establecer un
sistema descentralizado de planificacion del desarrollo, lo que deja mucho espacio para la toma
de decisiones a través del Concejo Municipal.

En esta investigacion, se logro elaborar un analisis FODA con la colaboracion de la directora
y nueve promotores(as), identificando algunas deficiencias que requieren atencion para
mejorar la eficiencia de su labor. Ademas, se pudieron determinar los factores administrativos
internos y externos de la -DMM-, los cuales se presentan en el cuadro FODA correspondiente.

Tabla 4

FODA de la -DMM- del Municipio de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos

Fortalezas

Oportunidades

e Politica municipal de promocién y desa-
rrollo integral de la mujer de la municipa-
lidad de San Pedro Sacatepéquez.

e Oficina propia

e Mobiliario basico

e Nuevos liderazgos en las comunidades.

e Potencialidad en las mujeres como prota-
gonistas del cambio en las comunidades.

e Capacidad de gestion interinstitucional.

e Capacitacion técnica.

e Ensefianza de manera directa.

e Coordinacion con instituciones de Desa-
rrollo Social Gubernamentales y no Guber-
namentales. (Raices comunitarias, Word
Vision, Asavide, Bufete popular, UDEO,
Hame y el MP).

e Colaboracion de autoridades comunitarias.

e Asignacion de practicantes de las diversas
universidades.

e Promocion de las lineas de accién de la
DMM en las comunidades a través de las
lideresas.

e Mejor atencion a las usuarias.

e Las mujeres beneficiarias logren empren-
der al culminar sus cursos.

Debilidades

Amenazas

o Falta de transporte

o Falta de viaticos para intervenciones comuni-
tarias

e Falta de equipo de oficina y de computacién
adecuado y actualizado.

e Carencia de salones adecuados para los cur-
S0S.

e Ejecucidn en el presupuesto de género Unica-
mente para funcionamiento.

e Poco personal para la atencidn del municipio.

e El presupuesto asignado es insuficiente, de-
bido a que el municipio de San Pedro Sacate-
péquez es grande en extension y poblacion.
Cambio de autoridades.

Injerencia de partidos politicos.

Retiro de instituciones que apoyan a mujeres.
Cambio de personal sin experiencia.
Priorizacion de  presupuesto a otras
dependencias.

Fuente: elaboracién propia, trabajo de campo DMM, 2023.
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11.1.1 Presupuesto general de la Direccion Municipal de la Mujer 2020-2023

En este apartado, se puede observar el presupuesto anual, destinado a la Direccién Municipal de
la Mujer -DMM-, para cumplir con el plan de trabajo, y los programas destinados a fortalecer la
participacion de las mujeres del municipio de San Pedro Sacatepéquez.

Figura 3
Presupuesto de la -DMM- de San Pedro Sacatepéquez, S.M de los afios 2020-202
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Fuente: elaboracidn propia, tomado de: Ministerio de Fiananzas Publicas (MINFIN).
https://www.minfin.gob.gt/

Esta informacion apunta un crecimiento progresivo del presupuesto de la -DMM- desde 2020
hasta 2022, lo que podria indicar un reconocimiento de la importancia de las acciones
relacionadas con la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres en el municipio. Sin
embargo, la ligera disminucion en el presupuesto para el afio 2023 podria requerir una
evaluacion adicional para comprender las razones detras de esta reduccion y determinar si podria
afectar las actividades y programas de la -DMM- en el municipio de San Pedro Sacatepéquez,
San Marcos.

11.1.2 Mujeres atendidas en los diferentes cursos implementados por la -DMM- del municipio

de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos.

La Direccion Municipal de la Mujer -DMM- del Municipio objeto de estudio promueve la
inclusién de géneros tanto femenina como masculino en sus cursos y talleres. Es importante
destacar que la informacion sobre los cursos impartidos se obtuvo Unicamente de los afios
2021-2023, periodo durante el cual asumi6 su cargo la actual directora de la -DMM- Lcda.
Crisly Juérez. Este anélisis proporciona una vision general de los cursos ofrecidos por la
Direccién Municipal de la Mujer en San Pedro Sacatepéquez y su impacto potencial en la
comunidad.
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Tabla 5
Cursos implementados por la -DMM- en el afio 2021

Ao . . Total . Cierre total de
Cursos en espacios municipales Mujeres Hombres

2021 participantes actividades
Cocinaen linea 125 110 15 100
Corte confeccion 15 15 0 9
Ingles en linea 60 50 10 55
Ingles presencial 10 8 2 5
2021 Cu_rsos en organizaciones Cierre_total de
sociales actividades
Curso de cocina 45 0 0 43
Curso de reposteria 35 0 0 33
Manualidades 38 38 0 23
Desarrollo de huertos 17 0 0 17
Siembra de hongos 47 47 0 43
Totales 328

Fuente: elaboracion propia, informacion obtenida en la -DMM- de S.P.S. 2023

En los afios 2021 se ofrecieron cursos tanto en linea como presenciales en respuesta a la
pandemia de COVID-19, lo que refleja una adaptacion a las necesidades de la poblacién. La
diversidad de temas tratados, que abarcan desde cocina y reposteria hasta habilidades en ingles,
manualidades, mercadotecnia en linea y desarrollo de huertos, evidencia una oferta amplia y

variada.
Tabla 6
Cursos implementados por la -DMM- en el afio 2022
Afo Cursos en espacios municipales thal Mujeres Hombres Cierre_total de
2022 participantes actividades
Cocina 130 130 0 129
Reposteria 133 133 0 129
Corte confeccion 25 25 0 21
Cursos de ingles 75 58 17 68
Atencion a fisioterapia 525 363 162 525
Atencion a psicologia 47 47 0 47
Manualidades 28 28 0 27
Arreglos florales 23 23 0 23
Cocina guatemalteca 19 19 0 19
Reposteria navidefa 27 24 3 25
Manualidades navidefias 22 22 0 20
2022 Cursos en organizaciones Cierfe_total de
sociales actividades
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Curso de cocina 72 72 0 67
Curso de reposteria 93 93 0 89
Manualidades 38 38 0 33
Desarrollo de huertos 63 57 6 63
Siembra de hongos 20 20 0 20

Totales 1,305

Fuente: elaboracién propia, informacion obtenida en la -DMM- de S.P.S. 2023

En este afio la continuidad de cursos como cocina, reposteria y corte confeccion sugiere una
respuesta positiva de la comunidad hacia estos programas. La inclusion de cursos especificos
como atencién a fisioterapia y atencion psicolégica muestra una sensibilidad hacia la salud y
el bienestar de los participantes.

Tabla 7
Cursos implementados por la -DMM- en el afio 2023
ARos Total Cierre total de

Cursos en espacios municipales Mujeres  Hombres

2023 participantes actividades
Cocina 150 150 0 148
Reposteria 165 158 7 150
Corte confeccion 30 30 0 27
Cursos de ingles 197 135 62 197
Atencién a fisioterapia 983 539 444 983
Atencién a psicologia 40 33 7 40
Manualidades 38 38 0 37
Arreglos florales 26 26 0 24
Elaboracidn de velas aromaticas 23 23 0 23
Reposteria navidefia 25 25 0 25
Manualidades navidefias 19 19 0 19

2023 Cursos en organizaciones sociales Cfcrtzsifjoz:g:es(je
Curso de cocina 163 163 0 163
Curso de reposteria 118 118 0 117
Manualidades 35 35 0 33
Desarrollo de huertos 23 23 0 23
Siembra de hongos 33 33 0 33
Siembra de frijol 18 18 0 18
Elaboracion de mermeladas 15 15 15

Totales 1,975

Fuente: elaboracidn propia, informacion obtenida en la -DMM- de S.P.S. 2023

Nota: poblacién atendida con relacion a cursos y talleres, exceptuando los programas de
intervencion y gestion con instituciones.
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11.1.3

En este periodo se mantienen cursos populares como cocina, reposteria y corte confeccion, lo
que indica una demanda constante de estos programas. La adicion de nuevos cursos como
elaboracion de velas aromaticas, siembra de frijol y elaboracion de mermeladas amplia la
variedad de habilidades ofrecidas.

Emprendimiento

El emprendimiento se encuentra vinculado con el eje de desarrollo econdmico productivo, en
particular en el area de capacitacion laboral y artesanal. Es fundamental que las mujeres
aprovechen los cursos ofrecidos por la -DMM- para establecer un emprendimiento centrado en
su desarrollo personal y profesional. Esta oportunidad representa un excelente medio para
promover el empoderamiento femenino y generar ingresos de manera sostenible.

En esta investigacion se encuestaron a 40 mujeres beneficiarias de los diversos cursos y talleres
ofrecidos por la -DMM-. A continuacidn, se exponen los resultados obtenidos:

Tabla 8
Disponibilidad de recursos para emprender

Cuentan con lo

. Beneficiarias Porcentajes
necesario para .
entrevistadas %
emprender
Si 22 55
No 18 45
Totales 40 100

Fuente: elaboracidn propia, trabajo de campo 2023
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11.1.4

Figura 4
Disponibilidad de recursos para emprender

no

Fuente: elaboracién propia, trabajo de campo 2023

El 55% de las mujeres encuestadas respondieron "si", indicando que creen que cuentan con lo
necesario para emprender. Esto sugiere que mas de la mitad de las mujeres entrevistadas tienen
confianza en sus habilidades, recursos y condiciones para iniciar un emprendimiento. Mientras
que el 45% de las mujeres encuestadas respondieron "no", lo que indica que casi la mitad de
las encuestadas sienten que no tienen lo necesario para emprender en este momento. Esto
podria implicar que perciben barreras o carencias en términos de recursos, conocimientos o
condiciones para iniciar un negocio.

Grado de satisfaccion de las beneficiarias de la -DMM- de San Pedro Sacatepéquez, San
Marcos

Determinar el grado de satisfaccion de las mujeres con los cursos y programas impartidos en
la -DMM- es esencial para garantizar la eficacia de los cursos y programas de capacitacion,
cumplir con los objetivos establecidos, recibir retroalimentacion constructiva y fortalecer el
compromiso institucional con el empoderamiento de las mujeres. Por lo que en la tabla 9 se
presentan los resultados obtenidos:

Tabla 9
Valoracion de los cursos: Experiencia como Beneficiaria
Grado de Beneficiarias Porcentajes
satisfaccion entrevistadas %
Muy Bueno 15 37
Bueno 21 53
Regular 4 10
Malo 0 0
Totales 40 100

Fuente: elaboracion propia, trabajo de campo -DMM-, 2023.
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Figura 5
Valoracion de los cursos: Experiencia como Beneficiaria
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Fuente: elaboracion propia, trabajo de campo -DMM-, 2023.

La mayoria de las beneficiarias encuestadas estan satisfechas con los cursos y programas
ofrecidos por la -DMM-, siendo el grado de satisfaccion mayoritariamente "Muy Bueno" y
"Bueno”. Sin embargo, también se observa un pequefio porcentaje de beneficiarias que
consideran que la calidad de los servicios o programas es solo "Regular”.

Este analisis podria ser Gtil para identificar areas de mejora y garantizar que las necesidades de
todas las mujeres atendidas por las oficinas municipales de la mujer sean satisfechas de manera
efectiva.

11.1.5 Instalaciones de la -DMM- en San Pedro Sacatepéquez, San Marcos

La directora de la -DMM-, en colaboracién con la municipalidad, debe priorizar la atencion a
los espacios de capacitacion destinados a empoderar a las mujeres y promover su liderazgo en
distintos ambitos. Esto les proporcionaré la confianzay las habilidades necesarias para alcanzar
sus metas y aspiraciones. En la figura 4 se exponen los resultados que reflejan las opiniones de
las mujeres beneficiarias acerca de las instalaciones donde se llevan a cabo los cursos.
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11.2

Figura 6
Andlisis de las instalaciones de la -DMM- en relacion con los Cursos Ofrecidos
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Fuente: elaboracion propia, trabajo de campo -DMM-, 2023

El50% de las personas encuestadas consideran que las instalaciones de la -DMM- son adecuadas
para los cursos que ofrecen. Por otra parte, el 35% de ellos(as) creen que las instalaciones no
son adecuadas para los cursos. Un 15% de las personas encuestadas tienen una opinién mas
neutral, indicando que las instalaciones son "mas o0 menos" adecuadas para los cursos.

Estos resultados apuntan una percepcion generalmente positiva de las instalaciones de la -DMM-
en terminos de su adecuacion para los cursos que se ofrecen. Sin embargo, es importante tener
en cuenta las opiniones de aquellos que consideran que las instalaciones no son adecuadas y
tomar medidas para abordar cualquier preocupacion o deficiencia sefialada.

Identificacion de la situacion de la -DMM- del municipio de San Marcos

El analisis FODA es una herramienta fundamental que permite identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de una institucién o entidad. Proporciona una vision
integral de la situacion actual, lo que facilita la toma de decisiones alineadas con los objetivos,
politicas y proyectos prioritarios. A continuacion, se presenta el analisis FODA del municipio
de San Marcos.
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Tabla 10
FODA de la -DMM- del Municipio de San Marcos

Fortalezas
e Grupos organizados .
e Mesas y redes

o Integracion de Cocodes y auxiliaturas
o Nuevos liderazgos en las comunidades
o Capacidad de gestion interinstitucional J
o Planificacidon Orientada a resultados L
o Capacitacion técnica.

Oportunidades

Coordinacién con instituciones de Desa-
rrollo Social Gubernamentales y no Guber-
namentales. (CEMUCAF del MINEDUC,
DEMI, SEPREM, USAID etc.).
Colaboracion de autoridades comunitarias
Promocion de las lineas de accién de la
DMM en las comunidades a través de las

o Formacion presencial para las mujeres. lideresas
e Que mujeres beneficiarias logren empren-
der.
Debilidades Amenazas

o Falta de transporte « NO se cuenta con presupuesto para inversion.

o Falta de viaticos para intervenciones comunita-
rias.

¢ Falta de equipo de oficina y de computacién
adecuado y actualizado.

o Carencia de salones adecuados para los cursos.

e Ejecucion en el presupuesto de género Unica-

e Cambio de autoridades.

e Injerencia de partidos politicos.

e Retiro de instituciones que apoyan a la organi-
zacion de mujeres.

e Priorizacion de presupuesto a otras dependen-
cias.

mente para funcionamiento.

o Poco personal para la atencion del municipio
Durante los ultimos ocho afios, el alcalde y su
corporacién municipal mostraron falta de vo-
luntad politica para apoyar a la -DMM-

Fuente: elaboracion propia, informacion proporcionada por la -DMM- de San Marcos, 2023.

11.2.1 Presupuesto general de la -DMM- del Municipio de San Marcos

De acuerdo con el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), que proporciona acceso a la
informacion publica, se presenta el presupuesto anual asignado a la Direccion de la Mujer
Municipal -DMM- del municipio de San Marcos. Es crucial examinar el aumento del
presupuesto anual para la -DMM- entre los afios 2020 y 2023, dado su papel en la
implementacion del plan de trabajo y los programas destinados a fortalecer la participacion de
las mujeres en dicho municipio.
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Figura 7
Presupuesto de la -DMM- del Municipio de San Marcos
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Fuente: adaptado de: Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN).
https://www.minfin.gob.gt/

El andlisis de los datos revela fluctuaciones en el presupuesto asignado a lo largo de los afios,
con una disminucién en el afio 2021 seguida de aumentos en los afios 2022 y 2023. Estos
cambios podrian reflejar cambios en las prioridades gubernamentales, el reconocimiento de la
importancia de los programas dirigidos a las mujeres, asi como las condiciones econémicas y
politicas en ese periodo.

11.2.2 Mujeres atendidas en los diferentes cursos implementados por la -DMM- del municipio
de San Marcos.

Tabla 11
Cursos implementados por la -DMM- en los afios 2020-2021

No.  Nombre del Curso 2020y 221  Inscritas Mujeres que finalizaron

el curso
1 1ra. fase de corte confeccion 20 16
2 2da. fase de corte confeccién 25 16
3 Cocina basica 30 20
Totales 75 52

Fuente: informacion obtenida en el trabajo de campo, 2023
Nota: Los cursos se finalizaron de forma virtual debido a la pandemia COVID-19 por las restricciones que se
tuvieron en los afios 2020 y 2021 y el no contar con un presupuesto asignado a esta Direccion Municipal.
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Impacto de la pandemia COVID-19: Durante los afios 2020-2021, se observa una limitacion en
la realizacion de los cursos de forma presencial debido a las restricciones impuestas por la
pandemia. Sin embargo, se adaptaron las actividades para finalizar de manera virtual. Esto
muestra la capacidad de la -DMM- para ajustarse a circunstancias dificiles y seguir brindando
servicios a las mujeres del municipio.

Tabla 12
Cursos implementados por la -DMM- en los afios 2022-2023

No. Nombre del Curso 2022 y 2023  Inscritas Mujeres que finalizaron

el curso

1 1ra. fase de corte confeccién 30 20
2 2da. fase de corte confeccién 25 18
3 Pasta hojaldre 20 15
4 Postres frios 20 20
5 Diploma en emprendimiento 25 20
6 Belleza 30 15
7 Decoracion de pasteles 30 28

Totales 180 137

Fuente: informacion obtenida en el trabajo de campo, 2023
Nota: Cada uno de estos cursos fue el resultado de gestiones y coordinaciones por la -DMM- haciendo énfasis que
no se contd con presupuesto asignado.

En los afios 2022-2023, se observa un notable incremento en la variedad de cursos ofrecidos por
la -DMM- en comparacion con los afios anteriores. Se incluyen cursos como pasta hojaldre,
postres frios, emprendimiento, belleza y decoracion de pasteles. Esta ampliacién en la oferta de
cursos puede responder a una mayor demanda de habilidades especificas por parte de las mujeres
del municipio objeto de estudio.

El analisis de esta informacion muestra la capacidad de adaptacion de la -DMM- frente a

desafios como la pandemia, su compromiso con el desarrollo de las mujeres del municipio y su
capacidad para gestionar y coordinar actividades incluso sin un presupuesto asignado.

11.2.3 Emprendimiento

En la investigacién, se considerd fundamental evaluar si las mujeres atendidas por la -DMM- del
municipio de San Marcos cuentan con los recursos necesarios para emprender. Participaron en el
estudio un total de 36 mujeres beneficiarias. A continuacion, se detallan los resultados obtenidos:
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Tabla 13
Disponibilidad de recursos para emprender

Cuentan con lo

necesario para Benefi_ciarias Porcentajes
entrevistadas %
emprender
Si 15 m
Totales 36 100

Fuente: informacidn obtenida en el trabajo de campo, 2023

Figura 8
Disponibilidad de los recursos para emprender

Si mNo

Fuente: informacion obtenida en el trabajo de campo, 2023

El 42% de las mujeres encuestadas respondieron "Si", indicando que tienen los recursos
limitados, habilidades y condiciones necesarias para emprender. Esto indica que una
proporcion significativa de las mujeres se sienten preparadas y capacitadas para iniciar un
negocio o emprendimiento.

Por otra parte, el 58% de las mujeres respondieron "No", lo que indica que una mayoria de las

mujeres sienten que no tienen los recursos, habilidades o condiciones necesarios para
emprender en este momento.
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11.2.4 Grado de satisfaccion de las beneficiarias de la -DMM- del municipio de San Marcos

Los siguientes datos reflejan el nivel de satisfaccion de las 36 beneficiarias encuestadas respecto a los
cursos ofrecidos por la Direccion de la Mujer Municipal -DMM-.

Tabla 14
Valoracién de los cursos: Experiencia como Beneficiaria

Grado de satisfaccion Benefif:iarias Porcentaje
entrevistadas %
Muy Bueno 13 36
Bueno 18 50
Regular 5 14
Malo 0 0
Totales 36 100

Fuente: informacion obtenida en el trabajo de campo, 2023

Figura 9
Valoracién de los cursos: Experiencia como Beneficiaria

60
50
40
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20
10 l

0

Muy bueno Bueno Regular Malo

Fuente: informacidn obtenida en el trabajo de campo, 2023

Los datos muestran que la mayoria de las beneficiarias entrevistadas estan satisfechas con los
cursos y programas proporcionados por la -DMM-, siendo el grado de satisfaccion
mayoritariamente "Muy Bueno" y "Bueno”. Sin embargo, también se observa un pequefio
porcentaje de beneficiarias que consideran que la calidad de los servicios o programas es solo
"Regular”. Este andlisis podria ser Util para identificar areas de mejora y garantizar que las
necesidades de todas las mujeres atendidas por las oficinas municipales de la mujer sean
satisfechas de manera efectiva.
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11.2.5 Instalaciones de la -DMM- en San Pedro Sacatepéquez, San Marcos

En lo referente a las instalaciones los hallazgos indican que la mayor parte de las personas
encuestadas tienen preocupaciones o criticas sobre la adecuacién de las instalaciones para los
cursos que se ofrecen en la -DMM-. Seria importante para la institucion analizar estos
resultados y tomar medidas para abordar las preocupaciones planteadas por las encuestadas.

Tabla 15
Andlisis de las instalaciones de la DMM en relacion con los Cursos Ofrecidos

70
60
50
40
30
20
10

0
si no mMas 0 menos

Fuente: informacién obtenida en el trabajo de campo, 2023

El 61% de las personas encuestadas consideran que las instalaciones de la -DMM- no son
adecuadas para los cursos que ofrecen. Mientras que el 19% piensa que si son adecuadas y otro
19% tiene una opinion mas neutral, indicando "mas o menos".

11.3 Casos de Exito en las -DMM- del municipio de San pedro y San Marcos

Durante la investigacion, se llevaron a cabo entrevistas con las directoras y promotoras de la
Direccidon Municipal de la Mujer -DMM- para indagar sobre los casos de éxito dentro de sus
programas Yy actividades. Se observo que, si bien hubo casos de éxito significativos, las
entrevistadas carecian de un registro formal de estos logros. Esta falta de documentacion
resaltd la necesidad de establecer un sistema de registro adecuado para capturar y reconocer
adecuadamente los casos de éxito, los cuales desempefian un papel crucial en la evaluacién y
promocion del trabajo realizado por la -DMM-.
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11.4 Comprobacion de la hipotesis

Realizada la investigacion de campo y efectuado el analisis correspondiente, se procede a la
comprobacién de la hipotesis:

"Se plantea que las direcciones municipales de la mujer en los municipios de San Pedro
Sacatepéquez y San Marcos desempefian un papel restringido en el abordaje del desarrollo
econémico productivo con equidad. Esto se atribuye a su enfoque limitado, centrado
principalmente en la implementacion de programas de capacitacién, sin proporcionar un
respaldo econdmico efectivo para financiar acciones que impulsen mejoras significativas en
las condiciones de vida de las mujeres."

Se puede comprobar que la hipétesis planteada encuentra respaldo en los hallazgos de la
investigacion. Se observa que las Direcciones Municipales de la Mujer -DMM- en los
municipios de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos enfrentan limitaciones significativas en
el abordaje del desarrollo econémico productivo con equidad.

La falta de autoridad para ejecutar proyectos de manera independiente y la ausencia de un
sistema descentralizado de planificacidn del desarrollo reflejan un enfoque restringido en el
trabajo de las -DMM-. Ademas, las fluctuaciones en la asignacion presupuestaria evidencian
posibles deficiencias en el respaldo econdmico necesario para financiar acciones que impulsen
mejoras significativas en las condiciones de vida de las mujeres.

Los hallazgos también resaltan la necesidad de abordar las carencias en infraestructura,
mobiliario y equipamiento para los cursos, elementos fundamentales para garantizar el 6ptimo
funcionamiento de las -DMM- y promover el empoderamiento econdmico de las mujeres.

En resumen, los resultados obtenidos respaldan la hipdtesis planteada, lo que sugiere la
importancia de implementar cambios y mejoras en las préacticas y politicas de las -DMM- para
lograr un abordaje mas efectivo del desarrollo econdémico productivo con equidad en los
municipios de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos en Guatemala.
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12 Conclusiones

Este estudio se centro en analizar el desempefio de las Direcciones Municipales de la Mujer
-DMM- en los municipios de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos en Guatemala. La
investigacion utilizé un enfoque de método mixto, enfocandose en el papel de las -DMM- en el
desarrollo econdmico y productivo. Se descubri6 que las -DMM- tienen limitacion para ejecutar
proyectos de forma independiente y no han establecido con éxito un sistema descentralizado de
planificacion, reflejando un enfoque restringido en su labor. El estudio produjo un analisis FODA
identificando deficiencias y desafios dentro de las -DMM- objeto de estudio.

La asignacion presupuestaria para la -DMM- mostré fluctuaciones y aumentos, lo que demuestra
posibles cambios en las prioridades gubernamentales y las condiciones econdmicas y politicas. El
estudio también examind el impacto de la pandemia de COVID-19 en las actividades del -DMM-
y la satisfaccion de las beneficiarias con los cursos ofrecidos.

Los hallazgos destacan la necesidad de abordar las carencias en infraestructura, mobiliario y
equipamiento para los cursos, elementos basicos para asegurar el funcionamiento 6ptimo de las
Direcciones Municipales de la Mujer -DMM-. Estos aspectos impactan directamente en la
motivacion del personal a cargo y su equipo de apoyo, lo que a su vez garantizard mejores
resultados.

El analisis muestra ademas que la mayoria de las beneficiarias estan satisfechas con los cursos y
programas de la-DMM-. Sin embargo, también se observé un pequefio porcentaje de beneficiarias
que consideran que la calidad de los servicios o programas es solo "Regular”. El estudio es valioso
para identificar areas de mejora y garantizar que las necesidades de las mujeres atendidas por el
—DMM- se satisfagan de manera efectiva.

La mayoria de las mujeres entrevistadas en las Direcciones Municipales de la Mujer -DMM-
parecen sentir que poseen los elementos necesarios para emprender, ya que cuentan con lo bésico,
como herramientas, maquinaria, conocimientos y un capital inicial limitado, lo que sugiere un
cierto nivel de confianza en sus capacidades y recursos. Sin embargo, es fundamental profundizar
en las razones detras de las respuestas negativas para comprender las barreras percibidas y poder
brindar el apoyo y los recursos adecuados a aquellas mujeres que deseen emprender.

En lineas generales, los hallazgos de este andlisis aspiran a enriquecer los cursos y programas de
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres a nivel local en Guatemala, con miras a
avanzar hacia una sociedad mas justa, inclusiva y equitativa para todos. Es importante destacar
que los resultados de este estudio no son concluyentes ni aplicables de manera general, pero
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podrian servir como punto de partida para establecer nuevas directrices en investigaciones futuras
sobre el tema.

13 Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la imagen institucional de la Direccion Municipal de la Mujer
-DMM- dentro del ambito municipal mediante el respaldo con recursos técnicos,
infraestructura y materiales adecuados. Esto no solo reflejard el compromiso de las
autoridades locales, sino que también fortalecerd la confianza de la poblacion del
municipio en la gestion de la -DMM-.

Basandonos en los hallazgos, se recomienda atender las necesidades especificas de las
mujeres para que puedan emprender, especialmente aquellas que se sienten incapaces
de iniciar un negocio debido a la falta de capital, la necesidad de reforzar sus
conocimientos y la sensacion de inseguridad. Para abordar estas barreras, se sugiere
implementar programas de capacitacion continua y facilitar el acceso a redes de apoyo
empresarial. Al reconocer y actuar sobre estos desafios, se pueden crear entornos mas
favorables para el éxito empresarial de las mujeres y promover su empoderamiento
econdmico.

Se recomienda implementar un sistema de registro formal para documentar y reconocer
los casos de éxito dentro de las actividades y programas de la Direccion Municipal de
la Mujer -DMM-. Este sistema permitird capturar adecuadamente los logros
significativos obtenidos, lo que contribuira a una evaluacion mas precisa y completa
del trabajo realizado por la -DMM-. Ademas, el reconocimiento de estos casos de éxito
no solo fortalecera la motivacion del equipo, sino que también servird como una
herramienta importante para promover el impacto positivo de la -DMM- en la
comunidad y obtener el apoyo necesario para continuar con sus iniciativas.
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Curso de corte confeccidn impartido en la -DMM- del municipio de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos.
Fotografia: autoria propia, trabajo de campo, 2023.

; i3
Culminacion del curso de corte confeccion impartido en la -DMM- del municipio de San Pedro Sacatepéquez,

San Marcos. Cada beneficiaria presento sus proyectos (vestidos, blusas, juegos de pants, chumpas, etc.)
Fotografia: autoria propia, trabajo de campo, 2023.
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Curso de corte jabdn artesanal imparidoen la -DMM- del municipio de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos.
Fotografia: autoria propia, trabajo de campo, 2023.

Curso de reposteria navidefia impartido en la -DMM- del municipio de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos.
Fotografia: autoria propia, trabajo de campo, 2023.

43



Informe final proyecto de investigacion 2023
Instituto de Investigaciones —IDICUSAM-

‘ z L=
Curso de corte confeccién impartido en la -DMM- del municipio de San Marcos.
Fotografia: autoria propia, trabajo de campo, 2023.

Curso de reposteria impartido en la -DMM- del municipio de San Marcos.
Fotografia: autoria propia, trabajo de campo, 2023.
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Presentacion de pasteles en el curso de reposteria impartido en la -DM
Fotografia: autoria propia, trabajo de campo, 2023.

Curso cultoras de belleza impartido en la -DMM- del municipio de San Marcos.
Fotografia: autoria propia, trabajo de campo, 2023.

45



Informe final proyecto de investigacion 2023

Instituto de Investigaciones —IDICUSAM-

USAC Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

7 TRICENTENARIA Centro Universitario de San Marcos -CUSAM-

Universidad de San Carlos de Guakemala

INSTITUTO DE \Nves;l?:ce\sow:ls \D\ISESSAAMM InStItUtO de InveStlgaCIOnes IDICUSAM-

Centro Un

Guia de entrevista dirigida a directoras de la Direccion Municipal de la Mujer (DMM)

Datos generales:

Nombre: edad:

Puesto que desempefia:
Municipio:
Escolaridad:

Indicaciones: la investigacion pretende establecer si las Direcciones Municipales de la Mujer que
funcionan en los municipios de San Marcos y San Pedro Sacatepéquez, cumplen la funcién para la
que fueron creadas. Agradecemos su colaboracion para completar las siguientes encuestas, marcando
la opcidn adecuada y proporcionando respuestas a las preguntas abiertas y cerradas segun su criterio.
Apreciamos de antemano su ayuda.

1.

¢En qué afio inicio a laborar en la Direccion Municipal de la Mujer -DMM-?

Mencione los ejes de trabajo bajo los cuales realiza sus actividades la Direccion Municipal de la Mu-
jer -DMM- gue esta bajo su cargo:

¢La Direccion Municipal de la Mujer -DMM-, cuenta con el apoyo financiero y recursos hu-
manos del Consejo Municipal?

si ] No |
Si su respuesta a la pregunta anterior fue No, favor de especificar ¢Por qué?

¢La Direccion Municipal de la Mujer -DMM- recibe algin apoyo de otras Instituciones?

Si [ ] No [ |

Si la -DMM- recibe apoyo de otras instituciones, favor de indicar ¢;cuales?

¢Qué medios utiliza la -DMM- para difusién de los talleres, programas y participacion de las
mujeres en el municipio?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢Mencione las principales propuestas de la -DMM-, para fortalecer la participacion de mujeres
en el desarrollo econémico y productivo?

¢La Direccion Municipal de la Mujer -DMM- promueve la organizacion social y la participa-
cion comunitaria en los distintos niveles de desarrollo tanto urbano como rural?

Si E No E

Si su respuesta fue Si en la pregunta anterior, favor de mencionar ;,cémo promueven la orga-
nizacion social y la participacion comunitaria en los distintos niveles de desarrollo tanto urbano
como rural?

¢La perspectiva de género, ha servido como teoria para la elaboracion de las propuestas de
politicas de la Direccién Municipal de la mujer?

¢Como evaluan el alcance del Eje de Desarrollo Econémico y Productivo en la -DMM- del
municipio?

¢Cuales han sido los principales logros de la -DMM-, especificamente en el Eje de Desarrollo
Econdmico y Productivo? (2020-2023)

¢De los talleres, que son parte del Eje de Desarrollo Econémico y Productivo, se tienen casos
de éxito? ¢Podria mencionar algunos? (2020-2023)

¢ Qué estrategias utilizan para empoderar econGmicamente a la mujer?

El personal que capacita a las mujeres en los talleres que imparten, es contratado por la muni-
cipalidad o por otro 6rgano que apoya a la -DMM-.

¢En base a su experiencia, considera que el presupuesto asignado es suficiente para cubrir las
necesidades basicas de los talleres?

¢La Direccion Municipal de la Mujer, es una oficina técnica de la municipalidad, por lo tanto,
debe coordinar sus actividades con las demas oficinas técnicas de la municipalidad, cuéles son
los desafios, las oportunidades y las limitaciones, a las que se enfrenta a la hora de incorporarse
con las demés oficinas técnicas?

Desafios Oportunidades Limitantes
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m USAC

7 TRICENTENARIA Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

Universidad de San Carlos de Guatemala
Centro Universitario de San Marcos | CUSAM

INSTITUTO DE INVESTICACIONES IDICUSAM Centro Universitario de San Marcos -CUSAM-
Instituto de Investigaciones -IDICUSAM-

Guia de entrevista dirigida a promotoras(es) de la Direccion Municipal de la Mujer (DMM)
Datos generales:
Nombre: edad:
Puesto que desempefia:

Municipio:
Escolaridad:

Indicaciones: la investigacion pretende establecer si las Direcciones Municipales de la Mujer que
funcionan en los municipios de San Marcos y San Pedro Sacatepéquez, cumplen la funcion para la
que fueron creadas. Agradecemos su colaboracién para completar las siguientes encuestas, marcando
la opcion adecuada y proporcionando respuestas a las preguntas abiertas y cerradas segun su criterio.
Apreciamos de antemano su ayuda.

1. ¢Enqué afo inicio a laborar en la Direccion Municipal de la Mujer -DMM-?

2. ¢Qué medios utiliza la -DMM- para difusion de los talleres, programas y participacion de las
mujeres en el municipio?

3. ¢Queé estrategias implementa para que las beneficiarias continten en la formacién de los talle-
res y no deserten?

4. ¢Mencione las principales propuestas de la -DMM-, para fortalecer la participacion de mujeres
en el desarrollo econémico y productivo?

5. ¢La Direccién Municipal de la Mujer -DMM- promueve la organizacién social y la participa-
cion comunitaria en los distintos niveles de desarrollo tanto urbano como rural?

Si E No E
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Si su respuesta fue Si a la pregunta anterior, favor de mencionar ;cémo promueven la organi-
zacion social y la participacién comunitaria en los distintos niveles de desarrollo tanto urbano
como rural?

¢Cudles han sido los principales logros de la Direccion Municipal de la mujer, especificamente
en el Eje de Desarrollo Econdmico y Productivo? (2020-2023)

¢Coémo evaluan el alcance del Eje de Desarrollo Econdmico y Productivo en la -DMM- del
municipio?

De los talleres, que son parte del Eje de Desarrollo Econémico y Productivo, se tienen casos
de éxito ¢Podria mencionar algunos?

¢ Qué estrategias utilizan para empoderar econdmicamente a la mujer?

¢En base a su experiencia, considera que el presupuesto asignado es suficiente para cubrir las
necesidades basicas de los talleres?

¢Usted les brinda seguimiento a casos de beneficiarias que por alguna razén dejan de asistir a
los talleres?

¢Cuenta con los recursos necesarios para realizar con eficiencia sus talleres o capacitaciones?
(transporte, equipo de oficina, maquinaria entre otros)

Si E No E

Si su respuesta a la pregunta anterior fue No, favor de indicar las limitaciones que tiene para
desempefiar su trabajo.

¢ Qué recomendaciones brindaria para mejorar los talleres que se imparten en la -DMM-?

iGracias por su colaboracién!
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e USAC Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
g Centro Universitario de San Marcos -CUSAM-
7 TRICENTENARIA Instituto de Investigaciones -IDICUSAM-

Universidad de San Carlos de Guabemala
Centro Universitario de San Marcos | CUSAM
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES IDICUSAM

Datos generales

Edad:

Menor a 18 afios Lugar de origen:
18 aflos a 24 afios Estado civil:

25 afios a 34 afios Nivel educativo:

35 afios a 44 afios
45 afos a 54 afios

DMM

Indicaciones: la investigacion pretende establecer si las Direcciones Municipales de la Mujer que
funcionan en los municipios de San Marcos y San Pedro Sacatepéquez, cumplen la funcion para la
que fueron creadas. Agradecemos su colaboracion para completar las siguientes encuestas, marcando
la opcion adecuada y proporcionando respuestas a las preguntas abiertas y cerradas segun su criterio.
Apreciamos de antemano su ayuda.

1. ¢De que taller es usted beneficiaria?
2. ¢Por qué le llamo la atencion el taller al que pertenece?

3. ¢Como se enterd del taller al que asiste actualmente?

Radio [ | Television [ | redessociales [ | volantes [ | otros [ |

4. ;Como califica el taller que usted recibi6 durante el 2023?

Muy Bueno[ | Bueno [ | Regular[ | Malo [ |

5. ¢Como se ha beneficiado del taller que le brinda la Direccion Municipal de la Mujer -DMM-?

6. En su opinion, el taller del cual usted es parte ¢considera que las instalaciones son las adecua-
das?

7. ¢Estan en Optimas condiciones las herramientas, maquinaria, mobiliario e instrumentos utili-
zados para el aprendizaje?

50



Informe final proyecto de investigacion 2023
Instituto de Investigaciones —IDICUSAM-

8. Con los conocimientos adquiridos en el taller ¢usted cuenta con lo necesario para emprender?

9. Como beneficiaria, usted recomendaria los talleres que imparten en la Direccién Municipal de
la Mujer -DMM-

si [] No [ ]
10. Seria de su interés que la Direccion Municipal de la Mujer -DMM- impartiera nuevos talleres.
si [] No [ ]

11. Si en la respuesta anterior respondi6 que S, favor de indicarnos que talleres serian de su inte-
rés.

12. ;Cree que seria beneficioso recibir asesoramiento sobre el manejo de recursos econdmicos
para iniciar un emprendimiento?

Observaciones:

iGracias por su colaboracién!
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&) TRICENTENARIA Investigaciones

Universidad de San Carlos de Guatemala Centro Universitario

Centro Universitario de San Marcos | CUSAM
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES IDICUSAM de San Marcos

US AC %@ Instituto de

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE SAN MARCOS -CUSAM-
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES -IDICUSAM

Nomina empleados de la Direccion Municipal de la Mujer -DMM-

Municipio:

No. Nombres y Apellidos No. telefénico Firma
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11

12

13

14
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» USAC

A ' TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala
Centro Universitario de San Marcos | CUSAM
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES IDICUSAM

Nomina de mujeres participantes

Nombre de la capacitadora:
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L = Investigaciones
1 & Centro Universitario
B

de San Marcos

Taller:

Fecha: Horario:
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Nombre completo

No. de teléfono
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Firma de la capacitadora
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16 Vinculacion

La investigacion se llevd a cabo con la autorizacion de los sefiores alcaldes de los municipios
objeto de estudio, segun las comunicaciones Of.31-IDICUSAM-2023 y Of.32-IDICUSAM-2023,
dirigidas al Dr. Juan Eliezer Gonzélez Gonzéalez y al Ing. Willy Rene Judrez Gonzalez,
respectivamente. En estas comunicaciones, se presento el objetivo de la indagacién y se solicitd
acceso a la informacién, asi como la oportunidad de establecer contacto con las directoras de la
-DMM-, Lcda. Crisly Annet Judrez Gonzalez y Lcda. Edelmira Lisbeth Reyna, asi como con los
promotores(as) y mujeres participantes en capacitacion laboral/artesanal. Ademas, contamos con
el respaldo de la delegada de SEPREM, la Lcda. Etelvina Floridalma Estrada Lopez, cuya
colaboracién fue fundamental para obtener informacion valiosa que enriquecid la comprension
del funcionamiento de las -DMM-. Cabe destacar que el enfoque de la investigacion se focalizé
en el eje de desarrollo econdmico y productivo con equidad.

17 Estrategia de difusién, divulgacion y proteccion intelectual

Para la difusion y divulgacion, se realizaran las actividades siguientes:

e Socializacion de los resultados de la investigacion ante el Consejo Municipal de San Pedro
Sacatepéquez y San Marcos.

e Impresion de la investigacion y distribuirlos en instituciones que trabajen el tema de la mujer.

e El informe final se encuentra alojado en el repositorio del Instituto de Investigaciones del
Centro Universitario de San Marcos de la Universidad de San Carlos de Guatemala
https://cusam.edu.gt/
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18 Awval del Coordinador del Instituto de Investigaciones

Otorgo el aval al presente informe final de las actividades realizadas en el proyecto Direccion
Municipal de la Mujer: un estudio comparado de los municipios de San Pedro Sacatepéquez
y San Marcos, Guatemala. En mi calidad de Coordinador del Instituto de Investigaciones del
Centro Universitario de San Marcos, mismo que ha sido revisado y cumple su ejecucion de
acuerdo con lo planificado.

A
Vo.Bo. Robert Enrique Orozco Sianchez %///’

irma

Fecha: 29/02/2024

. \/
Instituto de
Investigaciones

Centro Universitario
de San Marcos

Va
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