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San Marcos 16 de enero de 2026

Sefores

Comision de trabajos de graduacion
Carrera Contaduria Publica y Auditoria
Centro Universitario de San Marcos

Respetables miembros de la Comision de Trabajos de Graduacion:

De conformidad con el nombramiento identificado con oficio No. 07/2025 CTDG-
CPA2025 de fecha 15 de febrero de 2025, emitido por la comisién de Trabajos de
Graduacion, se me designo Asesora del trabajo de graduacion: “PROCESO CONTABLE
E INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION SOCIAL
DESTINADO A LA FINCA MONTELIMAR, MALACATAN, SAN MARCOS” realizado
por el estudiante SERGIO ESTUARDO MONTES ANGEL carné 201843572.

Derivado de lo anterior me permito informarles que el trabajo de Asesoria ha
concluido, respetando las normas que para el efecto establece nuestra unidad
académica. Por lo que en mi calidad de Asesora emito DICTAMEN FAVORABLE, para
que continue con los tramites correspondientes.

e e
2

{2 A
NN/ i §
gcobar Ixcolin

Docente Asesora



San Marcos 09 de marzo de 2026.

Sefiores

Comision de trabajos de graduacion
Carrera Contaduria Publica y Auditoria
Centro Universitario de San Marcos

Respetables miembros de la Comision de Trabajos de Graduacion:

Atentamente me dirijo a ustedes para hacer de su conocimiento que con base al
‘nombramiento identificado con oficio No. 11/2025 CTDG-CPA2025 de fecha 15 de
febrero de 2025, emitido por la comisiéon de Trabajos de Graduacion, se me designo
Revisora del trabajo de graduacién: “PROCESO CONTABLE E INFORMACION
FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION SOCIAL DESTINADO A LA FINCA
MONTELIMAR, MALACATAN, SAN MARCOS’, realizado por el estudiante SERGIO
ESTUARDO MONTES ANGEL, carné no. 201843572.

Al respecto me permito informarles que el trabajo de revision ha concluido,
respetando las normas que para el efecto establece nuestra unidad académica. Por lo
que en mi calidad de revisora emito DICTAMEN FAVORABLE, para que continte con
los tramites correspondientes.
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|ol Escobar Villacinda

Licda. Wendy Fa

Docente revisora



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE SAN MARCOS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA
PLAN DIARIO

DICTAMEN DE ANALISIS DE COINCIDENCIA
23 de enero del 2026

Comisién de Trabajos de Graduacion
Carrera: Contaduria Publica y Auditoria
Centro Universitario de San Marcos

Estimados Licenciados:

Por este medio informo que he recibido el resultado del analisis de coincidencias del Trabajo
de Graduacion de la estudiante. SERGIO ESTUARDO MONTES ANGEL

No. De carné 201843572, tema denominado: “PROCESO CONTABLE E INFORMACION
FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION SOCIAL DESTINADO A LA FINCA MONTELIMAR,
MALACATAN, SAN MARCOS ” El trabajo realizado ha sido objeto de una minuciosa revision,
la estudiante ha atendido las recomendaciones realizadas a efecto de cumplir con los
requisitos exigidos por las leyes académicas de nuestra casa de estudios, las que luego de
ser realizadas constituyen un aporte valioso para la cafrera de Contaduria Publica y
Auditoria para el Centro Universitario de San Marcos. Por lo que en base al oficio
IC-CPA-002-2026 de fecha 21 de enero del presente afo, emito DICTAMEN FAVORABLE
del analisis de coincidencias al trabajo presentado, para que continte con los tramites
correspondientes.
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Comisién Trabajas de Graduackin
Comaduria Publica y Auditoria USAC - CUSAM

La Infrascrita Secretaria de la Comisién de Trabajos de Graduacién de la Carrera de Contaduria
Publica y Auditoria, del Centro Universitario de San Marcos de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

CERTIFICA

Que ha tenido a la vista el libro de Actas de la Comisién de Trabajos de Graduacién, en donde
se encuentra el Acta No. 10-2026 la que literalmente dice: ...............oeveeriineireiineeiineeeiannne.

Acta No. 10-2026. En la ciudad de San Marcos, siendo las dieciséis horas con treinta minutos
del dia miércoles dieciocho de marzo del afio dos mil veintiséis, reunidos en el salén de
profesores de la carrera de Contaduria Publica y Auditoria, del Centro Universitario de San
Marcos, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en cumplimiento a los articulos 24, 25,
26, 27, 28 y 29 del Titulo Ill, Capitulo |; articulo 29 del Titulo Ill, Capitulo Il y articulo 44 del Titulo
IIl, Capitulo Ill del Normativo General de Opciones de Graduacion de esta carrera. El Honorable
Tribunal Examinador de la carrera de Contaduria Publica y Auditoria, integrado por los siguientes
profesionales: Presidente: Licenciada Silvia Yanet Reyes Najarro; Asesora: Licenciada Evelyn
Liliana Escobar Ixcolin; Revisora: Licenciada Wendy Fabiola Escobar Villacinda (Titulares);
Licenciada Maria Alejandra Juarez Mérida (suplente); asi mismo, Profesores Integrantes de la
Comisién: Licenciado Gustavo Ernesto Juarez Bautista, Licenciada lleana Maria de Ledn Oliva
y Licenciada Patricia del Rosario Fuentes Figueroa; con el objeto de practicar el Examen Privado
de Trabajo de Graduacién del estudiante: Sergio Estuardo Montes Angel, identificado con registro
académico 201843572. Procediéndose de la siguiente manera: PRIMERO: El sustentante
practicé la evaluacion oral correspondiente, de conformidad con el Normativo General de
Opciones de Graduacion de la carrera. SEGUNDO: Después de efectuadas las preguntas
necesarias, los miembros del tribunal examinador procedieron a la deliberacién, obteniendo el
estudiante una nota promediada de 89 puntos, habiendo sido dictamen favorable. TERCERO:
En consecuencia, el sustentante APROBO con observaciones el examen privado de trabajo de
graduacién para que continde con los tramites administrativos, segun titulo sexto de dicho
normativo, previo a otorgarle el titulo profesional de LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA
Y AUDITORIA. CUARTO: No habiendo mas que hacer constar, se da por finalizada la presente,

en el mismo lugar y fecha una hora después de su inicio, firmando de conformidad, los que en
ella intervinieron.

Y para los usos legales que al interesado convengan, se extiende, firma y sella la presente
CERTIFICACION en una hoja membretada de la Comisién de Trabajos de Graduacién de la
Carrera de Contaduria Publica y Auditoria del Centro Universitario de San Marcos, de la

Universidad de San Carlos atemala a los veinte dias del mes de abril del afio dos mil
veintiséis. q m\
Certifica - [ - /
= AN CAR
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. Pafxicia Eﬁl Rosario Fuentes Figueroa
Secretaria Comisién Trabajos de Graduacié
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USAC

TRICENTENARIA Transc. COACUSAM-219-2026

Universidiad de San Carios de Guatemals 12 de mayo 2026
Centro Universitario de San Marcos

COORDINACION ACADEMICA

ESTUDIANTE: SERGIO ESTUARDO MONTES ANGEL
CARRERA: LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA.
CUSAM, Edificio.

Atentamente transcribo a usted el Punto QUINTO: ASUNTOS ACADEMICOS, inciso a)
subinciso a.21) del Acta No. 007-2026, de sesion ordinaria celebrada por la Coordinaciéon
Académica, el 22 de abril de 2026, que dice:

“QUINTO: ASUNTOS ACADEMICOS:_ a) ORDENES DE IMPRESION. CARRERA:
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA. a.21) La Coordinacién
Académica conocié Providencia No. CPACUSAM-12-2026, de fecha 20 abril de 2026,
suscrita por la Licda. Silvia Yanet Reyes Najarro, Coordinadora Contaduria Pablica y
Auditoria, a la que adjunta solicitud del estudiante: SERGIO ESTUARDO MONTES ANGEL,
Camé No. 201843572, en el sentido se le AUTORICE IMPRESION DEL TRABAJO DE
GRADUACION PROCESO CONTABLE E INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO
DE INVERSION SOCIAL DESTINADO A LA FINCA MONTELIMAR, MALACATAN, SAN
MARCOS, previo a conferirsele el Titulo de LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA Y
AUDITORIA. La Coordinacién Académica en base a la opinién favorable del Asesor,
Comisiéon de Revision g Coordinadora de Contaduria Publica y Auditoria, ACORDO:
AUTORIZAR IMPRESION DEL TRABAJO DE GRADUACION PROCESO CONTABLE E
INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION SOCIAL DESTINADO A
LA FINCA MONTELIMAR, MALACATAN, SAN MARCOS, al estudiante: SERGIO
ESTUARDO MONTES ANGEL, Carné No. 201843572, previo a conferirsele el Titulo de
LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA."

Atentamente,

ID Y ENSENAD A

c.c. Archivo
Mw.".



DEDICATORIA
A Dios :

Por brindarme fortaleza, sabiduria, fe y perseverancia para culminar esta etapa tan
importante de mi vida académica, aiin en medio de las dificultades y pruebas que marcaron este

camino.
A mi padre Sergio Montes Laparra

Quien hoy descansa en la presencia del Sefior, cuyo mayor anhelo era ver mi superacion
personal y académica. Este logro representa el cumplimiento de esa meta y constituye un
homenaje a su ejemplo de esfuerzo, responsabilidad y amor, valores que contindan guiando mi

vida.
A mi madre Irma Angel de Montes

A quien expreso mi mas profundo agradecimiento y admiracion, por su incansable lucha,
entrega y apoyo incondicional. Ha sido mi mayor fortaleza, mi confidente y mi guia constante. Su
fe, paciencia y dedicacién fueron determinantes para mantener firme en los momentos de
cansancio y dificultad, convirtiéndose en un pilar fundamental para alcanzar este logro

académico.
A mis hermanos Heidy y Gustavo

A quienes expreso mi sincero carifio, con el deseo de que logren cada una de sus

aspiraciones. Gracias por ser mi apoyo y compairiia a lo largo de este camino.
A mis abuelos :

Patricio Pérez (QEPD), Mama Minguita (QEPD), cuyo amor y disciplina, han sido ejemplo en

cada una de mis metas. Luis Angel, gracias por sus oraciones y consejos. Julio Montes (QEPD),



cuya labor administrando fincas fue fuente de inspiracion para el desarrollo de la presente

investigacion, Edna Laparra (QEPD), Maria Arreaga (QEPD), por ser mis angeles en el cielo
A mi familia en general

Con mucho carifio y agradecimiento por todo el apoyo que me brindaron durante este

proceso.
A mis amigas y amigos

Por su amistad a lo largo de este proceso académico, por cada palabra oportuna y los

momentos especiales compartidos.
A mi asesora de tesis Lcda. Evelyn Escobar

Por su orientacidbn académica, profesionalismo y valiosos aportes, los cuales fueron

fundamentales para el desarrollo y culminacion exitosa de este trabajo de graduacion.
A mi revisora de tesis, Lcda. Wendy Escobar

Por sus recomendaciones y observaciones que permitieron fortalecer la calidad de esta
investigacion.
A mis docentes :

Por los conocimientos transmitidos, la orientacién brindada y el compromiso demostrado

a lo largo de mi formacion universitaria, contribuyendo de manera significativa a mi crecimiento

académico y profesional.
A la Universidad de San Carlos de Guatemala

Por ser la casa de estudios que me brindé la oportunidad de formarme, inculcando
valores, principios y conocimientos que me permitirdn ejercer mi profesion con ética,
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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion se desarrollé con el propésito de analizar el proceso contable aplicado
al proyecto de inversion social de la Finca Montelimar, administrada por la Municipalidad de San
Marcos, con el fin de evaluar la incidencia en el procesamiento de la informacion financiera util
para la toma de decisiones. El estudio se realiz6 en el contexto del sector publico, donde la
adecuada administracion de los recursos financieros resulta fundamental para garantizar la

eficiencia, transparencia y viabilidad de los proyectos de inversion social municipales.

El problema de investigacion surge a partir de la identificacion de debilidades de control
contable y financiero del proyecto, particularmente en lo relacionado con la acumulacion de
costos, el control de entradas y salidas de inventarios, el registro de egresos e ingresos, la
ausencia de herramientas de analisis financiero y la evaluacién de los resultados econémicos.
Estas limitaciones dificultan conocer con precisién el desempefio financiero del proyecto y
restringen la capacidad de los responsables para planificar, controlar y evaluar adecuadamente

el uso de los recursos publicos asignados.

Como objetivo general se plante6 establecer un proceso contable que fortalezca la
informacion financiera del proyecto de inversién social de la Finca Montelimar, asi como los
objetivos especificos orientados a evaluar la acumulacion de costos, registros y formatos
auxiliares, y la creacién de modelos de informes financieros que faciliten el analisis y la toma de

decisiones.

El estudio se realiz6 bajo un enfoque mixto, con un disefio ho experimental, aplicando
técnicas de investigacion como la revision documental, el andlisis de registros y evaluaciones a
la informacién correspondiente al periodo fiscal 2025, en concordancia con la normativa aplicable

al sector publico.



Entre los resultados significativos obtenidos se identificd que el proyecto presenta un alto
nivel de ejecuciéon del presupuesto asignado, no obstante, se evidencian debilidades en la
planificacion financiera y en la acumulacion de costos por actividad productiva, lo cual limita el
control efectivo y la determinacién del costo de produccién por unidad. Esta situacion dificulta el
establecimiento de objetivos claros y seguimiento oportuno de los resultados econdmicos del
proyecto. Asimismo, se identificé la ausencia de informacion relacionada con el costo final por

actividad productiva, lo que impide realizar comparaciones con los precios del mercado.

Como respuesta a estas debilidades, se analizé y estructur6 la propuesta que integra un
conjunto de herramientas orientadas al fortalecimiento del control contable-financiero del
proyecto. La propuesta incluye sistemas desarrollados en hojas de calculo en Excel y la
utilizacién de un sistema denominado Muni Control, el cual permite llevar el registro de compras
y gastos, asi como dar el seguimiento a la ejecucién presupuestaria. Ademas, se incorporan
herramientas para el control del pago de jornales, el manejo de inventarios, el calculo del punto

de equilibrio y la acumulacién de costos mensuales y por actividad productiva.



INTRODUCCION

La correcta administracion de los recursos publicos constituye uno de los principales retos
para las municipalidades de Guatemala, especialmente cuando se ejecutan proyectos de
inversion social orientados al desarrollo productivo y econémico local. En este contexto, el
proceso contable-financiero cumple un papel fundamental, ya que permite registrar, controlar y
presentar de forma recopilada los gastos realizados en cada una de las actividades
agropecuarias, generando transparencia, eficiencia y rendicion de cuentas ante el ente

fiscalizador y la poblacion.

La Municipalidad de San Marcos, como gobierno local, administra diversos proyectos de
inversién social, entre ellos el proyecto apoyo institucional a la produccion agricola y
agropecuaria de la Finca Montelimar, ubicada en el municipio de Malacatan, departamento de

San Marcos.

Sin embargo, la ejecucion de este tipo de proyectos enfrenta diversos desafios,
especialmente en lo relacionado con el proceso contable y el control financiero. La ausencia de
herramientas adecuadas para la acumulacién de costos, el registro ordenado de las operaciones
y el control de los recursos utilizados limita la capacidad de las autoridades municipales para
evaluar el desempefio del proyecto. Asimismo, la falta de informacion financiera confiable y
oportuna dificulta el uso eficiente de los recursos publicos y la evaluacién del impacto real del

proyecto en el ambito productivo,

La carencia de controles contables adecuados incrementa el riesgo de pérdidas,
desperdicios y una percepcion imprecisa de la viabilidad del proyecto, afectando la sostenibilidad.
Ante esta situacion, la presente investigacion tiene como propésito analizar el proceso contable
y la generacion de informacién financiera del proyecto destinado a la Finca Montelimar, con el fin
de identificar debilidades en su estructura y funcionamiento, asi proponer herramientas que

contribuyan al fortalecimiento de la gestion administrativa y financiera.



Para el desarrollo del estudio se utilizo un enfoque mixto, con un tipo no experimental en
el andlisis de informacién contable, presupuestaria y financiera correspondiente al periodo fiscal

2025.

La investigacion se estructura en seis capitulos: marco conceptual, tedrico,

metodolégico, operativo, discusion de resultados y propuesta.

Capitulo 1, presenta el marco conceptual, el cual comprende el planteamiento del
problema, definicién y delimitacion del problema, asi como los antecedentes y la justificacion del
estudio. Asimismo, se expone el contexto general que sustenta la necesidad de analizar el
proceso contable y la informacion financiera del proyecto de inversion social de la Finca

Montelimar.

Capitulo Il, contiene el marco teérico, en el cual se exponen los fundamentos
conceptuales, técnicos y normativos relacionados con la contabilidad agropecuaria, proceso
contable, la informacion financiera, sistema de acumulacion de costos, registros auxiliares,
proyectos de inversion social, todo enfocado al sector publico, especificamente gobiernos

locales.

Capitulo Ill, describe la metodologia aplicada en la investigaciéon, detallando el enfoque,
tipo y disefio de estudio, asi como la definicién, conceptualizacién y operacionalizacién de las
variables independiente y dependiente. También se estructura la poblacion y muestra, los
métodos, técnicas e instrumentos a utilizar para la recoleccion de la informacion, el procedimiento
de analisis de datos, el cronograma de actividades y los recursos necesarios para desarrollo del

trabajo.



Capitulo IV, contiene la presentacion y el analisis de los resultados obtenidos a partir de
la revision documental y de la recopilacion de informacion proveniente de las encuestas aplicadas
a los jornales, asi como del andlisis de la informacion recabada mediante entrevistas a

empleados publicos. Los resultados se presentan a través de un analisis descriptivo.

Capitulo V, la discusion de los resultados, los cuales interpretan y analizan los hallazgos
obtenidos, relacionados con los indicadores comprobados de las variables de estudio. Esta
discusién permite evaluar la incidencia del proceso contable y la informacion financiera del

proyecto de la Finca Montelimar.

Capitulo VI, contiene la propuesta elaborada a partir de los resultados obtenidos en la
investigacion, la cual surge como respuesta a las debilidades identificadas. Dicha propuesta tiene
como finalidad fortalecer la gestion administrativa del proyecto mediante la implementacién de
herramientas contables-financieras que permitan mejorar el control, registro y analisis de las
operaciones productivas. Para ello, se estructuraron sistemas de planilla de pagos de jornales,
control de inventarios, acumulacién de costos, seguimiento de la ejecucion presupuestaria y
célculo del punto de equilibrio, con el propésito de generar informacién financiera confiable y

oportuna para la elaboracién de informes financieros.



CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL
1.1. Denominacion del problema

Proceso contable e informacién financiera del proyecto de inversion social destinado a la

Finca Montelimar, Malacatan, San Marcos, propiedad de la Municipalidad de San Marcos.
1.2. Planteamiento del problema

La clave del éxito en el sector agricola radica en la implementacion de un proceso
contable adaptado a sus caracteristicas productivas. Este proceso debe permitir aplicar métodos
de trabajo y direccion eficientes que contribuyan al desarrollo de las actividades agricolas, asi
como el adecuado control y administracién de los recursos utilizados en la produccion. Un
adecuado control contable permite la planificacion y optimizaciéon de recursos, generando una
actividad competitiva. Unicamente sera rentable un negocio para aquellos que lleven registros,
controles y rednan la informacién financiera que les sirvan de base en la toma adecuada de

decisiones futuras. (Perdomo, 2019, pag. 103).

La Municipalidad de San Marcos es propietaria de una finca de produccién agricola desde
el afio 1962 donada por el presidente Miguel Idigoras Fuentes, con un area de 165.16 hectareas,
denominada Montelimar, ubicada en el municipio de Malacatan; sus principales actividades son
la administracion, produccidn y comercializacion de cultivos como: el café, limon, zapote, papaya,
mango, rambutan, asi como la crianza de tilapias. Para el funcionamiento de la finca se ha
estructurado un proyecto de inversion social, con el objetivo de conservacion, fortalecimiento y

desarrollo de la actividad agricola, mediante la adecuada gestion de los recursos financieros.

El presupuesto vigente para el proyecto de la Finca Montelimar para el afio 2024,
asciende a Q.1,100,000.00. Para el afo 2025, el presupuesto incrementa a Q.1,686,000.00,

recursos que se destinan a cubrir los gastos y costos de produccion, asi como las actividades
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administrativas necesarias para su funcionamiento. No obstante, a pesar de contar con recursos
financieros asignados para el desarrollo del proyecto, actualmente la finca carece de un sistema
contable de acumulacién de costos que permita llevar un control adecuado de los procesos

productivos agropecuarios.

La ausencia de un proceso contable estructurado dificulta la identificacion y registro de
los costos reales de produccién, desde la fase inicial de siembra hasta la etapa final de
comercializaciébn de los productos agricolas. Esta situacién genera incertidumbre en la
determinacion del precio de venta de los productos y una percepcion errénea de la utilidad
obtenida, debido al desconocimiento de los costos reales de produccion. Asimismo, no existe un
mecanismo que permita determinar el costo de produccion especifico de cada cultivo, lo cual
limita el analisis de rentabilidad de los productos agricolas. Ademas, la recuperacion del capital
invertido es a largo plazo; por ello, es necesario estipular técnicas y herramientas contables para

registrar y controlar los costos y gastos acumulados.

Otra de las dificultades identificadas es la falta de registros contables sistematizados y de
formatos auxiliares que permitan llevar el control de inventario de cultivos, materiales e insumos

agricolas utilizados durante el proceso productivo.

Actualmente, la administracion de la Finca Montelimar carece de estos mecanismos de
control, lo que afecta la generacién de informacion financiera confiable y oportuna para la toma
de decisiones. Esta situacion también dificulta el control de pérdidas por deterioro, merma o

manejo inadecuado de los cultivos.

En la administracion actual, se observa ademas una deficiencia significativa en la
generacion de informacién financiera relacionada con el proyecto de inversién social. Los
registros existentes se limitan principalmente a documentos de soporte, como recibos 7-B
utilizados para ventas al por menor de productos agricolas, lo cual limita la consolidaciéon de

informacion financiera estructurada sobre los ingresos, costos y gastos del proyecto.
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Durante el afilo 2023 se asignd al proyecto un presupuesto de Q.1,200,000.00; sin
embargo, la ejecucién alcanzé Q.1,376,434.88 lo que evidencia una ejecucion superior al monto
presupuestado inicialmente. A pesar de esta ejecucion presupuestaria, la finca no cuenta con
informes financieros internos que permitan evaluar con claridad los resultados econdmicos

relacionados con la Finca Montelimar.

La falta de informacion financiera estructurada limita la capacidad de la Municipalidad
de San Marcos para analizar la eficiencia en el uso de los recursos publicos destinados a la finca,
lo que provoca que muchas decisiones administrativas se basen en criterios empiricos y no en
informacion financiera confiable. De lo anterior, emerge la pregunta general de la investigacion
siguiente: ¢Coémo puede disefiarse un proceso contable que permita generar informacion
financiera mediante informes financieros internos para el proyecto de inversion social de la Finca

Montelimar, Malacatan, San Marcos?
1.3. Definicién del problema

La investigacién tiene como finalidad analizar la situacién actual del proceso contable
relacionado con las actividades agricolas desarrolladas en la Finca Montelimar, asi como
proponer un modelo de proceso contable que permita generar informacion financiera confiable

mediante informes financieros internos.

Actualmente, la finca carece de un sistema adecuado de acumulacion de costos y de
registros contables organizados que permitan identificar con precisién los costos y gastos
relacionados con los procesos productivos agricolas. Esta situacién dificulta la planificacion
financiera, el control de los recursos y la evaluacion del desempefio econémico del proyecto de

inversion social.



Asimismo, la administracion del proyecto toma decisiones con base en informacion
financiera limitada, sin contar con analisis detallados sobre los ingresos generados, los costos
de produccion ni los resultados financieros obtenidos. Aunque existe un presupuesto asignado
para el funcionamiento del proyecto, la falta de mecanismos de control contable impide evaluar

de manera objetiva la eficiencia en el uso de los recursos y la sostenibilidad del proyecto agricola.
1.4. Delimitacién del problema
1.4.1. Espacial

La presente investigacion se llevara a cabo en las instalaciones de la Municipalidad de
San Marcos, especificamente Direccion Administrativa Financiera Municipal -DAFIM-, el Concejo
Municipal, unidades administrativas que utilizan la informacién y oficina de la Finca Montelimar,
siendo esta ultima la unidad productiva de caracter publico que constituye el objeto central del
analisis. El estudio se enfoca en el proceso contable y la informacién financiera generada en el

marco de su gestion administrativa municipal.
1.4.2. Temporal

El periodo de analisis se centra en el ejercicio fiscal 2025, permitiendo examinar el ciclo
contable relacionado con la administracion del proyecto de inversién social de la Finca
Montelimar. Sin embargo, se tomaran como referencia antecedentes financieros y contables de
afios anteriores cuando sean necesarios para interpretar comparativamente el desempefio, la
evolucion de los registros y las practicas contables aplicadas por la municipalidad en la gestion

del proyecto.
1.4.3. Tedrica

La investigacion se fundamenta en la contabilidad agricola, financiera y gubernamental,
con énfasis en el proceso contable, acumulacion de costos de produccion agricola y pecuario,

registros contables, eficiencia en la gestién publica y la generacion de la informacion financiera
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para su rendicién de cuentas en el contexto de la finca propiedad municipal. Asi como las hormas
contables aplicables al sector publico en Guatemala y el marco legal vigente en materia
administrativa y financiera para municipalidades. También se incluyen teorias sobre la gestion
de recursos publicos, control interno y el impacto de la informacién financiera en la toma de

decisiones.
1.5. Antecedentes

(Vallejo & Zifuro,2020)su tesi s titulada fAiProceso contable
decisiones de | a Empresa Fr en ®écorkoaobjetivo aldl@zartoo vi ej o
procesos contables y su influencia en la informacion contable- financiera para contribuir en la
generacion de confianza en los responsables de la empresa. Los autores concluyen que la
implementacién de los procesos contables adecuados permite mejorar los controles
administrativos y la gestion de los recursos productivos. Este estudio aporta fundamentos para
la presente investigacion, ya que demuestra la importancia del proceso contable en la generacion
de informacioén financiera Gtil para la toma de decisiones, y para el fortalecimiento de los controles
en la gestion en las inversiones productivas. En el caso de la Municipalidad de San Marcos,
resulta fundamental adoptar un proceso contable interno para la produccién agricola del proyecto
de inversion social destinado a la Finca Montelimar, permitiendo mayor eficiencia en la
administracion, evitando la pérdida de activos e identificando la productividad real de los

proyectos actuales y futuros.

(Cabanillas, 2022) en su investigaci-n titulada #Al nfluer
procesos en la rentabilidad del esparrago verde de la Cooperativa Agraria Ceprolivaje, Chepén,
Trujillo-P e r Y4, 2 0ud i celacion entiel sistema de costos por procesos y la rentabilidad del
producto. Se concluy6 que la aplicacion de este sistema permitio identificar de forma clara los
costos en cada etapa de produccion, facilitando el andlisis financiero y la optimizacion de la

rentabilidad, permitiendo determinar el costo total de produccién del espéarrago verde, se
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utilizaron técnicas como entrevistas, observacion directa y analisis documental. Finalmente,
mediante la elaboracion de informes se logroé calcular y determinar correctamente la rentabilidad

del cultivo, evidenciando una influencia favorable del sistema de costos en la gestién productiva.

(Guillén, Hernandez, & Vasquez,2020)su t esi s nombrada, ASi
costos de produccion de la marca Café Pik-cho empresa ASEVEMA El Pilar, S.A. de C.V., Cant6n
Ellzotalb muni ci pi o La Pal ma del Departamento de
implementaron un modelo de sistema de acumulaciobn de costo basado en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES). Este estudio es relevante para la investigacion, ya que propone la estructura de un
sistema contable, con politicas y formatos adaptados a sus procesos. En el periodo de la
investigacion se realizard un analisis de las Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico (NICSP) adaptadas a las actividades agricolas y comerciales al sistema integrado
de contabilidad gubernamental, a lo cual esta sujeta la Municipalidad de San Marcos, como

gobierno local.

(Medina, 2021) en su estudio de factibilidad para el establecimiento de una plantacién de
aguacate Hass con fines de comercializacién local, en el municipio de Palencia, Guatemala, se
enfocd en determinar la viabilidad y la rentabilidad de invertir en la produccién del cultivo, el
analisis economico financiero se realizé con un horizonte de evaluacion de 15 afios. La inversion
inicial es de Q29,929.08 sin considerar el valor del terreno. Como resultado el estudio concluye
gue los indicadores financieros presentan resultados positivos, incluso en escenarios pesimistas,
recomendando la inversion y la expansion del proyecto de una vez finalizado el periodo de

evaluacion.

(Choxom, 2023) en su informe financiero al cultivo de zanahoria en la Asociacion
Agropaximbal Tierra Viva, Solola, Panajachel y Nahuala, tuvo como objetivo promover la

implementacion de un proyecto sostenible para el desarrollo econémico de la asociacion,

st ema
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mediante un analisis financiero que permitiera determinar la viabilidad y rentabilidad del cultivo.
Los resultados obtenidos, basados en indicadores financieros como valor actual neto, la tasa
interna de retorno, la relacion beneficio-costo, reflejan resultados positivos; sin embargo, el indice
de retorno de la inversion indica que la recuperacion de la inversion inicial no se realiza de forma

inmediata.
1.6. Justificacion

Mediante la presente investigacion se busca identificar y analizar las deficiencias
derivadas de la ausencia de un sistema de acumulacion de costos, informes financieros internos,
registros contables y formatos auxiliares aplicados a la produccion agricola de la Finca
Montelimar, propiedad de la Municipalidad de San Marcos. El proposito es integrar
adecuadamente todos los elementos de costo de produccién, permitiendo determinar el valor
real de los productos destinados a la venta y mejorar la gestién financiera del proyecto de

inversion social.

En el contexto del siglo XXI, la disponibilidad de informacion detallada sobre el uso de los
recursos resulta fundamental para la toma de decisiones estratégicas. Esta informacion
constituye una base para el disefio de procedimientos administrativos, financieros y contables
gue permitan optimizar las actividades productivas y fortalecer la capacidad de gestion alineada

a los objetivos institucionales de la Municipalidad.

Asimismo, la investigacion contribuira a los encargados de la Finca Montelimar,
proporcionando herramientas de control que permitan determinar con mayor precision los costos
de produccién en cada proceso agricola. La implementacion de un sistema contable adecuado
permitira reducir las pérdidas econdémicas ocasionadas por la falta de controles y documentacion
contable, facilitando la generacion de informacion financiera confiable que permita evaluar la

viabilidad del proyecto de inversion social.



Durante los distintos periodos de administracion municipal, la administracién del proyecto
se ha basado principalmente en conocimientos empiricos, lo cual ha limitado la identificacion
completa de los elementos que conforman el costo de produccién. Esta situacion ha dificultado
gue la Municipalidad de San Marcos determine con precisién el resultado econémico derivado

de la produccion agricola y su posterior comercializacion.

En este sentido, la estructuracion de controles contables permitird apoyar a los
responsables del proyecto en el manejo administrativo y financiero de la Finca Montelimar,
facilitando la toma de decisiones orientadas a mejorar su funcionamiento y contribuir al

incremento de los ingresos propios de la municipalidad.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1. Fundamentos de la contabilidad gubernamental
2.1.1. Definicion y caracteristicas de la contabilidad gubernamental

Es una rama de la contabilidad de caracter administrativo, que nos da las normas para
llevar cuenta y razén de todas las operaciones referentes a la formacion, administracion y
consumo de los bienes que constituyen el patrimonio del Estado, y conocer el resultado de la

ejecucion presupuestaria. (Molina, s.f., pag. 117).

La contabilidad gubernamental es de caracter significativo para garantizar el adecuado
manejo de los recursos publicos con transparencia y eficiencia. Su principal objetivo es generar

informacion util para la toma de decisiones, la fiscalizacion y el control de la gestidn publica.

A diferencia de las empresas privadas, el Estado no persigue fines de lucro; sin embargo,
sus actividades buscan que los ingresos superen a los egresos, ajustandose al final de cada
periodo al presupuesto aprobado y a sus modificaciones autorizadas. Asimismo, la contabilidad
gubernamental no pertenece al ambito privado, sino que es de orden publico, ya que la
informacidon generada es requerida tanto por las autoridades competentes para la fiscalizacion
como por la poblacion interesada en conocer el uso y rendimiento de los recursos publicos

destinados a la atencién de necesidades primarias.

Segun el (Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), 2024) estipula en su manual de
contabilidad integrada gubernamental elaborado por la Direccién de Contabilidad del Estado, con
lineamientos que facilitan llevar un orden para facilitar la contabilizacién de las entidades del
sector publico para generar informacién financiera confiable y oportuna, ajustado a las

actividades de cada una de las entidades que lo integran. Por ende, la contabilidad



gubernamental, sistematiza el registro, clasificacion y el resumen de las operaciones reflejando

la legalidad, transparencia, uniformidad y responsabilidad del buen uso de los recursos.

Las entidades publicas operan bajo estdndares comunes establecidos para asegurar una
misma linea para generar la informacion financiera, asi llevar una coherencia y comparabilidad
de toda la informacion contable consolidada. Adicionando, que las caracteristicas permiten
fortalecer la gestion publica, especialmente en la incorporacion de herramientas como el Sistema

de Contabilidad Integrada (SICOIN) y sistemas internos.
2.1.2. Objetivos de la contabilidad publica en entidades municipales

La contabilidad gubernamental para gobiernos locales, desempefian un papel
significativo en la gestién, coadyuvando a la administracion de los recursos, promoviendo la
transparencia y facilitando la rendicién de cuentas. Entre los objetivos, es el registro y control de
operaciones presupuestarias y financieras, para generar informes en orientacion de la
planificacion y ejecucién en las politicas publicas, segun las actividades de cada municipalidad,

y esa informacion permita tomar decisiones oportunas.

De acuerdo con (Hernandez F. , 2016, pag. 42) toda la informacion financiera obtenida
del sistema contable, muestra los resultados a los interesados, en este caso es el Concejo
Municipal para dar a conocer la gestion de recursos publicos en su responsabilidad, para el
gobierno local que estdn administrando; enfocado a proyectos de inversidon en obras gris o
proyectos sociales, estos datos serdn importantes para complementarlos con decisiones

econdmicas para proyectos futuros.

Por lo tanto, el SICOIN en el contexto municipal es esencial porque permite un registro y
unificacion en todas las operaciones en sus distintas actividades para fortalecer los ingresos

propios de los gobiernos locales a través de controles practicos y modernos.
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2.1.3. Normativa contable aplicable en Guatemala

En Guatemala, la normativa contable gubernamental estd regulada por instrumentos
juridicos y técnicos para garantizar la integridad y transparencia del sistema financiero publico,

en ellos crear una obligatoriedad unificada en cada entidad del sector publico.

La Ley Orgéanica del Presupuesto constituye la norma base de la administracion financiera
del Estado de Guatemala, en ella se establecen lineamientos para las instituciones publicas en
materia de planificacion, organizacion, ejecucion y control de los recursos financieros de forma
sistematica y ordenada, a fin de que, al cierre del ejercicio fiscal, se obtengan resultados
presupuestarios confiables. Su principal orientacion es la aplicacion de los principios de legalidad,
eficacia y equidad en el manejo de los fondos publicos. (Congreso de la Republica de

Guatemala., 1997).

Uno de los aportes esenciales de la ley referida es la promocion de una gestion basada
en resultados, lo que implica que no solo se busca que el recurso publico sea utilizado para
evaluar conforme a lo aprobado, sino también que genere calidad e impacto positivo en la
poblacién. Para ello, se fundamenta en principios clave como la legalidad, que respalda mediante
normas y documentos aprobados todo proyecto presupuestario y movimiento contable; la
eficiencia, que implica el logro de los objetivos institucionales con base en los recursos
disponibles de los gobiernos locales; y la equidad, orientada a la distribucién justa de los recursos
en beneficio de los sectores sociales vulnerables o conforme a los ingresos propios generados
por las municipalidades. Estos principios resaltan la importancia de contar con un sistema

contable confiable que respalde informacion financiera oportuna.

El Ministerio de Finanzas a través de la Direccion de Contabilidad del Estado ha
estipulado un manual de contabilidad integrada gubernamental, como guia técnica para todas
las instituciones publicas. Este manual especifica procedimientos contables, agrupando y
codificando cada cuenta, como es estipulado en la contabilidad gubernamental. Con el objetivo,
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de obtener la informacion financiera con base a la unificacion de todos los registros contables.

(Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), 2024).

Para la administracion de la Finca Montelimar, el Manual de Contabilidad Integrada
Gubernamental resulta util, para el registro adecuado de insumos agricolas, costos de
produccion, inventarios, ventas de productos y activos como maquinaria y tierras de cultivo. Al
mismo tiempo, que los recursos publicos invertidos en el proyecto de inversion social garanticen
la utilizacion responsable y la planificacion financiera a corto y largo plazo, al basarse en lo
anterior, se aseguran los intereses comunitarios para el fortalecimiento y sostenibilidad del
proyecto agricola. Dejando como observacion, la implementacion de mas registros para el rubro
de movimientos en actividades y programas agropecuarios para la obtencion de informacién

financiera.

El Ministerio de Finanzas Publicas, en el apartado sobre las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) publicado en su pagina web, sefiala que estas
constituyen normas desarrolladas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) con el
objetivo de estandarizar y mejorar la calidad de la informacion financiera en el sector publico
(Ministerio de Finanzas Publicas [MINFIN], s.f.). Asimismo, el Acuerdo Numero 174-2025
establece la implementacion gradual y progresiva de las NICSP en todo el sector publico bajo la
coordinacion de la Direccion de Contabilidad del Estado, en el marco de sus funciones de control
interno (Ministerio de Finanzas Publicas [MINFIN], 2025). De igual forma, el articulo 5 del
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto regula la implementacion de las NICSP en el

Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) (Presidencia de la Republica, 2013).
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2.2. Contabilidad agropecuaria y su aplicacion en el sector publico
2.2.1. Naturaleza de la actividad agropecuaria en unidades productivas municipales

flLa contabilidad agropecuaria es una herramienta muy importante ya que constituye un
punto de partida para obtener informacion contable y confiable sobre el entorno que involucra el

proceso de producci - -n de cul t(Vemdexrsio &Vargas,i20h%). e

Las unidades productivas municipales, como la Finca Montelimar, propiedad de la
Municipalidad de San Marcos, desempefian un papel importante en el desarrollo econémico
mediante la implementacion de controles contables adecuados que permitan registrar y analizar
las actividades productivas agricolas, facilitando la toma de decisiones y la planificacion
estratégica para la elaboracion del presupuesto anual del proyecto de inversién social. Asimismo,
la evaluacioén de la factibilidad contribuye a mejorar la transparencia en la gestion de los recursos
publicos y el acceso a fuentes de financiamiento. Esto coadyuvara al fortalecimiento de la
confianza de la poblacion y de las entidades gubernamentales en el respaldo econémico del

proyecto.

La naturaleza de la actividad agropecuaria requiere de un sistema contable adaptado a
las caracteristicas especificas que permitan organizar las actividades como siembra, cosecha y
venta de productos agricolas, ordenando cada uno de los procesos productivos, con el fin de
conocer el costo de produccion para determinar el precio de venta. Esta herramienta optimizara
las actividades, especialmente en los gobiernos locales, pues sus recursos son limitados y las
decisiones deben estar justificadas con datos objetivos ante el ente fiscalizador, promoviendo la

transparencia, la autonomia municipal y el cumplimiento legal en la gestién publica.
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2.2.2. Desafios contables especificos del sector publico

fLos pequefos y medianos agricultores se enfre
La apertura de mercados los obliga a dirigir esfuerzos hacia los clientes, orientando sus
actividades hacia aspectos comerciales para insertarse y permanecer en el mercado con

productos de calidad y con | os v(®rmhator&donells20i9) per i od

El sector publico enfrenta diversos desafios en la implementacion de sistemas contables
agricolas para la generacion de informacion financiera, como la necesidad de adaptarse a
normativas gubernamentales y la gestion de recursos destinados a programas agricolas, sin
desatender la naturaleza ciclica del campo. La complejidad requiere comprender tanto las
particularidades del sector agricultura como las exigencias del ambito publico y privado. La
busqueda de soluciones es de vital importancia, basandose de datos concretos y reales. Esto se
traduce en dificultades de registro de inventarios biolégicos, costos indirectos o subsidios
otorgados. Asi como también, el desafio de contar con estudios y paradmetros técnicos que

coadyuven a tener un mejor control de todas las etapas de produccién de los productos agricolas.
2.2.3. Adaptacion del proceso contable a los ciclos biol6gicos de produccion

Los activos biolégicos, son animales o plantas vivas que integran la actividad agricola, y
deben ser medidos, en el momento de su reconocimiento inicial y al final de cada periodo,
estableciendo su valor razonable reduciendo los costos de venta, teniendo en cuenta que este
pueda ser medido de forma fiable. (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB),

2013).

De acuerdo con la NICSP 27, enfocada en la NIC 41, cuando una entidad publica trabaja
con ciclos biolégicos de produccion, como en este caso, el proceso contable debe adaptarse
para captar los cambios fisicos que ocurren en los activos vivientes (plantas y animales). Esto

significa que no basta con registrar costos histéricos 0 adquisiciones; también hay que estipular
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el valor que refleje el crecimiento, reproduccion, deterioro y la muerte de esos activos, porque

estas transformaciones impactan en el valor econémico que la entidad espera recibir.

Durante el ciclo biologico de produccion, los activos de la misma rama atraviesan varias
etapas: crecimiento, maduracion, produccion, procreacion e incluso deterioro. Cada una de estas
etapas tiene efectos tanto fisicos como econdmicos sobre el activo. Por ejemplo, una planta
puede crecer en tamafio o producir frutos, lo que aumenta su valor; pero puede también sufrir
plagas o pérdidas por factores ambientales. El proceso contable tiene que capturar estos
cambios, lo que implica datos adicionales, como la cantidad de activos maduros y listos para
cosechar, los que aun estan por madurar y aquellos que se les calcula un valor razonable de

acuerdo con cambios fisicos 0 a cambios en el precio de mercado.

Es importante sefialar que las plantas productoras como los cafetales, por enmienda
normativa se trasladaran a la NICSP 17, y su tratamiento se realizard como una propiedad, planta
y equipo. Esto implica que se deprecian durante su vida Util productiva, reconociendo su desgaste
o deterioro conforme el uso, reconociendo los cambios en peso, salud, edad y capacidad
reproductiva dentro del ciclo agricola. Teniendo en cuenta, que hay plantas como las ciclicas que

entraran en las NICSP 27.
2.3.  El proceso contable en proyectos agricolas

2.3.1. Etapas del ciclo contable: identificacion, registro, clasificacion y presentacion

fTodo proceso contable inicia reuniendo docume
reali zadasé |l uego, cada transacci-n se registr a
presentarse en informes financieros gue per mi ten tom

(CONTABILIDADFINANZAS, s.f))
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En el ambito de los proyectos agricolas, el ciclo contable inicia con la identificacion de
cada operacion econdmica, por ejemplo, la compra de algan insumo, el pago de jornales o la
venta de cosecha y soporte documental. Esta fase es clave porque sin documentos justificativos

no es posible validar el gasto o el ingreso ante supervisiones de entes de fiscalizacion.

Seguidamente, esas operaciones se registran cronolégicamente en el libro diario y luego
se clasifican por cuentas para acumular cada uno de los montos estipulados en las operaciones
durante el periodo. Finalmente se elaboran los informes financieros que permitiran conocer el
resultado del ciclo productivo y facilitan la toma de decisiones estratégicas para el municipio que

gestiona el proyecto agricola de la finca.

El conocimiento y aplicacion rigurosa de las etapas del ciclo contable (identificacion,
registro, clasificacion y presentacion) es fundamental para que los proyectos agricolas
municipales generen informacién (til, fiable y oportuna, fortaleciendo asi la gestion de la calidad

del gasto.
2.3.2. Aplicacion del proceso contable en proyectos de produccién agricola

Cuando una municipalidad realiza un proyecto agricola, por ejemplo, como el de la Finca
Montelimar, el proceso contable se aplicara al conjunto de operaciones concretadas desde la
adquisiciéon de insumos, servicios de maquinaria, pagos de jornales, ingresos por venta de
productos, entre otros. Cada una de estas transacciones debe quedar documentada, registrada,
clasificada y finalmente reflejada en informes contables que permitan evaluar la factibilidad del

proyecto.

Mas alla de un registro mecanico, esta aplicacion del proceso contable permite a la
municipalidad gestionar de forma eficiente recursos publicos asignados, permitiendo comparar
los presupuestos asignados, con los montos efectivamente ejecutados, ademas los costos

reales, identificando los ingresos generados; todo ello, servird para ajustar las variables de
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produccion y gestion financiera. La contabilidad se convierte en una herramienta estratégica de

planificacion, control y rendiciones de cuentas.

La aplicacion del proceso contable no solo asegura el cumplimiento normativo, sino que
fortalece la capacidad administrativa de la municipalidad para evaluar resultados, optimizando

recursos y garantizando la transparencia en el uso del dinero publico.
2.3.3. Impacto del proceso contable en la eficiencia operativa

i EI proceso contable en | a actividad agropecu
rentabilidad por producto y linea de produccion, registrar sistematicamente las transacciones y
control ar | os i nventari os de ¢ u(fFetnéndea & ,Estetanics e c has ,

2024).

Tal y como se menciona el impacto real de un sistema contable bien implementado en
proyectos agricolas de municipalidades se traduce en mejoras operativas: cuando se sabe con
claridad cuanto costd cada parcela, cada cultivo o la cantidad de jornales utilizados en cada

actividad productiva, es posible identificar ineficiencias y reasignar recursos.

Ademds, desde la perspectiva de las finanzas publicas y fiscalizacién por el ente
controlador, contar con informes financieros claros y confiables o con documentacion ordenada
facilita la supervision al gobierno local. Esto incrementa la cooperacion externa y mayor respaldo
presupuestario para futuros ciclos agricolas municipales. El proceso contable genera efectos
positivos en la eficiencia operativa, logrando también la sostenibilidad de programas que

contribuyan al desarrollo del municipio.

Lo anterior evidencia la importancia de aplicar un proceso contable estructurado en

proyectos agricolas municipales como el desarrollado en la Finca Montelimar.
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2.4.  Sistemas de acumulacién de costos aplicados a la agricultura
2.4.1. Concepto y tipos de sistemas de acumulacion de costos

Segun (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997), los sistemas de acumulacion de
costos permiten identificar como se originan los gastos y como se asignan a los diferentes
procesos o productos. En la agricultura, este sistema se adapta a las necesidades del sector,
considerando la variabilidad de los ciclos biol6gicos y las fluctuaciones del mercado. Existen
principalmente dos tipos de sistemas; por érdenes especificas y por procesos. El primero se
aplica cuando se puede identificar cada lote o cultivo de manera individual, mientras que el
segundo se usa en producciones continlas estandarizadas, como en cultivos extensivos o

industriales.

El sistema de acumulacién de costos no solo busca valorar el inventario o medir la
rentabilidad, sino también mejorar la transparencia financiera y la eficiencia en la ejecucién

presupuestaria, principios clave de la contabilidad puablica guatemalteca.

Los sistemas de acumulacién de costos representan una herramienta indispensable para
determinar la eficiencia econémica de los proyectos agricolas municipales, ya que permiten una
mejor gestibn de los recursos, asegurando decisiones financieras mas informadas y

responsables.

En el contexto municipal, especialmente para el proyecto agropecuario impulsado por el
gobierno local de San Marcos, la eleccion del sistema de costos depende de la magnitud del

proyecto y del nivel de control requerido.
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2.4.2. Costos por procesos y su aplicacion en cultivos

i EI sistema de costos por procesos es aquel

periodo determinado, en centros o departamentos de produccion, y se asignan a los productos

en base a unidades equivalentes de producciono(Horngren, Datar, & Rajan, 2012)

Los costos por procesos son especialmente Utiles en cultivos que siguen una secuencia
uniforme, como el maiz, el café, la cafia de azlcar, etc., donde la produccién se da de forma
continua. Este sistema permite calcular los costos de materiales directos, mano de obra y costos
indirectos en cada etapa del proceso agricola. En proyectos de la municipalidad, este tipo de
control contable facilita evaluar la eficiencia de los recursos invertidos, especialmente en

programas de desarrollo rural o inversion social con financiamiento publico.

Asimismo, en el sector publico guatemalteco, el uso del sistema de costos por procesos
se vincula con el cumplimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Puablico (NICSP), que exigen transparencia en la determinacién del costo de los bienes y servicios
generados. Aplicar este sistema en los cultivos permite, ademas identificar pérdidas naturales y

establecer estandares de productividad para el control financiero.
2.4.3. Ventajas de la acumulacién de costos en la toma de decisiones y control

El manejo adecuado de los sistemas de costos permite a las entidades municipales
realizar una gestion mas eficiente de los proyectos agricolas, identificando oportunidades de
mejora que aseguran el uso racional de los recursos. En proyectos financiados por los fondos
publicos o internacionales, la informacién de costos es clave para determinar la viabilidad
econdmica, la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de los objetivos del Plan Operativo

Anual (POA).
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fiLa i nformaci-n de costos es un instrumento

la toma de decisiones gerenciales, ya que permite conocer la estructura de costos y su impacto

en | os resul t g@hoison, Nareerg & Brewery 2015)0

Ademas, la acumulacion sistematica de los costos facilita el control interno y la auditoria,
ya que proporciona datos precisos sobre el uso de materiales, insumos y mano de obra. Favorece
la toma de decisiones estratégicas y promueve la eficiencia en el uso de recursos publicos

consolidando la gestion financiera responsable y orientada al desarrollo.
2.5. Registros auxiliares contables y controli  nterno
2.5.1. Tipos de registros y formatos contables auxiliares

Los registros auxiliares son instrumentos de apoyo para la gestion financiera, cuyo
objetivo es garantizar la trazabilidad y transparencia de las operaciones, desde la adquisicion de
insumos hasta la venta de productos terminados (Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN),

2020).

Los registros auxiliares contables son herramientas fundamentales dentro del sistema
contable de las entidades publicas, ya que permiten detallar la informacién contenida en los libros
principales. En los proyectos agricolas, estos registros adquieren una importancia particular
debido a la naturaleza ciclica de las actividades, la diversidad de costos involucrados y la
necesidad de controlar recursos que provienen en gran parte de fondos publicos o de

cooperacion.

En el contexto de proyectos agricolas, estos registros permiten identificar los costos por
cultivo, por parcela o por actividad productiva. Por ejemplo, se pueden mantener registros
auxiliares de fertilizantes, semillas, herbicidas, herramientas, gastos de riego y mantenimiento,
asi como de los jornales asociados a las labores de siembra, deshierbe, fertilizacion y cosecha.

La contabilidad agricola debe reflejar tanto los costos directos (insumos, mano de obra,
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magquinaria) como indirectos (mantenimiento de infraestructura, administracion, depreciacion de

activos).

Los registros auxiliares utilizados en proyectos agricolas pueden clasificarse en registros

de insumos, de labores, de inventarios y de costos acumulados.

1 Registros de insumos, detallan las compras y consumos de materiales agricolas

como semillas, abonos, pesticidas y combustible.

i Registros de labores agricolas, describen las actividades diarias de campo
(preparacién de terreno, siembra, fumigacién, riego, cosecha, entre otras), los jornales pagados

y el nimero de horas trabajadas.

1 Registros de inventarios, reflejan las existencias de materiales, herramientas y

productos cosechados.

1 Registros de costos acumulados, integran los gastos directos e indirectos

vinculados al ciclo productivo.

Asimismo, en los proyectos agricolas financiados con fondos municipales, los registros
deben incluir evidencias documentales, como podrian ser Kardex de insumos, semillas,
productos terminados, vales de entrega de insumos, hojas de control de campo, comprobantes
de pago de jornales y actas de supervision técnica, entre otros, para asegurar la transparencia y

el uso adecuado de los recursos.
2.5.2. Funcién de los registros auxiliares en la transparencia contable

La funcion principal de los registros auxiliares es proporcionar informacién detallada y
verificable que respalde las cifras contenidas en los libros mayores. En los proyectos agricolas,

esta trazabilidad resulta esencial para garantizar la correcta aplicacion de los fondos publicos.
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Los registros permiten sustentar los informes financieros y auditorias, asegurando que
los gastos realizados correspondan efectivamente a las actividades planificadas. (Contraloria

General de Cuentas, 2025).

Adicionando, los registros auxiliares fomentan la transparencia porque permiten el
seguimiento en cada etapa del proceso agricola, desde la compra de la semilla hasta la venta de
la produccion. En este sentido, los formularios de registro pueden incorporar datos como fechas
de siembra, rendimientos obtenidos, pérdidas por factores climaticos y consumo de recursos por

hectéarea, lo que fortalece el control operativo.

El control documental permite reducir los riesgos de fraude, duplicidad de pagos

o desviacion de insumos, elementos cruciales en proyectos de inversion social.
2.5.3. Fortalecimiento del control interno mediante documentacion estructurada

Segun (Contraloria General de Cuentas, 2025), el control interno contable debe de
garantizar la integridad, confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera y presupuestaria
de las entidades publicas. Por lo tanto, un sistema de control interno eficiente en el ambito
agricola se basa en la documentacién estructurada y en la supervisién constante de las

operaciones.

Los registros auxiliares deben integrarse con los mecanismos de control interno definidos
en la Ley Orgéanica de la Contraloria General de Cuentas (Decreto 31-2002), la cual exige a las

entidades publicas mantener registros claros, verificables y actualizados.

En los proyectos agricolas, el control interno debe cubrir todos los procesos; adquisicién
de insumos, distribucidon de materiales, ejecucién de labores de campo, contratacion de jornales,
almacenamiento, distribucién y comercializaciéon de la produccién. Cada una de estas etapas
puede generar un registro auxiliar distinto, por ejemplo, hojas de control de combustible, libro de

asistencia de trabajadores agricolas o registro de rendimiento por parcela.
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2.6. Estados financieros para la toma de decisiones
2.6.1. Principales estados financieros aplicables a proyectos agricolas

En el sector publico, los estados financieros reflejan la situacion financiera y ejecucién
presupuestaria y permiten evaluar la gestion financiera de las instituciones del Estado. (Ministerio
de Finanzas Publicas (MINFIN), 2024). En Guatemala, los estados financieros publicos
constituyen el registro formal de la administracion de los recursos presupuestarios asignados a
las municipalidades. Segun el Manual de Contabilidad Integrada Gubernamental, los principales
informes son, estado de situacion financiera, estado de resultados, estado de flujo de efectivo,
estado de ejecucion presupuestaria. Estos documentos muestran de manera integrada la gestion
economica, financiera y presupuestaria de los proyectos publicos, incluyendo los de caracter

agricola.

En los proyectos agricolas municipales, los estados financieros no solo evidencian los
ingresos y egresos, sino también el grado de cumplimiento de los objetivos del presupuesto
aprobado. Permiten conocer si los recursos se aplicaron conforme el Plan Operativo Anual y si
las inversiones generaron los resultados esperados. Teniendo en consideracién, que los estados
financieros constituyen informes de caracter general que presentan la situacién econémica y
financiera de una entidad, en el caso de proyectos especificos como el desarrollado en la Finca
Montelimar, se requiere la elaboracion de informes financieros internos orientados al analisis de
la viabilidad, liquidez y sostenibilidad. Estos informes permiten evaluar el comportamiento de los
ingresos, costos y gastos relacionados con las actividades productivas agricolas, facilitando la

toma de decisiones administrativas dentro de la Municipalidad de San Marcos.

A diferencia de los estados financieros tradicionales, estos informes se elaboran
principalmente con fines de control interno, andlisis de gestion y apoyo a la toma de decisiones

administrativas.
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Informe de costos de produccién por cultivo: permite identificar los costos asociados
a cada etapa del proceso productivo agricola, incluyendo insumos, mano de obra y costos

indirectos.

Informe de resultados operativos del proyecto: resume los ingresos y costos del

periodo, permitiendo determinar si la actividad productiva genera excedentes o pérdidas.

Informe de control de inventarios agricolas: permite registrar y monitorear las

existencias de insumos, materiales y productos agricolas disponibles en la finca.

Informe de ingresos por venta de productos agricolas: presenta el detalle de los

ingresos obtenidos por la comercializacion de los distintos cultivos producidos en la finca.
2.6.2. Herramientas de andlisis financieras: VAN, TIR, B/C

En Guatemala, el Sistema Nacional de Inversién Puablica -SNIP- exige la aplicaciéon de
herramientas financieras para evaluar la viabilidad de los proyectos antes de autorizar su
ejecucion presupuestaria. Las mas utilizadas son el Valor Actual Neto -VAN-, la Tasa Interna de
Retorno -TIR- y la relacién Beneficio/Costo -B/C-. Estas metodologias permiten determinar si los
proyectos agricolas financiados con recursos municipales son rentables y sostenibles, tanto en

términos econdmicos como sociales.

Segun lo determina (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, 2022),
los indicadores de evaluacién econd6mica y privada permiten determinar la rentabilidad o
conveniencia del proyecto considerando una tasa de descuento, financiera y econdmica
respectivamente. En funciéon de los rangos de montos de inversion y la naturaleza de la

intervencion.

Estos indicadores se utilizan en la fase de formulaciéon y evaluacion de proyectos de

inversion publica, sin embargo, en la presente investigacion su inclusion tiene caracter tedrico,
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debido a que la informacion disponible del proyecto no permite realizar una evaluacién financiera

completa.
1 Valor actual neto (VAN)

El VAN determina el valor presente de los beneficios netos de un proyecto. Si el VAN es
mayor que cero, el proyecto genera beneficios superiores a sus costos; si es igual a cero recupera
la inversion; y si es negativo, no resulta rentable. En los proyectos agricolas municipales, este
analisis permite justificar el uso eficiente del presupuesto publico y priorizar inversiones con

mayor impacto social.
En general el VAN se expresa como:

Figura 1. Férmula del Valor Actual Neto (VAN) en proyectos del sector publico.

VAN = YN_ 7122 1 Fomuia

(14i)n
Donde:
BN = Beneficios netos de cada periodo n=0,1,2,3,4 periodos del flujo
10= Inversion del afio cero
i = Tasa de descuento u oportunidad N = Ultimo periodo del flujo

Fuente: Guia de formulacién y evaluaciéon de proyectos de inversién publica, 2022.
1 La tasa interna de retorno (TIR)

TIR es la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero; es, entonces el
indicador que mide la tasa de rentabilidad que hace que los ingresos netos del proyecto cubran
de manera exacta los costos de inversién, de operacion y de rentabilidad. Representa la
rentabilidad porcentual del proyecto. En el sector publico, una TIR alta indica que los recursos

presupuestarios se utilizan eficazmente. Sin embargo, en los proyectos agricolas sociales, no
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solo se evalla la rentabilidad financiera, sino el impacto social y productivo, como el aumento de

empleo o la mejora en la produccion de cultivos.
La TIR se representa de la siguiente manera:

Figura 2. Férmula de la Tasa Interna de Retorno (TIR) en proyectos del sector publico.

TIR = ip + [VAN(in_ip) Férmula 2

VAN +|VAN|

Donde:

VAN = VAN positivo a la tasa de descuento ip

[VAN| = VAN negativo a la tasa de descuento in

ip = Tasa de actualizacién donde el VAN es positivo

in = Tasa de actualizacion donde el VAN es negativo

Fuente: Guia de formulacién y evaluacién de proyectos de inversion publica, 2022
1 Relacion beneficio/costo (B/C)
La relacién B/C compara el valor presente de los beneficios con el de los costos
Si B/C > 1, el proyecto es rentable
Si B/C = 1, se recupera la inversién
Si B/C < 1, el proyecto no es viable

En los proyectos agricolas municipales, esta herramienta se usa para decidir entre varias
alternativas de inversion. Por ejemplo, una municipalidad puede comparar la rentabilidad social
de un proyecto de produccion de café frente a uno de capacitacion agroecolégica, priorizando el

gue ofrezca mayores beneficios por cada quetzal invertido. La formula es la siguiente:
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Figura 3.F6rmula para B/C en proyectos del sector publico.

B/C = VAB/VAC
EN Hn_
Relﬂr_‘idng = m— ?;L " Foérmula 3
N n

Donde:

B = Beneficios brutos

C = Costos brutos

M = Ultimo afio del flujo

n = Ano de analisis

i = tasa de descuento de oportunidad

Fuente: Guia de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica.2022

Estas herramientas financieras se integran con los informes financieros internos para
evaluar el desempefio real frente al presupuesto planificado. Ademas, permiten a los
administradores municipales realizar analisis ex ante y ex post, asegurando que los fondos

asignados generen resultados sostenibles.

2.6.3. Utilidad de los estados financiero s en la evaluacién de resultados y rendicién de

cuentas

En el contexto guatemalteco, los estados financieros se utilizan para evaluar los
resultados financieros y la ejecucién presupuestaria de los proyectos municipales de manera
generalizada. En el caso del proyecto agricola, relacionado con la Finca Montelimar permite
comparar los montos presupuestarios con los efectivamente ejecutados, analizando si los
recursos publicos cumplieron su finalidad. Ademas, estos informes son indispensables para los

procesos de rendicion de cuentas por parte de la Contraloria General de Cuentas.

(Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), s.f.), como se menciona en las Normas

Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, los estados financieros del sector publico
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deben integrarse al sistema presupuestario de modo que facilite la evaluaciéon de la gestion,

transparencia y la rendicion de cuentas.

Por ende, los estados financieros también funcionan como base para rendir cuentas a la
sociedad, pues reflejan la eficiencia del gasto publico. Al relacionarse directamente con el
presupuesto y las herramientas de analisis detalladas anteriormente, facilitan la toma de

decisiones estratégicas en futuras inversiones municipales.
2.7. Informacion financiera como herramienta de gestion publica

2.7.1. Importancia de la informacién oportuna y veraz

fiLa i nformaci -n f I nanc ure copjuntos de datos t ordenadbs como
sistem8ticamenteé y su magnitud es <cuanti ki cada
situacion respecto a las finanzas, resultados de transacciones y demas aspectos gue mantienen
vZ2nculos con | a obtenci - n (EevallosaMontiiaaBiler, & Cgvalles| uso

2020, pag. 13).

La Federacion Internacional de Contadores (IFAC) establece lineamientos que cumplen
una funcién esencial para los gobiernos locales, ya que permiten medir el desempefio
institucional, controlar el uso de los recursos publicos y evaluar los resultados obtenidos en
relacion con los objetivos establecidos. En Guatemala, esta informacién se organiza conforme al
Manual de Contabilidad Integrada del Sector Publico, el cual se encuentra alineado con las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, garantizando asi la uniformidad y

comparabilidad de la informacién financiera entre las distintas entidades publicas.

La informacion financiera representa una herramienta indispensable para la gestion
publica, garantizando eficiencia en la asignacion de los recursos municipales, fortaleciendo la

confianza y la gobernanza local.
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2.7.2. Consecuencias de la falta de informacion contable en entornos munici pales

Cuando las municipalidades carecen de registros contables completos o actualizados, se
dificulta la rendicién de cuentas y se incrementa el riesgo de errores en la ejecucion de las
actividades estipuladas para la buena liquidacion del presupuesto. La falta de informacion
también genera desconfianza y debilidad institucional. En Guatemala, la Contraloria General de
Cuentas ha sefialado que los errores en el registro contable pueden derivar en observaciones

administrativas y sanciones por uso inadecuado de fondos publicos.

Como lo analiza (Fondo Monetario Internacional, 2016) la informacién es necesaria para
el cumplimiento de la obligacion de rendir cuentas de un gobierno o entidad del sector publico
ante sus constituyentes, mejora la evaluacién del desempefio financiero de la entidad e informa

sobre la toma de decisiones.

La informacion financiera que produce un gobierno local o cualquier entidad del Estado,
como estados financieros, notas y reportes complementarios, no es un fin técnico, es la base
para que los ciudadanos, la entidad fiscalizadora y los distintos aliados estratégicos, evallen si
la administracion ha manejado adecuadamente sus recursos. Esa informacion facilita una
evaluacion financiera, ejecucién presupuestaria adecuada y el cumplimiento de metas de

servicio.

En la practica municipal, los informes financieros permiten comparar lo planificado en el
presupuesto con lo realmente ejecutado (modificaciones, devengos y pagos), identificar
desviaciones y respaldar decisiones sobre reasignaciones presupuestarias, ajustes del proyecto

o el disefio de nuevas intervenciones.

En el ambito municipal, la generacion de informacién contable también se encuentra

vinculada al cumplimiento de las Normas de Control Interno establecidas para la administracion
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publica. Estas normas promueven la correcta utilizacion de los recursos, la transparencia en la

gestion financiera y la adecuada documentacion de las operaciones realizadas.

La Contraloria General de Cuentas, como ente fiscalizador del Estado de Guatemala,
exige gue las instituciones publicas mantengan registros contables, documentacién de respaldo

y controles administrativos que permitan verificar el uso adecuado de los recursos publicos.

En este sentido, la adecuada documentacion contable resulta fundamental para respaldar
las actividades financieras y facilitar los procesos de auditoria, evaluacién y rendicién de cuentas

dentro de la gestiébn municipal.
2.7.3. Toma de decisiones basada en evidencia financiera

La toma de decisiones basada en evidencia exige datos financieros de calidad, analisis y
capacidad técnica para convertir cifras en conclusiones utiles. No basta con tener nimeros: se
requiere interoperabilidad, metodologias claras y recursos para recopilar, analizar y validar la
informacién. Por ejemplo, indicadores de costo-beneficio, series histéricas de costos agricolas,
indicadores financieros y complementos a indicadores agricolas. Se subraya que la integridad y

calidad de los datos son pilares para decisiones eficaces.

fi L adatos o conocimientos usados en la toma de decisiones con base en evidencias
deben ser recolectados de numer os a $0rgamzac#®mspamn
la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos, 2014). En el contexto municipal, la evidencia
financiera permite comparar alternativas (continuar, escalar o retirar el proyecto), priorizar
inversiones dentro del POA vy justificar ante la poblacion y organismos de control las decisiones
tomadas. Ademas, mejora la capacidad de evaluar riesgos, medir sostenibilidad y satisfacer los
requisitos que exigen reportes basados en resultados y costos. Esto también contribuira a

fortalecer la planificacion dentro del Plan de Desarrollo Municipal.
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2.8. Proyectos de inversion social en Guatemala
2.8.1. Definicion y caracteristicas de los proyectos de inversion social

Segun (Aldana, 2018) los proyectos de inversién social tienen como objetivo principal
mejorar las condiciones de vida de la poblacion, enfocandose en areas como educacion, salud,
ambiente, proteccién ambiental, infraestructura y desarrollo econémico. Estos proyectos buscan

generar un impacto positivo y sostenible en las comunidades, promoviendo su desarrollo integral.

Destaca que la inversion social se caracteriza por su enfoque en la equidad e inclusion
social, buscando reducir las desigualdades garantizando el acceso de todos los ciudadanos a
servicios béasicos y oportunidades de desarrollo. Enfatizando la participaciéon comunitaria en la

planificacion y ejecucion de estos proyectos para asegurar su efectividad y sostenibilidad.

(Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN, 2022)
destaca que la formulacién y ejecucion de proyectos de inversidn publica deben seguir una
metodologia rigurosa permitiendo la evaluacién de su viabilidad y sostenibilidad. Esto incluye la
identificacion de los problemas a resolver, la definicion precisa de los objetivos, estimacién de
los recursos necesarios y la planificacion detallada de las actividades. Es esencial considerar la
participacién de la comunidad y la transparencia en la gestién de los recursos para asegurar el

éxito de los proyectos.
2.8.2. Rol de las municipalidades en la formulacion y ejecucion de proyectos sociales

Las municipalidades son responsables de la formulacién, ejecucion y evaluacion de los
proyectos sociales, en coordinacion con los Consejos de Desarrollo, para atender las
necesidades prioritarias de las comunidades. (Secretaria de Planificacion y Programacion de la

Presidencia -SEGEPLAN-., 2016)

Los gobiernos locales desempefian un papel fundamental en la identificacion de las

necesidades de la comunidad y en la formulacion de proyectos que correspondan a las
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demandas. Este proceso debe de ser participativo, involucrando a la poblacion para garantizar
proyectos pertinentes y eficaces. SEGEPLAN destaca que la ejecucion de proyectos sociales por
parte de las municipalidades requiere planificacion adecuada, la asignacion eficiente de recursos
y un seguimiento constante, enfatizando en la rendicion de cuentas. La formulacion y ejecucion
de proyectos sociales actian como puente entre las politicas nacionales y las necesidades
locales, es crucial la capacidad de llevar la secuencia del proyecto para que al finalizar se genere

un desarrollo sostenible.

En Guatemala, los gobiernos locales no actian de forma aislada, sino que estan
agrupados en una estructura de planificacion mas amplia a través del sistema de consejos de
desarrollo urbano y rural. La participacion de las municipalidades en los CODEDE es fundamental
para que los proyectos sociales sean aprobados, financiados y ejecutados de manera adecuada,
convirtiéndose en un puente entre las prioridades comunitarias y las politicas de desarrollo

nacional en la agenda nacional.
2.8.3. Necesidad de controles contables en proyectos financiados con fondos publicos

El acuerdo A-039-2023 determina que todas las entidades publicas en Guatemala deben
adherirse obligatoriamente a las Normas Generales de Control Interno, lo que integra a los
gobiernos locales como lo es la Municipalidad de San Marcos. Esto significa que los proyectos
financiados con fondos publicos y de apoyo de cooperacion internacional, por ejemplo, de
iniciativa agricolas o de infraestructura local, deben cumplir con normas como control interno de
presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria, administracion del personal, etc., para garantizar

el 6ptimo uso de los recursos publicos. (Contralor General de Cuentas, 2023)

La Contraloria General de Cuentas tiene atribuciones claras para auditar las operaciones
financieras administrativas de entidades publicas municipales y exigir rendicién de cuentas,
puede sancionar, denunciar o administrar procesos cuando hay indicios de uso indebido de

fondos. Esto implica que si, en la Municipalidad de San Marcos no cumple con registros contables
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y los objetivos establecidos, podria intervenir. Sin controles efectivos, los proyectos estan en

riesgo de ineficiencia, corrupcion o desvio de fondos.
2.8.4. Proyectos agropecuarios municipales y su relacion con el desarrollo local

Los proyectos agropecuarios son motores importantes para el desarrollo local, si se
estructuran con una planificacion adecuada, integracion de recurso humano local, inversion de
infraestructura técnica y controles que aseguren su sostenibilidad. No solo mejoran la produccion,

sino que contribuye al fortalecimiento de la inclusién social, el empleo y la autosuficiencia local.

Fortalecimiento de la gobernanza local y la inversion en proyectos productivos son
elementos claves para mejorar el desarrollo local integral. (Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo -PNUD-, 2022).

Estos proyectos constituyen una herramienta de desarrollo local que promueven la
seguridad alimentaria, la generacion de empleo y el fortalecimiento del tejido econémico. En San
Marcos, un grupo de municipios del altiplano implementan programas de diversificacion de
cultivos, huertos y sistemas de riegos apoyados por la cooperacion internacional y fondos
nacionales a través del CODEDE, permitiendo capacidades productivas y acceso a mercados

locales de manera sostenible.

Para lograr el desarrollo local, por medio de proyectos agropecuarios que coordinen
capacitaciones en manejo de suelos, fertilizacion organica, técnicas de cultivos; ademas el
seguimiento de la inversion en infraestructura agropecuaria. Esto evidencia que los proyectos no

solo cumplen objetivos productivos sino también sociales.
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CAPITULO IlI:
MARCO METODOLOGICO
3.1.  Objetivos
3.1.1 General

Determinar los factores clave para el disefio e implementacion de un proceso contable
eficiente y la generacion de informacién financiera confiable que fortalezca la gestion
administrativa del proyecto de inversion social destinado a la Finca Montelimar, Malacatan, San

Marcos.
3.1.2 Especificos

Disefiar un sistema de acumulacién de costos aplicado a la produccién agropecuaria que

permita controlar de manera adecuada los recursos financieros utilizados en la Finca Montelimar.

Estructurar registros y formatos auxiliares contables adaptados al manejo adecuado de
la informacion durante las diferentes fases de produccién agricola y pecuaria de la Finca

Montelimar.

Establecer modelos de informes financieros internos que faciliten el analisis de la

informacién y toma de decisiones dentro del proyecto de inversién social.
3.2. Hipétesis general

La implementacion de un sistema de acumulacion de costos, el uso de registros y
formatos auxiliares, y la estructuracion de modelos de informes financieros internos constituyen
factores clave que contribuyen al fortalecimiento del proceso contable y la generacién de
informacion financiera del proyecto de inversion social destinado a la Finca Montelimar,

propiedad de la Municipalidad de San Marcos.
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3.2.1 Definicién de variables
3.2.1.1 Variable independiente

Proceso contable e informacion financiera del proyecto de inversion social
destinado a la Finca Montelimar : conjunto de procedimientos contables, registros y reportes
financieros que permiten identificar, registrar, controlar y presentar de manera ordenada las
operaciones agropecuarias y la gestion administrativa del proyecto de inversion social destinado

a la Finca Montelimar.
3.2.1.2 Variables dependientes

Sistema de acumulacion de costos : método contable que coadyuva en la identificacion
y registro de costos de produccion mensual en cada una de las actividades agropecuarias por

cada producto.

Registros y formatos auxiliares : con los documentos digitales o manuales,
estructurados para registrar y respaldar cada operacién contable agropecuaria en el proyecto de

la Finca Montelimar.

Modelo s de informes financieros internos : instrumento contable-financiero de uso

interno, para reflejar el estado de factibilidad del proyecto adaptado a la Finca Montelimar.
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3.2.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de la hipotesis

Variable

Concepto

Indicador

Unidad de

EREINS

Técnicas de

Investigacion

Instrumentos

Variable Independiente

Proceso contable e

informacion

financiera del
proyecto de
inversion social

destinado a la

Finca Montelimar.

Conjunto de
procedimientos

contables, registros y

reportes  financieros
que permiten
identificar,  registrar,

controlar y presentar
de manera ordenada
las operaciones
agropecuarias 'y la
gestién administrativa
del proyecto de

inversién social

i Verificacion de
planificacion del proyecto de
inversién social destinado a la

finca.

1 Verificacion de los
Presupuestos de los afios 2024 y

2025 del proyecto

| Revision del
Presupuesto para el afio 2024 y

2025.

1 Disponibilidad de
informacion financiera clara y

oportuna.

15%

Oficina  Finca
Municipal
Montelimar
(Personal
administrativo
de lafinca), y la
Direccion
Administrativa

Financiera

Municipal.

i Observacion
T Entrevistas
1 Revision
documental

i Guia de

Observacion

i Guia de

preguntas

i Guias de

revision
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destinado a la Finca

Montelimar.

i Nivel de calidad en los

procesos contables.

1 Verificacién del
cumplimiento de la normativa
contable y financiera relacionada
con el sector publico, enfocado al

area agropecuaria.

Variables Dependientes

Sistema

acumulacion

costos

de

de

Método contable que
coadyuva en la
identificacion y registro
de los costos de
produccién  mensual
en cada una de las
actividades

agropecuarias por

cada producto.

1 Identificacién y
clasificacion de los costos
realizados en cada fase de

produccion.

i Verificaciébn existencia
de un método de acumulacion de

costos.

i Verificacibn de costos

por actividad o fase.

10%

Oficina  Finca
Municipal
Montelimar
(Personal
administrativo
de la finca), y la
Direccion
Administrativa

Financiera

Municipal.

i Observacion
| Entrevistas

i Andlisis
documental

i Cruce de
informacion.

1 Guia de

Observacion

1 Guia de

preguntas
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i Revision del porcentaje
de produccibn, merma y
rendimiento al finalizar el periodo

del proyecto.

i Determinacion del costo
unitario.
Registros y Son los | § Existencia y uso de | 10% | Oficina  Finca | | Observacion | Guia de
formatos auxiliares | documentos digitales | registros auxiliares para el Municipal . Observacion
1 Entrevistas
0 manuales, | control de jornales, inventarios Montelimar ]
s 1 Guia de
) 1 Analisis
estructurados para | de productos, insumos o (Personal
preguntas
) . o ] documental
registrar y respaldar | materiales. administrativo
cada operacion o _ . de lafinca),yla | 1 Cruce de
1 Verificar la informacion
contable agropecuaria Direccion informacion

en el proyecto de la

Finca Montelimar.

significativa extraida de los
formatos y registros con su

documentacioén de respaldo.

| Verificacion del
procedimiento de registro de las
cuentas y actividades

productivas.

Administrativa
Financiera

Municipal.
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Modelos

informes

financieros

internos

de

Instrumento contable-
financiero de uso
interno, para reflejar el
estado de factibilidad

del proyecto adaptado

a la Finca Montelimar.

1 Evaluacion de la
claridad, oportunidad y
legibilidad de los modelos de

informes financieros internos.

1 Analizar la integracion
de la informacion productiva y

financiera.

i Verificacion de la
utilidad de otros documentos con
informacion financiera

significativa.

10%

Oficina  Finca
Municipal
Montelimar
(Personal
administrativo
de la finca), y la
Direccion
Administrativa

Financiera

Municipal.

i Observacion
| Entrevistas

i Andlisis
documental

i Cruce de
informacion

i Guia de

Observacion

1 Guia de

preguntas

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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3.3.  Proceso metodolégico
3.3.1 Enfoque de investigacion

La investigacion permite abordar el problema de estudio desde una perspectiva integral,
al combinar elementos del enfoque cuantitativo y cualitativo en un mismo proceso metodoldgico.
De acuerdo con (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)e|l enf oque mi xt o
analizar y vincular datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o en una serie de
investigaciones para responder a un planteamiento del prob | emao ( p. 539)
metodoldgica, resulta pertinente para analizar tanto datos numéricos como narrativos, lo cual
posibilita una comprension mas profunda del fendmeno, permitiendo medir las variables

especificas y comprender el contexto y la I6gica en los procesos administrativos y contables.

En el caso de la presente investigacion, el enfoque mixto analizara con mayor precision
el proceso contable y la informacion financiera del proyecto de inversién social destinado a la
Finca Montelimar, propiedad de la Municipalidad de San Marcos. A través de su componente
cuantitativo, se evaluaran registros contables, informes financieros y otros documentos
relacionados con la gestion del proyecto, que reflejen la situacién financiera y operativa.
Adicionalmente, mediante el componente cualitativo, se recogera informacion mediante
entrevistas, observacién o revisibn documental, que facilite comprender la forma en que se
gestionan dichos procesos y las percepciones de las unidades de analisis. Esta combinacion, no
solo fortalece la validez de los resultados, sino también contribuye a formular recomendaciones
contextualizadas y fundamentadas para optimizar la gestion contable y financiera en el ambito

municipal.
3.3.2 Tipo de investigacion

La investigacion se clasifica como no experimental, buscando analizar una problematica

concreta, con el propésito de proponer una solucion viable que mejore su gestion. Segun Bernal
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(2010) , ila investigaci-n aplicada tiene como

con el objetivo de mejorar pr8cticas, procesos

la investigacion aplicada esté orientada para resolver necesidades especificas mediante el uso
del conocimiento cientifico, mientras la investigacion propositiva se caracteriza por formular
alternativas practicas sustentadas en un disefio previo. En este sentido, este estudio permite
relacionar el andlisis tedrico con acciones concretas dirigidas a optimizar la administracion

contable y financiera en el &mbito publico.

La importancia de adoptar una investigacion aplicada y propositiva se centra en que no
solo permite comprender la situacién actual, sino también generar una propuesta técnica que
contribuya al fortalecimiento de la gestion institucional. En el contexto del gobierno local, donde
los recursos y la transparencia son elementos significativos, implementando mejoras en el
proceso contable puede impactar directamente en la toma de decisiones y en las rendiciones de
cuentas. Por ello, representa una herramienta valiosa, ya que convierte el problema en una
solucion real que responde a las causas detectadas del proyecto de inversion social destinado a

la Finca Montelimar.
3.3.3. Unidad de analisis

La investigaciéon fue llevada a cabo con los empleados de la Municipalidad de San
Marcos, la oficina encargada del proyecto de inversidn social destinado a la Finca Montelimar y

la direccion administrativa financiera municipal.
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3.3.4. Poblacién .

Paoblacion. La investigacion se enfoca en la identificacién de deficiencias contables,
administrativas, financieras y operativas de caracter prioritario para la Finca Municipal
Montelimar, Malacatan, San Marcos propiedad de la Municipalidad de San Marcos, dedicada a
la produccién de cultivos perennes y ciclicos asi como la crianza de tilapias, bajo cuya
coordinaciéon se incluyen autoridades municipales, personal administrativo y trabajadores

eventuales (jornales) que participan en las actividades productivas.

Por lo tanto, es necesario realizar una evaluacion y analisis detallado mediante
recopilacién y cruce de informacion disponible durante los procesos agricolas. Se revisaran y
confirmaran con registros internos, presupuestos de ingresos y egresos, informes periddicos y
otros documentos relevantes. Esta informacion se recopilara por medio de técnicas y

herramientas aplicadas por el tesista.

Sefalando que los jornales constituyen personal eventual, cuyo nimero varia segun las
necesidades del proceso productivo, pudiendo oscilar aproximadamente entre 20 y 50
trabajadores durante los meses. Para efectos de la investigacion se considerd a los jornales

presentes durante el periodo de levantamiento de informacion.

Teniendo en cuenta que la investigacion se dirige a proponer un sistema contable para
la acumulacion de costos de los cultivos en el proyecto de inversion social destinado para la

Finca Montelimar, Malacatan, San Marcos.

Se cuenta con la participacién de los empleados publicos, para la realizacion del estudio

detallados en la lista siguiente:

1 Encargado del proyecto de Finca Montelimar, Malacatan, San Marcos.
i Administrador de la Finca.
| Planillero.
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1 Directora Administrativa Financiera Municipal

i Auditor Interno
1 Concejal a cargo del proyecto.
i Jornales agricolas que laboran temporalmente en la finca.

3.3.5. Descripcién estadistica

En la presente investigacion se utilizara estadistica descriptiva con el propdsito de
organizar, clasificar y presentar la informacién recolectada de manera clara y comprensible. A
través de tablas, graficos y resimenes numéricos se pretende mostrar los resultados obtenidos
por las entrevistas, observaciones y andlisis de documentos contables. Este tipo de analisis
permite brindar una vision general del estado actual del problema para fundamentar la propuesta

de mejora.
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3.3.6. Cronograma de actividades

Tabla 2. Cronograma de actividades.

ACTIVIDADES

ENERO FEBRERO ABRIL MAYO OCTUBRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

Etapa de seleccion de tema
1 [Presentacion y revision del tema
2 |Correcciones del tema
3 |Aprobacion del tema
Etapa de Planificacion
4 |Elaboracion del capitulo I. marco conceptual
5 |Elaboracién del capitulo Il. marco tedrico.
6 |Elaboracion del capitulo I1l1. marco metodolégico
7 Platicgs p!’feliminares en la unidad de
investigacion
s Auto_ri;ac!én para el trabajo de graduaciéon en la
Municipalidad de San Marcos.
Revision de los capitulos 1, 11, 111
Etapa de Ejecucion
10 |Investigacion de campo en Finca Montelimar
11 |Sistematizacion de informacion
12 |Elaboracion del capitulo 1V marco operativos
13 Elaboracion del capitulo V discusion de
resultados
14 |Revision capitulo IV y V
Etapa de Culminacion
15 |Elaboracién del capitulo VI propuesta
16 |Revision de la propuesta
17 |Revision de trabajo de graduacion
18 |Correciones del trabajo de graduacion
19 |Aprobacion definitiva del trabajo de graduacion.

Fuente: Elaboracién Propia (2025)
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3.3.7.

Presupuesto

Al concluir este proyecto de graduacion, se establecié un sistema de contabilidad idéneo

para la administracion de la Finca Montelimar, municipio de Malacatan, San Marcos, propiedad

de la Municipalidad de San Marcos, abarcando las fases desde la produccion hasta la distribucion

o comercializacion de los productos agricolas.

Tabla 3. Presupuesto

Cantidad Unidad Descripcion Costo Unitario Monto Total
Materiales, suministros y propuesta -
1 Unidad Cartucho para impresora Q60.00 0Q60.00
. Resma de papel bond,
3 Unidades tamafio carta de 80 g Q40.00 Q120.00
2 Unidades |Lapiceros color azul Q1.50 Q3.00
. Fotocopias de Ficha de
12 Unidades Entrevista QO0.25 Q3.00
2 Unidades | ! "ansporte de San Marcos a Q120.00 Q240.00
Malacatan y Viceversa
. Transporte de Malacatan a
2 Unidades Finca Montelimar y Viceversa Q40.00 Q80.00
1 Otros Alimentacion Q500.00 Q500.00
1 Otros Impresiones 0Q400.00 0Q400.00
3 Unidades | Empastados de Tesis Q300.00 0Q900.00
1 Unidad Propuesta 02,000.00] ©2,000.00
1 Otros Presentacion del Informe Q1,000.00] Q1,000.00
Tecnoldgicos
1 Unidad Memoria USB Q - 1O -
1 Unidad Calculadora Q - 1O -
1 Unidad Computadora Q - |Q -
1 Unidad Teléfono Q - |Q -
1 Unidad Impresora Q - 1O -
1 Ootros Internet Q - |0 -
. Libro de Contabilidad
1 Unidad Agropecuaria Q - |Q )
1 Unidad Libro de Finanzas Q - 1O -
1 Unidad Libro de Estadistica Q - 1O -
Total Q5,306.00

Fuente: Elaboracién Propia (2025)
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. Presentacion y andlisis de resultados.
Caracterizacion de los jornales de la Finca Montelimar

Gréfica. 1. Distribucién segun rango de edad de los jornales.

@18-25
@26-35
B@36-45
046-55
@Mas de 55

Fuente: Investigacion de campo 2025.

Los resultados muestran que la mayor proporcion de jornales encuestados se encuentra
en un rango de edad de 36 a 45 afios, representando un 60% del total. Esto indica que la mayoria
del personal se encuentra en una etapa de plena capacidad productiva y con experiencia en las
labores agricolas. Por otra parte, el 15% corresponde al rango de 26-35 afios, mientras que el
10% pertenece al grupo de 18-25 afios, lo cual refleja la participacion de trabajadores jovenes
dentro de la actividad de la finca. Asimismo, el 5% se ubica entre 46 y 55 afos, y el 10%
corresponde a trabajadores mayores de 55 afios, evidenciando también la inclusién de personal
con mayor trayectoria laboral. En conjunto, esta distribucion permite caracterizar a la poblacion
encuestada como un grupo diverso, mayoritariamente adulto y con condiciones adecuadas para

el desarrollo de las distintas actividades agricolas.
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Gréfica. 2. Afios de experiencia laboral de los jornales en la Finca Montelimar.

@ Menos de 1 afio
@1-3 anos

B@4-6 afnos

O Mas de 6 afios

Fuente: Investigacién de campo 2025.

El 50% de los jornales encuestados cuenta con mas de seis afios de experiencia en la
Finca Montelimar, lo que indica que una parte importante del personal posee conocimientos
practicos sobre las labores agricolas y la dindmica de trabajo dentro de la unidad productiva. Sin
embargo, se sefal6 que algunos trabajadores con mayor experiencia suelen ofrecer sus servicios
en otras fincas, lo que genera rotacion del personal. Por otro lado, el 20% de los jornales que
tiene menos de un afio de laborar en la finca y el otro 20% se ubica en el rango de uno a tres
afios, lo cual evidencia la incorporacidn constante de nuevos trabajadores. Finalmente, el 10%
cuenta con una experiencia de cuatro a seis afios. Los resultados muestran la coexistencia de
jornales con amplia experiencia y otros con menor antigliedad, situacion que resalta la
importancia de contar con una adecuada organizacion de trabajo y con registros claros de las
actividades realizadas, lo cual contribuye a mejorar el control de las operaciones y la generacion

de informacion util para la gestién administrativa.
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Organizacion del trabajo en las actividades agricolas.

Gréfica. 3. Indicacion diaria de las labores asignadas a los jornales segun area o

cultivo.

0%

@ Siempre
B A veces
B Nunca

Fuente: Investigacion de campo 2025.

Los resultados evidencian que el 80% de los jornales encuestados indic6 que diariamente
se les informa sobre las labores a realizar y el area o cultivo en el que deben trabajar. Esto
demuestra que existe una practica constante de comunicacion para la asignacion de actividades
dentro de la finca. No obstante, el 20% manifesté que esta informacién se proporciona
Unicamente en algunas ocasiones, lo que indica que el proceso de asignacion de tareas no se
aplica de manera uniforme para todos los trabajadores. Aunque no se registraron respuestas en
l a opci - n fAnunc a cflejarlanecesdadda fortalacerilamngamizacion del trabajo

mediante procedimientos mas claros y sistematicos.
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Gréfica. 4. Forma de asignacion de las tareas diarias a los jornales.

0%

B E| encargado las
asigna a primera hora.

0% @Ya estan definidas

@ Me llaman por grupo o
cuadrilla

O Otra manera

Fuente: Investigacién de campo 2025.

Los resultados muestran que en el 75% de los casos las tareas diarias son asignadas
directamente por el encargado o caporal al inicio de la jornada, lo cual evidencia que la
organizacion del trabajo se basa principalmente en instrucciones verbales inmediatas. Por otro
lado, el 25% de los jornales indic6 que las labores se asignan mediante grupos o cuadrillas, las
respuestas en las opciones relacionadas con tareas previamente definidas y otras maneras, no
tuvieron ningan porcentaje, lo cual indica que las actividades dependen principalmente de
decisiones tomadas el mismo dia y no de una planificacion formal previa. Esta situacion puede
limitar la generacion de registros ordenados de las actividades realizadas, lo que dificulta el
control administrativo y la recopilacion de informacion necesaria para el analisis de costos dentro

del proceso productivo.
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Control y supervision de las actividades agricolas.

Gréfica. 5. Registro de trabajo realizado por los jornales segun sector o cultivo.

0%

@ Siempre
@A veces
B Nunca

Fuente: Investigacion de campo 2025.

De acuerdo con los datos obtenidos, el 61% de los jornales indico que siempre se registra
el sector o cultivo en el que realizan su trabajo, lo que evidencia que existe cierto esfuerzo por
documentar las actividades agricolas realizadas. Sin embargo, el 39% manifestd que este
registro se realiza solo en algunas ocasiones, lo que refleja que la practica no se aplica de forma
constante ni uniforme para todos los trabajadores. Aunque no se registraron respuestas en la
opci-n fAnuncabod, |l a falta de wuniformidad en
informacién confiable para el control de las labores agricolas. Esta situacion puede afectar la
generacion de datos sobre el uso de la mano de obra o actividad, lo cual dificulta el andlisis de
costos de produccion y la elaboracion de informacién financiera relacionada con el proceso

productivo.
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Gréfica. 6. Supervision de las actividades realizadas por los jornales.

0%

B Si, frecuentemente
O Si, periddicamente
@Casi no

@No

Fuente: Investigacién de campo 2025.

Los resultados indican que la supervision de las actividades se realiza principalmente de
forma periddica, ya que el 85% de los jornales sefial6 que reciben supervisién en determinados
momentos de la jornada laboral. Asimismo, un 5% indic6 que la supervision se realiza de manera
frecuente, mientras que el 10% manifestdé que casi no recibe supervision durante sus labores.
Aunque no se registraronr e spuestas en |l a opci-n fAnoo, |l os resu
de mejora en el seguimiento continuo de las actividades agricolas. Una supervisibon mas

constante permitiria fortalecer los controles de las operaciones y mejorar la confiabilidad de la

informacion generada durante el proceso productivo.
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Situaciones que afectan la eficiencia y los costos de produccion.

Gréfica. 7. Desorden en las labores agricolas por falta de control.

@sSi
@BNo

Fuente: Investigacién de campo 2025.

Del total de jornales encuestados, el 70% afirm6 haber observado desorden en el
desarrollo de las labores agricolas debido a la falta de control en la organizacion del trabajo. Esta
situacion evidencia debilidades en la coordinacion de las actividades dentro de la finca. Por otro
lado, el 30% indicé no haber percibido esta situacion. Sin embargo, la mayoria de las respuestas
sugiere que existen oportunidades de mejora en los mecanismos de organizacion y control de
las actividades agricolas, ya que estas situaciones pueden afectar la eficiencia operativa y el uso

adecuado de los recursos.
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Gréfica. 8. Pérdida o desperdicio de café y otros materiales durante el proceso

productivo.

0%
@si

aNo
B Algunas veces

@ No tengo
conocimiento del tema

0%

Fuente: Investigacién de campo 2025.

Los resultados muestran que el 55% de los jornales encuestados manifestdé haber
observado en algunas ocasiones pérdida o desperdicio de café y otros materiales durante el
proceso productivo, mientras el 45% indico haber presenciado esta situacion de manera directa.
No se registraron respuestas en |l as opciones fAnoo
evidencia que todos los jornales reconocen la existencia de desperdicio en las labores agricolas.

Esta situacién puede generar pérdidas econdmicas y afectar la eficiencia del proceso productivo,

por lo que resulta necesario fortalecer los controles operativos y administrativos.
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Gréfica. 9. Repeticién de trabajos por deficiencia en la organizacion.

@sSi
aNo
@ Algunas veces

Fuente: Investigacién de campo 2025.

El 50% de los jornales encuestados indicé que ha tenido que repetir trabajos debido a
problemas en la organizacion de las actividades, mientras que el 45% manifesté que esta
situacion ocurre en algunas ocasiones. Unicamente el 5% sefial6 no haber enfrentado este tipo
de inconvenientes. Estos resultados reflejan que la falta de coordinacion en las labores agricolas
puede generar duplicidad de esfuerzos y uso ineficiente de los recursos, lo cual incide

directamente en los costos de produccién y en la eficiencia del proceso productivo.
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Relacion entre organizacion del trabajo y produccion.

Gréfica. 10. Cantidad de jornales necesarios segun el tipo de actividad agricola.
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ONo

@ No tengo
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Fuente: Investigacién de campo 2025.

El 100% de los jornales encuestados considera que algunos trabajos requieren mayor
cantidad de personal que otros, lo cual demuestra un consenso general sobre la necesidad de
asignar adecuadamente la mano de obra segun el tipo de actividad agricola. Esto resalta la
importancia de planificar la distribucion del personal de manera eficiente, ya que una asignacion
adecuada de jornales puede contribuir a mejorar el desarrollo de las actividades productivas y

optimizar el uso de los recursos disponibles.
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Gréfica. 11. Percepcion de los jornales sobre la relacion entre organizacion y nivel de

produccion.

@asi
OTal vez
BNo

Fuente: Investigacién de campo 2025.

Los resultados muestran que el 100% de los jornales encuestados considera que es
posible aumentar la produccion mediante una mejor organizacion del trabajo y la implementacion
de controles mas eficientes. Esta percepcion evidencia la importancia de fortalecer los procesos
de planificacion, supervision y control dentro de la finca, ya que una adecuada organizacion de
las actividades agricolas puede contribuir a mejorar la eficiencia productiva y facilitar la

generacion de informacion atil para la toma de decisiones administrativas y financieras.
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4.2. Instrumento de recoleccién de informacion: Entrevistas .
4.2.1. Administrador de finca.

De acuerdo con la entrevista realizada al administrador de la finca, se identific6 que
actualmente no se cuenta con un registro formal y sistematico de las actividades diarias de
produccion. La informacién operativa generalmente se comunica de forma directa a los
trabajadores, sin que quede documentada de manera estructurada. Aunque existen algunos
documentos de respaldo con compras, pago de jornales y recepcion de productos, estos no
forman parte de un sistema de control que permita dar un seguimiento continuo al proceso

productivo.

En relacion con el control de costos y de los procesos productivos, se observd que la
identificacion de los costos se realiza de manera general por la linea de produccién y mediante
registros manuales o basados en la experiencia. Esta situacidn dificulta determinar con precision
el costo real de produccion y el rendimiento obtenido. De igual forma, el control de mermas y
rendimientos se basa principalmente en criterios técnicos y en la experiencia previa, sin contar
con mecanismos formales de medicién que permitan analizar de forma sisteméatica las pérdidas

o la eficiencia productiva.

Asimismo, el control de insumos e inventarios se lleva a cabo mediante registros basicos
en hojas electrénicas y bajo la responsabilidad de distintos encargados. Sin embargo, no existe
un sistema integrado que permita centralizar y actualizar la informacion de manera constante, lo
gue limita la disponibilidad de datos oportunos para la toma de decisiones administrativas y

operativas.

Finalmente, el administrador indic6 que la informacién disponible no siempre es suficiente
para respaldar las decisiones, debido a la falta de registros administrativos consolidados y a que

los controles se aplican principalmente segun las necesidades del momento. En este sentido, se
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identifican debilidades en los procesos administrativos y de control de la unidad productiva, lo

cual incide en la organizacioén, planificacion y eficiencia de las actividades agricolas.
4.2.2 Auditor interno de la Municipalidad.

Con base en la entrevista realizada al personal de auditoria interna, se determind que la
aplicacién de las Normas Generales de Control Interno dentro del proyecto productivo de la finca
presenta un cumplimiento parcial, debido principalmente a debilidades en la documentacion de
procesos, la segregacion de funciones y en los mecanismos de supervision, lo cual limita la

efectividad del sistema de control interno en las operaciones agricolas.

Asimismo, aunque no se reportan hallazgos significativos en informes formales de
auditoria, se identificaron algunas deficiencias relacionadas con la ausencia de registros
auxiliares y documentacién detallada de los costos, lo que dificulta la verificacién adecuada de
las operaciones. También se observaron debilidades en la documentacion de respaldo,
particularmente en érdenes de compra, registros de jornales y controles de insumos agricolas,
ya que en algunos casos estos documentos no se encuentran debidamente archivados o carecen

de informacion suficiente para respaldar las transacciones realizadas.

En cuanto a la trazabilidad de las operaciones productivas, se constatd que los registros
actuales solo permiten realizar verificaciones parciales, debido a que no existe un control integral
gue relacione de manera clara la mano de obra, los insumos utilizados y los costos indirectos
con la produccion obtenida. Esta situacion obliga a realizar revisiones manuales para obtener
informacion sobre costos y gastos, lo cual aumenta el riesgo de errores y limita la disponibilidad

oportuna de informacién para la toma de decisiones.

Finalmente, aunque se realizan supervisiones periodicas del proyecto, persisten
debilidades en la documentacion y limitaciones operativas que afectan la efectividad del control

interno. Ademas, los registros auxiliares actuales no facilitan plenamente los procesos de
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auditoria, ya que la informacion financiera del proyecto no se genera de forma independiente,
sino que se encuentra integrada dentro de los sistemas municipales, lo que dificulta evaluar de

manera especifica el desempefio financiero de la unidad productiva.
4.2.3 Director administrativo financiero municipal interino

Con base en la entrevista realizada al director administrativo financiero municipal interino,
se establecid que el presupuesto asignado al proyecto productivo de la finca se administra
conforme al Plan Operativo Anual y su ejecucion es registrada y monitoreada a través del sistema
SICOIN-GL, lo que permite dar seguimiento a las asignaciones y modificaciones presupuestarias

relacionadas con el proyecto de inversién social.

No obstante, se identificd que la informacién financiera del proyecto no se presenta de
manera independiente, ya que los registros de ingresos y egresos se encuentran integrados
dentro de la contabilidad municipal. Esta situacion dificulta obtener de forma inmediata
informacion especifica sobre el desempefio financiero de la finca. Mientras que los egresos
pueden identificarse con mayor claridad, los ingresos requieren revisiones individuales de las

operaciones de venta, lo que limita la disponibilidad de informacién consolidada del proyecto.

El analisis financiero se basa principalmente en reportes presupuestarios y financieros
generados por el sistema contable gubernamental, asi como en reportes internos relacionados
con la ejecucién de gastos y las planillas de jornales. Sin embargo, la documentacién de respaldo
gue recibe la direccién se concentra principalmente en los procesos de compra y pagos de
jornales. Otros informes operativos y financieros son remitidos a diferentes dependencias
municipales, lo cual genera dispersion en la informacion necesaria para el seguimiento integral
del proyecto. En consecuencia, aunque existen mecanismos formales para la gestién
presupuestaria, la informacién financiera y operativa del proyecto no se encuentra centralizada
ni consolidada de forma especifica. Esto limita el analisis financiero oportuno y el control

administrativo del desempefio del proyecto productivo.
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4.2.4 Planillero de la finca Montelimar

De acuerdo con la informacién proporcionada por el personal responsable del registro de
jornales, se determind que el control de asistencia y pago de trabajadores agricolas se realiza
mediante listados manuales que posteriormente se trasladan a hojas electrénicas para su
procesamiento y gestion de pago ante la municipalidad. Este procedimiento refleja que el registro
de la informacién laboral depende en gran medida de controles manuales, lo cual puede generar

errores o retrasos en la consolidacion de los datos.

La validacion de la asistencia y de las actividades realizadas se basa principalmente en
listas firmadas por los trabajadores, sin contar con mecanismos adicionales de verificacion que
permitan confirmar con mayor precision las horas trabajadas o las labores efectuadas. Durante
los periodos de cosecha, el pago se realiza con base en listados autorizados y en las cantidades
recolectadas; sin embargo, el costo de la mano de obra se registra de manera general y no se
asigna de forma especifica a cada actividad agricola, lo que limita un analisis detallado de los

costos de produccion.

También, se identificaron algunas dificultades operativas, como retrasos en la entrega de
informacion, problemas de comunicacién entre la finca y la municipalidad, demoras en la emision
de pagos a los trabajadores, situacién que afecta la eficiencia administrativa del proyecto. En
este sentido, los resultados reflejan la necesidad de contar con registros mas detallados y
oportunos que permitan mejorar el control de jornales y la gestion de la informacion laboral dentro

del proceso productivo.
4.2.5 Concejal a cargo de la finca

De acuerdo con la informacién proporcionada por autoridades municipales vinculadas al
proyecto productivo de la finca, se identificé que la informacion financiera disponible no siempre

resulta suficiente para respaldar la toma de decisiones operativas. Esto se debe principalmente
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a la falta de reportes detallados sobre costos, rendimientos y resultados productivos. Por esta
razon, muchas decisiones se basan en criterios técnicos y en la informacién proporcionada por

las distintas dependencias municipales involucradas en la administracion del proyecto.

Las inversiones y adquisiciones relacionadas con la finca se realizan de acuerdo con los
procedimientos administrativos y legales vigentes, tomando como base el Plan Operativo Anual
y el presupuesto autorizado. Estas decisiones son analizadas previamente desde el punto de
vista técnico y financiero antes de ser aprobadas. En cuanto a los resultados financieros y
operativos del proyecto, estos suelen discutirse de manera general durante las sesiones del
concejo municipal, principalmente cuando se presentan informes presupuestarios o cuando es

necesario tomar decisiones especificas relacionadas con el proyecto.

Asimismo, el seguimiento del avance del proyecto se realiza a través de auditoria interna
y visitas de campo ocasionales. Sin embargo, la informacién relacionada con produccién, costos
y rendimientos no se presenta de forma periddica ni consolidada, lo cual limita una evaluacion

integral del desempefio del proyecto productivo.

Finalmente, se destacé que el proyecto tiene como objetivo generar beneficios sociales y
econdmicos para las comunidades cercanas, principalmente mediante la generacion de empleo
temporal y el fortalecimiento de la actividad productiva. Ademas, se contemplan estrategias
orientadas a mejorar la produccion, como la continuidad de cultivos con mayor demanda en el
mercado y el acompafiamiento técnico especializado para fortalecer la calidad y productividad

agricola.
4.2.6 Encargado del proyecto interino

Con base en la entrevista realizada al encargado interino del proyecto, se establecié que
la planificacion de las actividades productivas se realiza tomando como referencia la planificacion

previamente establecida y la experiencia operativa acumulada en la operacion de la finca. A partir
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de ello, se realizan ajustes segun las indicaciones de las autoridades municipales. Asimismo, se
identificO que el proyecto actualmente forma parte de la planificacion de otra dependencia

municipal, lo cual refleja ciertos cambios en la estructura administrativa del proyecto.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, se sefialaron algunas limitaciones relacionadas
con el tiempo de aprobacion, la disponibilidad de recursos y los procesos administrativos que
deben cumplirse para la gestion de gastos. Los documentos utilizados para respaldar las
operaciones incluyen planillas de jornales, requisiciones, reportes de trabajo e informes
mensuales de avance fisico y financiero. No obstante, el control de insumos, herramientas y

maquinaria se realiza de manera bésica mediante supervisiones directas y registros empiricos.

Por otra parte, la informacion contable disponible es de caracter general y se utiliza
principalmente para dar seguimiento a la ejecucion presupuestaria, sin contar con datos
detallados que permitan evaluar con precision el desempefio productivo. Los registros operativos
suelen actualizarse segun las necesidades administrativas, especialmente cuando se requieren
pagos o la elaboracién de informes, lo que limita la disponibilidad permanente de informacion

actualizada.

Finalmente, se indicdé que la determinacién de los costos de produccion se realiza de
forma estimada con base en los gastos generales del proyecto, mientras que el precio de venta
se establece de acuerdo con las condiciones del mercado. Esto evidencia la ausencia de
procedimientos técnicos especificos para calcular de manera detallada los costos de produccién

por cultivo dentro del proyecto.
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4.3. Comprobacion de la hipétesis mediante analisis de correlacién.

Tabla 4. Coeficiente de correlacion de Spearman entre variables de estudio.

Sistema de Registros y Informes
Proceso contable e
Variables acumulacion de formatos financieros
informacioén financiera

costos auxiliares internos

Proceso contable e

1.000 -0.68 -0.72 -0.75
informacion financiera
Sistema de

-0.68 1.000 0.70 0.66
acumulacion de costos
Registros y formatos

-0.72 0.70 1.000 0.78
auxiliares
Informes  financieros

-0.75 0.66 0.78 1.000
internos
Nivel de significancia: p <0.05
Método: Coef i ci ente de correlaci-n de Spearman (})

Fuente: Elaboracion propia con base en investigacién de campo, 2025.

Con base en los resultados obtenidos durante el desarrollo de la investigacion, se
procedié a la comprobacion de la hipétesis planteada, la cual establece que el proceso contable
y la informacion financiera, influyen en los componentes de control y gestion del proyecto de

inversion social destinado a la Finca Montelimar.

La variable independiente, integrada por el proceso contable e informacién financiera, fue
analizada considerando aspectos relevantes como la organizacion de actividades, registro de
operaciones, control interno y la generacion de informacién. Por su parte, las variables
dependientes estuvieron representativas por el sistema de acumulacion de costos, los registros

y formatos auxiliares y los modelos de informes financieros internos.
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A partir del andlisis de la informacion mediante observacion, encuestas, entrevistas y
revision documental, se evidencid que existen deficiencias importantes en la aplicacion del
proceso contable y en la disponibilidad de informacioén financiera oportuna, lo cual se refleja en
la ausencia de un sistema formal de acumulacion de costos, la limitada utilizacion de registros

auxiliares y la inexistencia de informes financieros internos estructurados.

Asimismo, mediante el andlisis de correlacion de Spearman, se determiné la existencia
de una relacion de importancia relativa entre la variable independiente y las variables
dependientes, obteniéndose coeficientes de correlacion de p= -0.68 para el sistema de
acumulacion de costos, p= -0.72 para los registros y formatos auxiliares, y p=-0.75 para los

modelos de informes financieros internos, con un nivel de significancia de p<0.05.

Estos resultados evidencian que las debilidades en el proceso contable y la limitada
generacion de informacién financiera inciden directamente en la falta de control de costos, en la
deficiencia de los registros administrativos y en la escasa elaboracién de informes financieros

interno, afectando la calidad de la informacion utilizada para la toma de decisiones.

En consecuencia, se procede a comprobar y aceptar la hipbtesis de investigaciéon ,
estableciendo que la implementacién de un sistema de acumulacion de costos, el uso de registros
y formatos auxiliares, y la estructuracion de modelos de informes financieros internos, constituyen
factores determinantes para el fortalecimiento del proceso contable y la generacién adecuada de
informacion financiera del proyecto de inversion social destinado a la Finca Montelimar,

propiedad de la Municipalidad de San Marcos.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

La adecuada gestion de los recursos financieros en los proyectos productivos municipales
permite analizar la relacién existente entre el proceso contable y la informacion financiera
generada por el proyecto de inversion social de la Finca Montelimar. En este sentido, el presente
capitulo analiza los resultados obtenidos durante la investigacion con el propésito de comprobar
la hipétesis planteada sobre la influencia del proceso contable en la generacion de informacion

financiera 0til para la toma de decisiones.

A partir del analisis de la ejecucion presupuestaria correspondiente a los ejercicios
fiscales 2024 y 2025, se obtuvo que la Municipalidad de San Marcos cuenta con la capacidad
administrativa para ejecutar los recursos asignados al proyecto. Esto se evidencia en los altos
porcentajes de ejecucién presupuestaria registrados en ambos periodos, lo cual refleja que los
procedimientos establecidos dentro del sistema de administracion financiera del sector publico
se aplican de forma adecuada en cuanto al registro y control de gasto en cada una de las etapas
del presupuesto con los procesos establecidos en el sector publico se aplican adecuadamente

en registro y control de gasto durante las diferentes etapas de ejecucidén presupuestaria.

No obstante, al analizar los ingresos generados por el proyecto y los indicadores
financieros aplicados, se determind que los beneficios econémicos obtenidos no permiten
recuperar la inversion realizada en el corto plazo. Esta situacion se refleja principalmente en una
relacion Beneficio/Costo inferior a uno. Dichos resultados son caracteristicos de muchos
proyectos de inversién publica con enfoque social y productivos, en los cuales el objetivo principal
no es unicamente la rentabilidad financiera, sino también la generacion de beneficios sociales

para la poblacién.
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En la tabla siguiente se presentan los montos correspondientes al presupuesto asignado

y ejecutado del proyecto de la Finca Montelimar durante los afios 2025 y 2024.

Tabla 5. Ejecucion presupuestaria proyecto finca Montelimar (2025-2024)

Porcentaje Porcentaje
2025 2024
Ejecutado Ejecutado
Presupuesto Asignado Q 1,686,000.00 Q 1,377,072.00
Presupuesto Ejecutado Q 1,570,996.50 93.18% Q 1,200,639.05 87.18%
Saldo Q 115,003.50 Q 176,432.95

Fuente: Informe de egresos SICOIN-GL

Para el afio 2025, se asigno un presupuesto de Q.1,686,000.00, del cual se ejecutaron
Q1,570,996.00 quedando un saldo disponible de Q.115,000.00, equivalente a una ejecucion del
93.18%. Por su parte, en el afio 2024 el nivel de ejecucion fue ain menor, alcanzando el 87.18%

del presupuesto asignado.

Durante la revision documental realizada en la Finca Montelimar se pudo confirmar que
la oficina administrativa mantiene un archivo de los documentos relacionados con las
operaciones del proyecto. Sin embargo, dicha documentacion no se utiliza para elaborar registros
auxiliares contables-financieras que permitan llevar un control detallado de las actividades
productivas. En la préactica, al final de cada mes Unicamente se elabora un reporte general de
avances del proyecto, el cual en ocasiones no se entrega oportunamente a las dependencias
municipales que requieren dicha informacion, debido al tiempo que se necesita para recopilar los

datos.

Asimismo, se observo que no se cuenta con informacién financiera clara y oportuna sobre
la produccién y funcionamiento de la Finca Montelimar, En muchos casos. Las actividades

operativas se desarrollan segun las necesidades de los ciclos de produccion, sin que exista un
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registro acumulado que permita analizar el comportamiento de los costos, produccion o los
ingresos generados. Por consiguiente, se podria mitigar riesgos o crear alternativas para el uso

correcto del recurso publico.

El nivel de calidad del proceso contable-financiero es bajo, debido a que Unicamente se lleva un
registro de planillas y la documentacién de compras se archiva para posteriormente elaborar de
forma manual, el reporte mensual. Esta situacion evidencia la falta de integracion con otras areas
relevantes y la ausencia de una conciliacion efectiva y eficiente de los datos. Por lo tanto, la
informacion generada se presenta de manera general, sin un detalle que permita un analisis mas

preciso de las operaciones.

Asimismo, la investigacion evidencié que la ausencia de un sistema formal de
acumulacion de costos, de forma mensual y por actividad, limita la identificacion precisa de los
costos de produccién, afectando la calidad de la informacién financiera generada. Ademas, no
se tiene definido el método de acumulacién de costos utilizado ni se cuenta con controles para
el registro de mermas. Al finalizar la produccién, Gnicamente se pesa el producto final y el precio
de venta se establece con base en el mercado, sin conocer si el costo unitario de produccion fue
alto o bajo. De igual forma, el administrador participa Unicamente hasta la etapa productiva, lo
cual limita la incidencia técnica en la decision final de venta, quedando ésta bajo responsabilidad

de las autoridades municipales, quienes establecen los precios de comercializacion.

Tabla 6. Ingresos generados por el proyecto finca Montelimar (2025-2024)

Informe de Ingresos 2025 2024

Venta de Café Q 284,494.75 Q 562,075.00
Ventas de Pescado Q 57,765.00 Q -
Total, de ingresos a la Finca Q 342,259.75 Q 562,075.00

Fuente: Informe de ingresos, SICOIN-GL
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Los datos anteriores, estipulan los ingresos que la Municipalidad ha recibido por parte de
las ventas de productos agropecuarios provenientes principalmente de la venta de café y en
menor proporcion, de la comercializacion de pescado (tilapia) que se producen en la Finca

Montelimar hasta el momento.

Tabla 7. Resultado financiero del proyecto Finca Montelimar (2025-2024)

2025 2024
Presupuesto Ejecutado Q1,570,996.00 Q1,200,639.05
Ingresos Q 342,259.75 Q 562,075.00
Déficit Q1,228,736.25 Q 638,564.05

Fuente: Informacion recopilada de SICOIN-GL

Con base en la informacion presentada en las tablas anteriores, se evidencia que la falta
de controles cantables especificos limita la evaluaciéon financiera del proyecto. Aunque las
autoridades municipales buscan la sostenibilidad productiva de la finca, es importante considerar
gue, al tratarse de un proyecto de inversion social, los resultados financieros positivos no se
obtienen necesariamente en el corto plazo. Por ello, se hace necesario realizar estudios técnicos
gue permitan identificar las actividades productivas con mayor rendimiento y menores costos de
produccién, Por lo tanto, es necesario, el conocimiento de los costos por actividades y sus

clasificaciones.

Tabla 8. Relacion beneficio/costo del proyecto finca Montelimar

Relacion B/C
Ingresos Costos Ejecutados Ingresos/Costos
Ejecutados
2025 Q 342,259.75 Q1,570,996.00 0.22
2024 Q 562,075.00 Q1,200,639.05 0.47

Fuente: Elaboracién propia con datos de SICOIN-GL.
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Al calcular la relacion beneficio/costo del proyecto se observa que durante el afio 2024 el
indicador alcanzé un valor de 0.47, y para el aio 2025 disminuy6 a 0.22, reflejando que, para
cada afo, por cada quetzal invertido Unicamente se recuperaran lo estipulado en la columna de
relacion B/C. Estos resultados evidencian que los ingresos generados por el proyecto aun no son
suficientes para cubrir los costos ejecutados, lo cual es comun en proyectos de inversion publica.
Los indicadores financieros VAN y TIR, necesitan mas datos histéricos para su resultado

correcto.

De igual manera, la falta de registros auxiliares y de modelos de informes internos
dificultan el analisis integral del desempefio del proyecto, lo cual incide en la evaluacién y
desempefio operativo de las actividades productivas de la Finca Montelimar. Solamente, se
cuenta con el registro de planilla y los documentos de compra mensual, y ya no se continua con

el registro de los gastos para un reporte oportuno.

En consecuencia, los resultados permiten comprobar que la aplicacion de un proceso
contable estructurado influye directamente en la generacién de informacién financiera util y
confiable. Cuando dicho proceso presenta debilidades, lainformacidn es insuficiente para realizar

analisis mas concretos, confirmando asi la relacion planteada.

Las técnicas de investigacion aplicadas coadyuvaron a la confirmacién de los indicadores
planteados en la hipétesis, permitiendo establecer la relacién necesaria para su comprobacion.
Asimismo, se evidencio la ausencia de diversos controles, de los cuales se consideraron aquellos
de mayor relevancia, priorizando ademas el fortalecimiento de los controles existentes para

optimizar su funcionamiento.
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Tabla 9. Andlisis del costo de produccion del café pergamino.

Precio estipulado por

Precio de Mercado autoridades municipales
Quintales de Café Pergamino 284.49 284.49
Costos acumulados segun informacion Finca Q1,570,966.00 Q1,570,996.00
Costo por quintal Q 5,531.57 Q 5,531.68
Precio de venta por quintal Q 1,200.00 Q 1,000.00
Pérdida por quintal -Q 4,331.57 -Q 4,531.68
Pérdida por Produccién Café Pergamino 2025 -Q1,232,309.04 -Q1,289,216.52

Fuente: Datos extraidos SICOIN-GL, administrador finca.

Para finalizar, el administrador de la finca basa su resultado de venta por medio de precio
de mercado segun la bolsa de valores para establecer su precio de venta, pero de igual forma,
no se tiene informacion de acumulacion de costos concretos para cada producto de café, por lo
mismo, los datos no son fehacientes a la realidad. Adicionando, que al final la distribucién y venta,

estan encargados las autoridades municipales.
Andlisis de resultados de las entrevistas y observacion

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas realizadas a empleados y autoridades
clave del proyecto de inversion social de la Finca Montelimar evidencian que el proceso contable,
financiero y administrativo presenta debilidades significativas, principalmente por la ausencia de
registros sistematicos y estandarizados de las actividades productivas. La informacién
relacionada con costos de produccién, control de jornales, inventarios, mermas y rendimientos
se maneja de forma manual y empirica, lo cual dificulta la determinacion del costo real de

produccién por cultivo y limita la eficiencia de las operaciones agricolas.
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Asimismo, se identificO que la toma de decisiones operativas y financieras se basa
principalmente en criterios técnicos, experiencias previas y precios de mercado, sin contar con
datos que sustenten la determinacion de utilidades o pérdidas, mas que en informacién contable
confiable y oportuna. La falta de informes financieros especificos del proyecto, debido a la
consolidacién de la informacion en el sistema SICOIN-GL, impide evaluar de manera integral el
desempefio financiero de la finca. No obstante, los entrevistados coinciden en que la
implementacion de un sistema de acumulacién de costos, adaptado a la informacion disponible
en la institucion, fortaleceria el control interno, la transparencia y el uso eficiente de los recursos

publicos.
Analisis de encuestas tabuladas.

Los resultados obtenidos a partir de las encuestas aplicada al personal eventual
relacionado con las actividades productivas de la finca permitieron identificar diversas
caracteristicas en la forma en que se desarrollan los procesos identificar diversas caracteristicas
en la forma en que se desarrollan los procesos operativos dentro del proyecto. En términos
generales, se evidencié que la mayoria de las actividades agropecuarias se ejecutan con base
en la experiencia de las personas y las instrucciones directas del administrador, sin que exista
un sistema formal de registro que documente detalladamente las labores realizadas, el uso de

insumos o los costos en cada actividad.

En conclusion, el andlisis de los resultados obtenidos durante el desarrollo de la
investigacion permitié identificar que, aunque el proyecto de inversion social de la Finca
Montelimar cuenta con una adecuada ejecucién de los recursos asignados dentro del sistema de
administracién financiera del sector publico, aln existen debilidades relacionadas con el proceso
contable interno y el control de las actividades productivas. La ausencia de registros auxiliares,

controles de costos y reportes financieros.
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CONCLUSIONES

Se determiné que el proceso contable aplicado en el proyecto de inversion social de la
Finca Montelimar presenta debilidades en su estructura y aplicacion, debido a que las etapas del
ciclo contable identificacion, registro, clasificacion y presentacion de la informacion, se
desarrollan de forma parcial y empirica. Esta situacion limita la generacion de informacion
financiera clara, oportuna y confiable para la gestion administrativa del proyecto. Asimismo, se
establecio que el fortalecimiento del proceso contable constituye un factor clave para mejorar la
calidad de la informacion financiera y apoyar la toma de decisiones dentro del proyecto productivo
administrado por la Municipalidad de San Marcos. La investigacion evidencié que las debilidades
en el sistema de acumulacion de costos, los registros auxiliares y los modelos de informes

financieros inciden directamente en la baja calidad de los datos generados.

Se concluye que el proyecto de inversidn social de la Finca Montelimar no cuenta con un
sistema formal de acumulaciéon de costos aplicado a las actividades agropecuarias que se
desarrollan en la finca. Los costos de produccién se registran de manera general dentro de la
ejecucion presupuestaria municipal, sin una clasificacién por actividades productivas, fases de
produccién o tipo de cultivo. Esta situacién impide determinar con precision el costo real de
produccién de los bienes generados en la finca. Ademas, limita la capacidad administrativa para
controlar mermas, desperdicios y rendimientos, asi como para evaluar la eficiencia en el uso de
los recursos publicos asignados. En consecuencia, el proyecto opera bajo criterios empiricos, sin
informacion confiable que permita medir su desempefio ni establecer estrategias orientadas a la

sostenibilidad productiva del proyecto.

La investigaciéon permitié identificar que, aunque la finca dispone de documentacién de
respaldo como facturas, requisiciones de compra y planillas de jornales, esta informacion no se
integra en registros auxiliares contables estructurados que permitan llevar un control sistematico

de las operaciones realizadas. La ausencia de registros auxiliares dificulta el seguimiento de los
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costos, el control de inventarios y la trazabilidad de los recursos utilizados en las actividades
productivas. Asimismo, los registros existentes se llevan de forma manual y dispersa, sin criterios
uniformes de clasificacion, lo cual genera retraso en la consolidacion de la informacién y debilita

el sistema de control interno del proyecto.

Se constat6 que el proyecto no dispone de informes financieros internos especificos que
permitan analizar de manera periodica el comportamiento de los ingresos, costos y resultados
de las actividades productivas de la finca. La informacion financiera se consolida principalmente
a nivel municipal mediante el sistema de SICOIN-GL, lo cual limita la disponibilidad de reportes
financieros oportunos para la administracién directa del proyecto. Esta situacion reduce la
capacidad de analisis financiero y dificulta la toma de decisiones orientadas a mejorar la eficiencia
productiva y administrativa de la Finca Montelimar. En consecuencia, las autoridades y personal
administrativo carecen de herramientas financieras que respalden la evaluacion del desempefio

y la planificacién futura del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda fortalecer de manera integral el proceso contable y la generacion de
informacion financiera de la Finca Montelimar, asegurando la aplicacion completa de las etapas
del ciclo contable: identificacion, registro, clasificacion y presentacién de la informacién. Para ello,
es necesario establecer procedimientos claros y coordinados entre la administracion de la finca
y la Direccién Administrativa Financiera Municipal, con el fin de garantizar la integracion oportuna
de la informacién generada por las actividades productivas. Asimismo, se sugiere promover
procesos de capacitacion y supervision al personal responsable, con el propésito de mejorar la
calidad de los registros y la confiabilidad de la informacion financiera. El fortalecimiento la gestion
administrativa y los procedimientos contables-financieros del proyecto, pudiendo apoyarse en
herramientas de uso comun, como hojas de calculo electrénicas, que faciliten el registro y control
de la informacion, permitiendo en un futuro su adaptacion a las necesidades administrativas y

operativas de la Finca Montelimar.

Se sugiere que la Municipalidad de San Marcos, a través de la Oficina de la Finca
Montelimar, implemente un sistema de acumulacion de costos adecuado a las caracteristicas de
la actividad agropecuaria desarrolla en el proyecto. Dicho sistema deberd permitir la
identificacion, clasificacion y registro de los costos por actividad, fase productiva y tipo de cultivo,
con el objetivo de determinar de forma mas precisa el costo real de produccién. Asimismo, se
sugiere establecer mecanismos de control de mermas, rendimientos y desperdicios, lo cual
facilitara el analisis de la eficiencia en el uso de los recursos publicos asignados. La
implementacion de este sistema contribuira a mejorar la planificacién financiera, control

administrativo y la sostenibilidad productiva del proyecto.

Se propone implementar registros y formatos auxiliares contables que permitan organizar
y sistematizar la informacion generada en las diferentes actividades productivas de la Finca

Montelimar. Estos registros deberan incluir controles de jornales, inventarios de insumos,
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requisiciones internas y acumulacion de costos, pudiendo utilizarse tanto en formato fisico como
digital. Asimismo, se sugiere establecer lineamientos para la actualizacion periddica de dichos
registros. La aplicacion de estos registros permitira mejorar la trazabilidad de las operaciones,
fortalecer el control interno y reducir el riesgo de errores u omisiones en el registro de las

actividades del proyecto.

Para reflejar de manera clara y periddica, se recomienda disefiar e implementar modelos
de informes financieros internos, que permitan analizar periédicamente el comportamiento de los
ingreso, costos y resultados derivados de las actividades productivas de la Finca Montelimar.
Estos informes deberan integrarse con la informacién generada por los registros contables y los
sistemas administrativos municipales, de manera que sirvan como herramienta de analisis para
la administracién del proyecto. Asimismo, se sugiere establecer una periodicidad definida para
su elaboracion y presentacién, con el propésito de facilitar el seguimiento y la evaluacion continua
del desempefio financiero y productivo del proyecto. Es importante sefialar que dichos informes
tendran caracter interno y complementario, sin sustituir las obligaciones de registro y

presentaciéon de informacion establecidas en los sistemas oficiales del sector publico.
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CAPITULO VI
PROPUESTA
Introduccién

En la presente propuesta se desarrollan procedimientos contables, financieros y
administrativos orientados al fortalecimiento de la gestidn del proyecto de apoyo institucional a la
produccion agricola y agropecuaria en Finca Montelimar, Malacatan, propiedad de Municipalidad
de San Marcos. La propuesta integra diversas herramientas digitales accesibles que facilitan el

registro, control y andlisis de la informacion generada durante la ejecucion del proyecto.

La propuesta se estructura en cinco componentes principales. El primero aborda el control
contable-financiero para la acumulacién de costos mensuales y por actividades. El segundo
contempla el uso del libro electrénico para el control y pago de jornales. El tercero describe la
utilizacién de un sistema Muni Control para el seguimiento del presupuesto, las compras y
movimiento de bodega. El cuarto componente se enfoca en la implementacién de un sistema
basico de control de inventarios de insumos y productos agropecuarios. Finalmente, se incorpora
la aplicacion de la herramienta de analisis financiero del punto de equilibrio, como apoyo a la

planificacion y evaluacién del proceso productivo del proyecto.

Cada uno de estos componentes, se desarrollan a través de esta guia de uso,
procedimientos operativos que detallan los pasos a seguir, los registros requeridos y los
resultados esperados. La propuesta es disefiada de manera practica contribuyendo a la gestion

administrativa y a la generacion de informacién util para toma de decisiones.
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Justificacion

La gestion de proyectos productivos en el sector publico requiere de mecanismos de
control que garanticen una administracion eficiente de los recursos financieros, materiales y
humanos. En el caso de la finca Montelimar, la diversidad de actividades agropecuarias hace
necesario disponer de herramientas que faciliten el control de costos, seguimiento al presupuesto
y la administraciéon de los insumos y la mano de obra, a fin de garantizar un manejo ordenado y

eficiente de los recursos publicos.

La implementacion del procedimiento para la acumulacién de costos mensual y/o por
actividad, permitird identificar con mejor precision el comportamiento financiero del proyecto y
evaluar el desempefio de cada actividad productiva. De igual forma, el uso del sistema Muni
Control, contribuira al seguimiento del presupuesto asignado y modificado, asi como el registro

de compras y gastos, fortaleciendo el control interno y la rendicion de cuentas.

Asimismo, el uso de un sistema basico de control interno de inventarios y del libro
electrénico para el pago de jornales mejora la organizacion operativa del proyecto, reduciendo
errores en el manejo de insumos y asegurando el calculo correcto y documentado de la
remuneracion de la mano de obra. Estos procedimientos facilitaran el control diario de las

operaciones.

Finalmente, la aplicaciéon de la herramienta de analisis financiero del punto de equilibrio
evaluard la viabilidad econdmica del proyecto antes y durante el proceso productivo, permitiendo
generar informacion financiera que sirva de base para establecer metas de produccion y de
ventas acorde a la estructura de costos del proyecto. En conjunto, la propuesta coadyuva para

la toma de decisiones orientadas al cumplimiento de objetivos del proyecto.
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Objetivos
General

Implementar procedimientos contables-financieros y administrativos, apoyados en hojas
de calculo en Excel, herramientas de analisis financiero y el sistema Muni Control, que permitan
fortalecer el control de presupuesto, inventarios, costos, pago a jornales y evaluacion financiera
del Proyecto de Inversion Social destinado a la Finca Montelimar, Malacatan, propiedad de la

Municipalidad de San Marcos.
Especificos

Establecer procedimientos para la acumulacion de costos y gastos mensuales y por
actividad del proyecto destinado a la Finca Montelimar, que permitan generar informacion

contable-financiera para el andlisis y control.

Implementar mecanismos de control presupuestario, compra y movimientos de bodega
mediante el uso del sistema Muni Control y herramientas en Excel fortaleciendo el seguimiento

financiero del proyecto.

Implementar un sistema basico de control de inventarios que permita registrar de forma
ordenada las entradas, salidas, existencias y costos de los insumos 0 productos agropecuarios

de la Finca Montelimar.

Establecer procedimientos para el control de asistencias y pago de jornales a través de

libro electrénico, garantizando respaldo documental en la gestion del recurso humano.

Aplicar herramienta de analisis financiero del punto de equilibrio antes y durante el
proceso productivo, con el fin de crear objetivos de produccion y ventas para evaluar la

sostenibilidad econémica.
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Propuestas

Manual de manejo del
sistema integrado de
control contable-financiero
del proyecto de inversion
social de la Finca

Montelimar
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Sistema integrado de control contable -financiero del proyecto de inversion social

de la Finca Montelimar.
Introduccién

El presente sistema integrado de control financiero del proyecto de inversion social
denomi dado fiapoyo institucional a | a producci - n af

San Marcoso0, surge como respuesta adetegstrmeontrelsi dad ¢

y analisis de la informacion financiera generada en el desarrollo de las actividades productivas.

Durante el diagnoéstico realizado, se identificaron debilidades relacionadas con la
ausencia de un sistema formal de acumulacibn de costos, limitaciones en el control de
inventarios, falta de registros adecuados de mano de obra y carencia de informes financieros
internos que permitan evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos. Estas situaciones

dificultan la toma de decisiones oportunas y afectan la sostenibilidad del proyecto.

En este contexto, el sistema integrado propuesto busca articular diferentes herramientas
administrativas y contables, tales como el control presupuestario, el registro de jornales, el control
de inventarios y el sistema de acumulacion de costos, con el fin de generar informacién

financieras confiable, oportuna y relevante.

La implementacion de este sistema permitird mejorar el control interno optimizar el uso
de los recursos, y fortalecer la transparencia en la gestion del proyecto, contribuyendo asi al

cumplimiento de los objetivos institucionales y al desarrollo sostenible de la Finca Montelimar.
Objetivos
Objetivo general

Establecer un sistema integrado de control contable-financiero que permita registrar,
controlar y analizar las operaciones del proyecto de inversién social de la Finca Montelimar,

generado informacion financiera confiable para la toma de decisiones.
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Objetivos especificos

Disefiar un sistema de acumulacion de costos que permita determinar el costo real de

produccion por actividad o cultivo.

Implementar un libro electronico de registro de jornales para el control de la mano de obra

directa.

Establecer un sistema basico de inventarios que permita controlar las entradas, salidas y

existencias de insumos y productos.

Desarrollar un programa de control presupuestario (Muni Control) para dar seguimiento a

la ejecucion del gasto.

Generar informes financieros internos que apoyen la evaluacion de la eficiencia en el uso

de los recursos publicos.

Fortalecer el control interno mediante la asignacion clara de responsabilidades en los

procesos contables y financieros.
Resposanbles del sistema

El funcionamiento del sistema integrado involucra la participacion de diferentes actores,

cuyas funciones se encuentran claramente definidas:

1 Encargado del proyecto.

9 Administrador de la finca.

1 Planilleros de la finca.

1 Concejal a cargo del proyecto.

9 Director administrativo financiero municipal.

9 Auditor interno.
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Cada uno de estos responsables participa en las distintas etapas del proceso, desde el
registro de operaciones hasta la validacion y andllisis de la informacion financiera, garantizando

el adecuado funcionamiento del sistema.
Marco legal

El sistema integrado de control contable-financiero se fundamenta en la normativa vigente
aplicable al sector publico en Guatemala, el cual regula la administracién, registro, control y

fiscalizacion de los recursos publicos.

Estas disposicones establecen la obligacion de las entidades publicas de llevar registros
contables confiables, oportunos y verificables, asi como implementar mecanismos de control
interno que permitan garantizar la adecuada administracion de los recursos publicos. En este
contexto, el sistema propuesto no sustituye los sistemas oficailes como el sistema de contabilidad
integrada gubernamental (SICOIN), sino que actuan como herramientas complementarias de
control interno mediante el uso de registtos auxiliares, los cuales permiten un mayor nivel de
detalle en la informacién financiera, especialemente en lo relacionada con costos de produccion,

ejecucion presupuestaria, control de inventarios y registro de mano de obra.
Entre las cuales destacan:

Ley orgénica del presupuesto (decreto no. 101 -97 del Congreso de la Republica de

Guatemala).

Consituye el principal instrumento legal que regula la gestién financiera del Estado,
estableciendo los principios, normas y procedimientos para la formulacién, ejecucion y control
del presupuesto asignado. Su finalidad principal es garatizar que los recursos publicos sean
utilzados de manera eficiente, transparente y orientados al cumplimiento de los obijetivos

institucionales y al desarrollo de proyectos de beneficio social.

83



En relacion con el proyecto de inversion social de la Finca Montelimar, esta ley
proporciona el sustento para la implementacion de un sistema integrado de control contable-
financiero, ya que promueve el fortalecimiento de los mecanismo de registro y control de las
operaciones. En este sentido la propuesta contribuye a mejorar la calidad de la informacién
financiera, facilitar el seguimiento de la ejecucion presupuestaria y apoyar la evaluacion de los
resultados, actuando como un complemento a los sistemas oficiales del Estado y fortaleciendo

la gestion interna.
Reglamento de la ley organica del presupuesto (acuerdo gubernativo no. 540 -2013).

Desarrolla y complementa las disposiciones establecidas en la ley, estableciendo los
procedimientos y lineamientos para su correcta aplicacion en las entidades del sector publico.
Este reglamento detalla la forma en que deben ejecutarse las operaciones presupuestarias y
financieras, asi como la organizacién y funcionamiento de los sistemas que integran la
administracion financiera del Estado. Ademas refuerza la importancia de llevas registros
sistematicos, ordenados y cronolégicos, que permitan generar informaciéon confiable para el

control, seguimiento y evaluacién de la gestion publica.
Manual de contabilidad integrada gubernamental (Ministerio de Finanzas).

Establece los lineamientos técnicos para el registro clasificacion y presentacion de la
informacion financiera en las entidades del sector publico. En relacion con el proyecto de
inversion social destinado a la Finca Montelimar. EI manual proporciona sustento tecnico para el
registro adecuado de las operaciones financieras, basandose en la nomenclatura interna,
facilitando un mayor nivel de detalle en el control de ejecucion presupuestarias, costos,

inventarios y mano de obra.
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Normas internacionales de contabilidad del sector publico (NICSP) (acuerdo

ministerial no. 174 -2025)

Constityen un conjunto de lienamientos técnicos que regulan el reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion de la informacién financiera en las entidades del sector publico. En
Guatemal su adopcion ha sido promovida por el Ministerio de Finanzas Publicas como parte del
proceso de modernizacion de la contabildad gubernamental. Entre las normas mas relevantes
prar el proyecto destinado a la finca se encuentran la NICSP 1, que regula la presentacion de los
estados financieros; NICSP 12, relacionada con el tratamiento de inventarios; NICSP 17,
aplicable al reconocimiento y control de propiedad, planta y equipo; NICSP 23, establece el
reconocimiento de ingresos sin contraprestacion; la NICSP 24, que regula la pesententacion y
comparacion de la informacién preseupuestarias; NICSP 27, aplicable a las actividades agricolas

y al tratamiento de activos biologicos.
Normas de contol interno gubernamental

Establecen lineamientos para fortalecer la gestion publica mediante la implementacion de
controles que garanticen la confiabilidad de la informacién y el uso adecuado de los recursos.

Alineandose con las mejoras practicas y estandares de control interno.

Este marco legal establece los lineamientos para el registro, control y presentacién de la
informacion financiera en el sector publico, garantizando la transparencia y la adecuada

administracion de los recursos.
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Procedimiento para el control contable -financiero de acumulacién de costos y

gastos.
Descripcion de la  herramienta.

La herramienta de control contable-financiero de acumulacién de costos y gastos tiene
como finalidad registrar, clasificar y controlar de manera sistemética los costos incurridos en las
actividades productivas de la Finca Montelimar, se desarrolla mediante una hoja de célculo en
Microsoft Excel que permite registrar las operaciones financieras, clasificar los gastos por

actividad y consolidar la informacion de forma automatica.

Esta herramienta serd utilizada por el personal administrativo encargado del control
financiero del proyecto, permitiendo registrar el presupuesto asignado, sus modificaciones y los
gastos realizados durante el periodo. Su uso facilita el seguimiento del comportamiento de los
costos y contribuye a la generaciéon de informacién financiera necesaria para el analisis y la toma

de decisiones.
Responsables y funciones en la aplicacion de la herramienta
Encargado del proyecto

1 Registrar y clasificar correctamente los costos a la aplicacion del sistema de
acumulacion de costos.

1 Analizar los costos por actividad productiva y gastos por mes.

i Estructurar y presentar informes financieros internos a las autoridades
correspondientes.

1 Definir y proponer acciones de mejora para optimizar recursos y reducir costos.

1 Coordinar con el administrador de la finca y el planillero la correcta recoleccion de

la informacion.
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1

asignado.

Dar seguimiento al comportamiento de los costos en relacién con el presupuesto

Concejal a cargo de la finca

1
1

Dar seguimiento al control de los costos del proyecto de inversion social.
Evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos asignados a la finca.
Analizar los informes financieros generados por la herramienta.

Proponer estrategias para mejorar la sostenibilidad del proyecto.

Presentar resultados al Concejo Municipal para la toma de decisiones estratégicas

sobre del proyecto destinado a la finca.

Administrador de la finca

1

Presentar resultados al Concejo Municipal para latoma de decisiones estratégicas

sobre del proyecto destinado a la finca.

)l
1

il
1

Supervisar la correcta aplicacion del sistema de acumulacion de costos.
Controlar los insumos utilizados en cada actividad productiva.

Analizar los costos mensuales y dar seguimiento a la ejecucién presupuestaria.
Comparar los precios de mercado, con el costo de produccion del producto.
Tomar decisiones sobre la sostenibilidad del proyecto.

Elaborar reportes periddicos sobre costos de produccion y desempefio financiero.

Identificar desviaciones entre costos reales para la estructura de anteproyectos

de presupuesto.

Planillero de la finca

)l

Proporcionar informacion actualizada de jornales para su acumulacién en el

sistema de costos.
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Director administrativo financiero municipal (DAFIM)

1 Validar la informacioén contable generada.
1 Supervisar el cumplimiento de la normativa contable gubernamental.
1 Comparar los informes internos con los informes del sistema financiero municipal

oficial por brindado por el gobierno.

1 Verificar la correcta ejecucion presupuestaria del proyecto.

Auditor interno

1 Verificar la correcta clasificacion de los costos y gastos.

1 Evaluar la confiabilidad y razonabilidad de la informacién financiera.

1 Revisar el cumplimiento de los controles internos establecidos.

1 Detectar posibles inconsistencias o debilidades en el proceso contable.

1 Emitir recomendaciones para fortalecer el control interno y la gestién financiera.
1 Dar seguimiento a la implementacion de las mejoras sugeridas.

Informacion sobre resultados

1 Dar seguimiento a la implementacion de las mejoras sugeridas.

1 Permite determinar el costo real de produccion por cultivo o actividad.
1 Facilita comparar costos con ingresos para evaluar la sostenibilidad.
1 Identificar actividades que generan déficit o ineficiencias.

1 Permite tomar decisiones como:

0 Reducir costos
0 Ajustar procesos productivos

o Definir precio de venta adecuado
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Procedimientos previos a la aplicacion de | control.

i Identificacion de los gastos presupuestados.

1 Identificacién de las actividades productivas por cultivo.
1 Registrarlos nuevos gastos en la nomenclatura.

1 Recolecciéon de informacion inicial.

1 Clasificacion de los elementos de los costos.

1 Verificacion y validacién de la informacion.

Proceso para su utilizacion.

1. Colocacion de loscomando® r imnul ar i aderar aycendente en la

barra de herramientas de acceso rapido.

Paso 1: 1l ngresar al archivo de &poyo instisigohal a I x ¢ e |
produccion agricola y agropecuaria en Finca Montelimar, Municipio de Malacatan, San Marcos,

Municipalidad de San Marcos.

Paso 2: Redireccionarse a la cinta de opciones, ubicadas en la parte superior del libro de

Excel. Dar clic a archivo .

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Formulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda

Paso 3: Buscar en la parte inferior izquierda el botén opciones, dar clic

Cuenta

Comentarios

Opciones

Paso 4: Se abrird un cuadro de opciones de Excel. Dar clic en barra de herramientas
de acceso rapido , le apareceran comandos para personalizar la barra de herramientas de

90

n



acceso rapido en el lado derecho superior. Dirigirse a la lista despegable comandos

disponibles , establecer todos los comandos

Paso 5: Buscar en la lista siguiente el comando formulario, dar clic al boton agregar .

Repetir el mismo procedimiento del comando anterior, buscando el comando orden ascendente .

Paso 6: Para finalizar dar clic en aceptar .

SneGn Eg“é Personalice la barra de herramientas de acceso rapido.
Formulas
Comandos disponibles en: 2 Personalizar barra de herramientas de acceso [
Reveite Todos los comandos » Para todos los documentos (predeterminado)
Guardar
Idioma @ Opciones: Configuracion del Centro ... B Guardar
[h Opciones: Datos ") Deshacer
Accesibilidad 82 Opciones: Formulas Q‘ Rehacer
Avanzadas E Opciones: Guardar
A7| Opciones: Idioma
Personalizar cinta de opciones 1 EL Opciones: Inicio
_ B Opciones: Opciones avanzadas
3‘ Opciones: Ortografia y Correccion
Complementos [ Opciones: Personalizar cinta

Operaciones de calculo

Operador »
Qpezador grande i » Agregar >>

<< Quitar

Centro de confianza

“ff>

Orden de resolucion..
ES Orden de tabulacion...
}Z\l Orden descendente
Orden personalizado..
21 Ordenar..
Ordenar.

v Mostrar la Barra de herramientas de acceso
rapido

Pgsicion de

la Barra de Debajo de la cinta de opciones ~
herramientas Personalizaciones: | Restablecer ¥

v| Mostrar siempre los comandos y etiquetas Importar o exportar ¥

El resultado de este procedimiento sera el siguiente:

Archivo Inicio | Insertar | Disposicion de pagina | Férmulas | Datos | Revisar | Vista | Progr.

L'l[l X Calibri 11 ' = / [Z] Formato condicio

= 7 5 B3 - - = ¥ F d

g ED N K 5 A A e | [ Dar formato com

MR- & A~ . - [i7 Estilos de celda ~
Portapapeles = Fuente Estilos

[Eﬂ Guardar "—;' Deshacer ~ 2] Formulario 5 l Ordenarde AaZ

Estos comandos serviran para el ingreso de registro del proyecto
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2. Como insertar un renglon a la lista de cuentas y a la planilla de gasto.

Paso 1: l ngresar al archivo de &poyo instisicohal a I x ¢ e |
produccion agricola y agropecuaria en Finca Montelimar, Municipio de Malacatan, San Marcos,

Municipalidad de San Marcos
Paso 2: Dirigirse a la hoja de trabajo nombrada cuentas .
m BASEDEDATOS | GASTOS | GRAFICOS | ANALISIS
Paso 3: Situarse debajo del dltimo renglén y cuenta ingresada.

47 328 Equipo de computo
48

Paso 4. Ingresar el renglén y cuenta segun las actividades del presupuesto asignado o

modificado del proyecto.

47 328 Equipo de computo

48 322 Mobiliario de equipo de oficina

Paso 5: Ubicar la celda en el renglén ingresado y dar clic en el comando ordenar de

:E 322|Mobiliario de equipo de oficina
i

menor a mayor .

E Formulario LL Ordenar de menor a mayor

Paso 6. Dar clic a la hoja de trabajo gastos . Colocar el cursor en la fila debajo del ultimo

renglon ingresado.

CUENTAS | BASEDEDATOS |[ELSMSEY| GRAFICOS | ANAIISIS
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Paso 7. Clic derecho. Se despliega un listado de comando. Seleccionando insertar .

N
A Cortar

[@ copiar
|_ﬂ'|j Opciones de pegado:

[

Pegado especial...

Insertar

Eliminar

Borrar contenido
Formato de celdas...

Alto de fila...

Ocultar

Mostrar

Paso 8. Seleccionar la celda en la cual contenga el ultimo renglén de la tabla. Ubicando
el curso en el cuadro del lado derecho inferior. Cuando el curso se represente con una cruz color

negro.

Paso 9. Dar clic izquierdo y arrastrar a la fila insertada anteriormente.

324|

328|Equipo de computo
Estos pasos se realizaran segun el nUmero de renglones insertados.
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3. Como eliminar un renglén a la lista de cuentas y a la planilla de gastos y

actividad.

Paso 1: l ngresar al archivo de &poyo instisidohal a I8 x ¢ e |
produccién agricola y agropecuaria en Finca Montelimar, Municipio de Malacatan, San Marcos,

Municipalidad de San Marcos

Paso 2. Buscar el renglon y la cuenta a eliminar. De la hoja de trabajo cuentas .

SUAMEYY| BASEDEDATOS | GASTOS | GRAFICOS | ANALISIS

Paso 3. Colocar el cursor en la fila del renglén y la cuenta a eliminar.

322| Mobiliario de equipo de oficina

Paso 4. Clic derecho. Se despliega un listado de comando seleccionando eliminar .

‘ﬁ, Cortar

[@ copiar

|_ﬂ|j Opciones de pegado:
Pegado especial...

Insertar

Borrar contenido

Formato de celdas...
Alto de fila...
Ocultar

Mostrar

Paso 5. Dar clic a la hoja de trabajo gastos o p or actividad . Situar el cursor en la fila

donde se ubica esta expresion # jREF!

CUENTAS | BASEDEDATOS |QELEMSNY GRAFICOS | ANALISIS

#REF! #iREF!
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Paso 6. Clic derecho. Se despliega un listado de comando. Seleccionando eliminar .

i X Cortar
I. E@ Copiar
1

s

v

Opciones de pegado:

(B

O

Pegado especial...

Insertar

Formato de celdas...
Alto de fila..

Ocultar
<
Mostrar C

e e ———

i
:
!
4
I
1
.
i
:
I Borrar contenido
1
[ |
[
)
[ |
[
§
i
1
[

Paso 7. Revisar planilla de gasto y por actividad, para confirmar la eliminacién del renglon.
4. Como ingresar informacion a la base de datos.

Paso 1: | ngresar al archivo de &poyo rinstisidohal a B x ¢ e |
produccién agricola y agropecuaria en Finca Montelimar, Municipio de Malacatan, San Marcos,

Municipalidad de San Marcos

Paso 2. Direccionarse a la hoja de trabajo basededatos .

CUENTAS | QElSlaniani Yoy | GASTOS | GRAFICOS | ANALISIS

Paso 3. Ubicarse en una celda de la tabla. Dar clic en el comando Formulario en la barra

de herramientas de acceso rapido.

| E Formulario zl Ordenar de mas antiguo a mas reciente

Paso 4. Se abrira un cuadro de ingreso de datos. Clic en nuevo e ingresar los datos en

los apartados vacios.

i Fecha: Ingresar la fecha especifica que indique cuando ocurrié la transaccion, la

asignacion del presupuesto y sus modificaciones.

95

n



Tipo:

i Gastos: Indica la erogacion o salida de efectivo para cubrir cada gasto del
proyecto.
1 Asignado: Muestra el techo presupuestario de cada una de sus actividades

planificadas (renglones) al inicio de cada periodo del proyecto.

1 Modificado: Establece las decisiones de cambio para poder reducir o aumentar

una cuenta para solventar los gastos

BASEDEDATOS

Fecha: 1/01/2023 +ehe253
Mes : enero I Muevo
Afio: 2023 Eliminar
Tipo: Asignada Restaurar
Renglon: 3
Buscar anterior
Cuenta: Jornales
- Buscar siguiente
Descripcion: Presupuesto Asignado 2023
Criterios
Presupuesto : 660500 0
Modificado: ] Cerrar
Gastos: Y]

Después de rellenar los campos, presionar la tecla Enter, automaticamente esta

informacion estard ingresada a los registros del proyecto.

Paso 5. Ubicarse en la hoja de trabajo gastos o por a ctividad. Observar que los datos

ya estén condensados en la cuenta y mes correspondiente.

("
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5. Como actualizar el afio en la planilla de gasto y por actividad.

Paso 1. Ubicarse en la hoja de trabajo gastos, en la celda del afio de la planilla.

(1

CUENTAS | BASEDEDATOS |BElSMCSR | GRAFICOS | ANALISIS

Paso 2. Rescribir el afio que se analizara sus movimientos en relacion con el gasto. Luego

observara que se actualizar4 automaticamente la informacion.

AVANCE FINANCIERO

ANALISIS DE GASTOS a
PROYECTO APOYO INSTITUCIONAL PARA EL SANEAMIENTO Y MANEJO MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS DEL MUNICIPIO DE SAN MARCOS. SAN MARCOS &
DIRECCION DE RECURSOS NATURALES i
MUNICIPALIDAD 2cos ‘-
Afio 2024 \A
e
Actividades del Proyecto Presupuesto GASTOS
Renglén Cuentas Asignado | Medificado | enerc febrero marzo abril mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | N¢
31| Jomales Q  708,000.00 a ~ Q - |a - |Q - |a - & - |a - |a - |a - |a = Q - |a
51|Aporte patronal al IGSS © Gk Q - ® 3 © 3 ® 3 © == 3 © == 3 . - | 3 © 3 ©
121|Divulgacidn e informacidn @ ey Q - e ~ @ ~ e ~ . == ~ @ = ~ @ - | ~ @ ~ @

Impresidn, encuademacion y Q 1500000 Q . a - Q . Q - |a - a - |ae o a - |a - Q - Q

122|reproduccion Q
142|Flatas “la

(=]
o
(=]
o
(=]
o
-
f=1
o

o
(=]
(=]

Para la planilla por actividad, se actualiza afio y productos agricolas o agropecuarios

ANALISIS DE GASTOS ﬁ

PROYECTO APOYO INSTITUCIONAL A LA PRODUCCION AGRICOLA Y AGROPECUARIA EN FINCA MONTELIMAR, MUNICIPIO DE MALACATAN, SAN
MARCOS. MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS.

e
OFICINA FINCA MONTELIMAR "rlﬁ
MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS

Afio 2025 Productos Agrico Café
Actividades del Proyecto Presupuesto GASTOS POR ACTIVIDAD
Renalén Cuentas Asignado Modificado Preparacion de Tierra Siembra Calza Fumigacion | Cosecha | Vigente
22 Personal por Contrato ¥ = ¥ = ¥ = [} = [} = [} = [} = [}

a7 Complementos especificos al

Q - Q - Q - Q - |0
personal temooral
i Jornales o 1100,000.00 | & - o 29024145 | O 136.044.40 | Q129407 42 | O 16212686 | O 32118231 | O 61017.54
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Libro electronico para
pago de jornales del
proyecto apoyo
institucional a la
produccion agricola y
agropecuaria en Finca
Montelimar, San Marcos

N\
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Proceso para la utilizacion del libro electrénico para pago de jornales del proyecto
apoyo institucional a la produccién agricola y agropecuaria en Finca Montelimar, San

Marcos.
Descripcion de la  herramienta.

El libro electrénico para el pago de jornales es una herramienta disefiada en Microsoft
Excel que permite llevar el control de asistencia del personal jornalero que participa en las
actividades productivas de la Finca Montelimar. Asimismo, facilita el calculo automético de los

pagos correspondientes segun los dias trabajados o las labores realizadas por destajo.

Esta herramienta permite registrar de forma ordenada la informacién del personal,
controlar los dias laborados, registrar suspension del IGSS y calcular automéaticamente el pago
de planilla. Su implementacién contribuye a mejorar el control administrativo del recurso humano

y a generar respaldo documental de las remuneraciones pagadas.
Responsables y funciones en la aplicacion de la herramienta
Encargado del proyecto

1 Verificar que la informacion proporcionada por el planillero no presente

irregularidades.

1 Registrar correctamente los datos de los jornales en el libro electronico.
1 Integrar la informacion de ingreso y salida de jornales en la base de datos.
1 Darle seguimiento al proceso de inscripcion del jornal al Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social (IGSS).

1 Presentar planillas generadas en el tiempo establecido a la tesoreria a través de
la Oficina de Planillas para el proceso de impresion de cheques.

1 Mantener actualizado el libro electrénico.

1 Presentar informes correspondientes a las autoridades correspondientes.
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Concejal a cargo de la finca

T
)l

Dar seguimiento al uso de recursos en mano de obra.

Analizar informes de costos laborales por actividades planificadas.
Proponer mejoras en la asignacién de recursos humanos.

Valuar la eficiencia en el uso de los recursos publicos asignados a la finca.
Analizar los informes financieros generados por la herramienta.

Proponer estrategias para mejorar la sostenibilidad del proyecto.

Presentar resultados al Concejo Municipal para latoma de decisiones estratégicas

sobre del proyecto destinado a la finca.

Administrador de la finca

)l
1

Verificar la informacion registrada en el libro de jornales.

Coordinar con el planillero la correcta recoleccion de datos.

Analizar el comportamiento del gasto en mano de obra.

Controlar la asignacioén de jornales por actividad o cultivo.

Identificar desviaciones en el uso de recursos humanos.

Elaborar reportes periédicos sobre costos de produccion y desempefio financiero.

Identificar desviaciones entre costos reales para la estructura de anteproyectos

de presupuesto.

Planillero de la finca

Registrar diariamente la asistencia de los jornales.
Detallar las actividades realizadas por cada jornal.
Clasificar los jornales por area, cultivo o actividad.

Calcular los pagos correspondientes segun tarifa establecida.
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1 Mantener actualizado los cuadros de registro de asistencia y recoleccion de
octavos de café.

1 Iniciar y dar seguimiento al proceso de reclutamiento y salida de jornales.

1 Enviar oportunamente los datos al encargado del proyecto para iniciar el proceso
de impresion de cheques.

1 Llevar documentacion de respaldo con firmas de recepcion para la entrega de

cheques a los jornales.

Director administrativo financiero municipal (DAFIM)

1 Validar la informacion registrada en el libro electrénico para pagos de jornales.
1 Supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable.

1 Comparar los registros internos con la ejecucién presupuestaria.

1 Verificar la correcta aplicacion del gasto en mano de obra.

Auditor interno

1 Revisar la veracidad de los registros de jornales.

1 Evaluar el control interno en el pago de mano de obra.

1 Detectar inconsistencia o pagos indebidos.

1 Emitir recomendaciones para mejorar el control.

1 Evaluar la confiabilidad y razonabilidad de la informacion financiera.

1 Emitir recomendaciones para fortalecer los controles en relacién con los jornales.
1 Dar seguimiento a la implementacion de las mejoras sugeridas.

Informacién sobre resultados

1 Determinar el costo real de mano de obra por actividad.
i Identificar las actividades que demandan mayor cantidad de jornales.
1 Evaluar la eficiencia del uso de recursos humanos.
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1 Reducir errores en el célculo de pagos y retenciones.

1 Generar informacion confiable para toma de decisiones.

Procedimientos previos a la aplicacion del control.

1 Identificacién de las actividades agricolas.

i Definicidn de tarifas de pago por jornal o a destajo.
1 Registro de trabajadores activos.

1 Verificacion y validacién de la informacion.

Proceso para su utilizacion.

1. Como colocar |l os comandos fAFor muldenlaoso vy

barra de herramientas de acceso rapido.

Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombradofil i br o el ectr - nico p.

jornales Municipalidad de San MarcosFi nca Mont el i mar definitivoo.

Pago 2. Redireccionarse a la cinta de opciones, ubicadas en la parte superior del libro de

Excel. Dar clic a archivo .

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Formulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda

Paso 3. Buscar en la parte inferior izquierda el botén Opciones, dar clic

Cuenta

Comentarios

Opciones
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Paso 4. Se abrirda un cuadro de opciones de Excel. Dar clic en barra de herramientas
de acceso rapido , le apareceran comandos para personalizar la barra de herramientas de

acceso rapido en el lado derecho superior.

Paso 5. Dirigirse a la lista despegable comandos disponibles , establecer todos los

comandos.

Paso 6. Buscar en la lista siguiente el comando formulario. Dar clic al boton Agregar.

Repetir el mismo procedimiento del comando anterior, buscando el comando orden ascendente .

Para finalizar dar clic en Aceptar.

eneral g : it

6 I% Personalice la barra de herramientas de acceso répido.
Férmulas

Comandos disponibles en: 2 Personalizar barra de herramientas de acceso [
Revision

Todos los comandos - Para todos los doc P

Guardar
Idioma @ Opciones: Configuracion del Centro .. g Guardar

m Opciones: Datos Deshacer
Accesibilidad

A2 Opciones: Formulas Rehacer
Avanzadas B Opciones: Guardar

Al Opciones: Idioma
Personalizar cinta de opciones 1 EL Opciones: Inicio
3‘ Opciones: Ortografia y Correccion
Complementos [ Opciones: Personalizar cinta
Operaciones de caiculo =
Centro de confianza Operador > 4

A

Orden de resolucion.
B Orden de tabulacion..
il Orden descendente
E Orden personalizado..
Al Ordenar..
Ordenar...

v| Mostrar ia Barra de herramientas de acceso
rapido

Pgsicion de

la Barra de Debajo de la cinta de opciones ¥
herramientas Personalizaciones: | Restablecer ¥

] Mostrar siempre Jos comandos y etiquetas Imgortar o exportar ¥
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El resultado de este proceso sera el siguiente:

Archivo Inicio | Insertar | Disposicion de pagina | Férmulas | Datos | Revisar | Vista | Progr

L|‘|] X Calibri V1T v % =] Formato condicio

Pegar ED N K S ~A A Alineacién | NGmero [i7 Dar formato comq

- - - A . - [7 Estilos de celda v

Portapapeles M Fuente Estilos

[5] Guardar ) Deshacer - (¥ =] Formularioc 5 | OrdenardeAaZ ¥

Estos comandos nos serviran para el desarrollo del Libro Electrénico.

Nota: se usa el mismo procedimiento para la opcién Formularios.

2. Como ingresar informacion de un nuevo trabajador a la base de datos.
Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombradoiil i br o el ectr - nico p.
jornales Municipalidad de San Marcos FincaMont el i mar definitivoo.

Paso 2. Ubicarse en la hoja de calculo nombrada base de datos.

l Base de Datos I

Paso 3. Luego dirigirse a la ultima fila de la tabla, que contenga datos ingresados. Luego

buscar la opcién formularia, dar clic, el fin es de ingresarlo a la tabla de datos, sin ningun

inconveniente en el futuro.

Paso 4. Se desplegara una tabla de ingreso, en la parte derecha, se selecciona la opcién
nueva, para el ingreso de un nuevo trabajador, llenando la informacién segun las casillas. En el
apartado de Estado colocar el dato 1, es la representacién de un trabajador de nuevo ingreso y

estd activo. Al finalizar de ingresar datos, presionar la tecla Enter.
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-
Base de Datos

Medida de Pago: ‘

Nimero de Afiliacion IGSS: e

Cuerta gancaria: E——

Jornal Pactado: \

Precio Caja Pactado: ‘ 75

a2 e T e ‘

Edad : ‘

Edad:

Estado Civil:

Domicilio:

Fecha de Inicio:

Estado:

ACTIVO/  INACTIVO: INACTIVO

[¥eein Gl et 2 ‘

-
Base de Datos

No.: 1

Apellidos y Nombres: _

Ocupacién: ‘ Jornalero

? X
No.: 1
Agelidos y Norbres: dea Sahacor ol | s
Qcupacion: ‘Jams\em Eliminar
Irabajador Colono/ Eventual : ‘ Restaurar

Buscar anterior
Buscar siguiente

Criterios

Cerrar

? X

1de 67

1 Neero

Eliminar

Trabajador Colono/ Eventual: |

Medida de Pago: ‘

- ]

Nimero de Afiacion 1GSS: ]

Fecha de Nacimiento: ‘

Edad : ‘

Edad:

Estado Civil: ‘

Domicilio: ‘

Fecha de Inicio:

Estado: I o I

el
ACTIVO/  INACTIVO: INACTIVO
Fecha de Finaliz:

L

Restaurar

Buscar anterior

Buscar siguiente

Cuenta Bancaria: I Criterios
Jornal Pactado: ‘ o
Precio Caja Pactado: ‘7.5

Paso 5. Dirigirse al encabezado de la tabla, y darle clic a la opcién de filtrar y buscar la

opcién ordenar de a a z. Esto servira para ordenar nuestra base de datos

X O
F iuwiiieen

No M Apellidos y Nombres
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3. Como ingresar fechas festivas.

Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombradofil i br o el ectr

jornales Municipalidad de San Marcos FincaMont el i mar definitivoo.

Paso 2. Ubicarse en la hoja fechas .

Base de Datos FECHAS

Paso 4. En la columna C, se presentaran las Fechas Festivas por afo.

Para inicio de cada afio, se seleccionara de la columna B, C y la D. Desde la fila que

contenga la primera fecha festiva hasta la ultima del afio anterior.

B | C | D
2023 1-ene Afio Nuevo
6-abr Jueves Santo
7-abr Viernes Santo
8-abr Sabado de Gloria

25-abr Feria Departamental
1-may Dia del Trabajo

30-jun Dia del Ejército

15-sep Dia de la Independencia
20-oct Dia de la Revolucién
1-nov Dia de Todos los Santos
24-dic Nochebuena

25-dic Navidad

31-dic Visperas de Afio Nuevo

Paso 4. Dar clic derecho dentro del cuadro y seleccionar copiar.

Viernes Santo
8-a A Cortar

[ copiar
30-] ﬁj Opciones de pegado:

15-¢ fﬁ

20- S -
1 egado especial...
24- /® Blsqueda inteligente
25- Insertar...

31-

Fliminar...
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Paso 5. Nuevamente dar clic derecho dentro del cuadro punteado y seleccionar insertar

celdas copiadas.

2023

Viernes Santo

8-abr A Cortar

SR 1= T
1-may

30-jun E‘EI Opciones de pegado:

15-sep a2
20-oct Pegad ial 3
1-nov egado especial...

24-dic /® Busqueda inteligente

25-dic Insertar celdas copiadas...

31-dic

Eliminar...

Paso 6. Seleccionar desplazar las celdas hacia abajo. Presionar aceptar.

Insertar datos a pegar

Insertar

\pa 'r'_\|:|7:|r las celdas hacia la derecha

ogDespIazar las celdas hacia abajoi

Paso 7. Aparecera una copia de las fechas festivas del afio anterior. Luego tiene que
actualizar las fechas al afio actual. Ej. 01/01/2023 cambiarlo 01/01/2024, tener en cuenta las
fechas de semana santa. Y la columna B que contenga el afio anterior, cambiarlo por el actual.

| B C D |
Fechas Festivas

| 2024 | 1/01/2024 IAﬁu Nuevo
28-mar Jueves Santo
29-mar Viernes Santo
30-mar Sabado de Gloria
25-abr Feria Departamental
1-may Dia del Trabajo
30-jun Dia del Ejército
15-sep Dia de la Independencia
20-oct Dia de la Revolucién
1-nov Dia de Todos los Santos

24-dic Nochebuena
25-dic Navidad

31-dic Visperas de Afio Nuevo
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Paso 8. Trasladarse ala hoja y se dara cuenta que la columna con los dias del mes estara

rellena de color amarillo, esto representa los dias festivos.

Wl
1
4. Como desarrollar la asistencia de los dias trabajados y los calculos
autométicos de la planilla.
Pasol.l ngresar al archi vo de libkielearaiscwphra pagoxde e | nom
jornales Municipalidad de San Marcos FincaMont el i mar definitivoo.

Paso 2. Dirigirse a la pestarfia de la planilla. Situarse en la primera celda debajo del primer
dia de la quincena habil de trabajo. Observando los apellidos y nombres de cada uno de los

trabajadores.

Colocando el periodo de la quincena a ingresar.

S / N N / N AN
6 % %z- %ﬁ' % ‘7@ 6 % %/- 42'9‘ % "9 %6
112 3 4 5 6 7 8(9 (10|11 | 12 | 13 | 14 | 15

L1

Sl PX | 17 | 17 | 17 | 17 | 17 (17 X |17 (17| 17 | 17 | 17 | 17

1 Dias laborados: Colocar el cédigo de la actividad que esta realizando el jornal,
cuando trabaja por dia. si el trabajador si asistié a su horario laboral. Colocar no, si el trabajador

se ausenta de sus labores.
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1 Por destajo: En tiempo de cosecha si presento a cortar café. Colocar la cantidad
de octavos que realizo en el dia, segun la recepcién de cajas. Colocar no, si el trabajador se

ausenta.

1 Séptimo Dia : Su condicién sera al inicio de cada planilla, estara calculado segun

el nimero de domingos que contenga la quincena.

El trabajador que no cumpla con 4 dias trabajados a la semana (los dias de suspension

del IGSS, se tomaran como inasistencia) no tendra derecho a séptimo dia de esa semana.

Se colocara un no en la columna que represente ese domingo. Y no le sumara ese monto

automaticamente.

Si el trabajador cumple con mas de 4 dias trabajados tendra derecho a séptimo dia. Y en

esa columna se escribird una X.

1 IGSS: Si entre los dias de la semana existen suspensiones de IGSS. En la planilla,

se colocard la palabra IGSS en las casillas de los dias de suspension.

No tomar en cuenta los domingos. Si dentro de cada semana de la quincena existen mas

de 4 suspensiones en el domingo se colocara un no. Si es lo contrario una X.
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5. Como guardar el libro de Excel en formato PDF e Imprimir.

Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombradofil i br o el ectr - nico p.

jornales Municipalidad de San Marcos FincaMont el i mar definitivoo.
Paso 2. Dar clic en el Boton PDF, para guardar la planilla de la quincena trabajada.

Paso 3. Se abrira el PDF, en el lector configurado en la computadora.

PDF i

Nombre Fecha de modificacion Tipo Tamafio

| [¢] LIBRO ELECTRONICO Noviembre 2025 Pr..  15/01/2026 02:05 PDF Document 270 KB

Nota Importante.

Crear una carpetaconelnombrei L1 BRO ELECTRONI CO FI NCe&h MONTEL
el Escritorio. Esta servird para almacenar todas las planillas automaticamente en formato PDF.
Tener cuidado de borrar datos antes de nombrar la planilla con el nombre del mes siguiente. Los

datos no se recuperan.

| [¢] LIBRO ELECTRONICO Noviembre 2025 Pr..  14/01/2026 11:47 PDF Document 275 KB
R
N [¢] LIBRO ELECTRONICO Noviembre 2025 14/01/2026 01:.04 PDF Document 275 KB

“LIBRO

ELEGIRONI::

Paso 4. Buscar la opcion de imprimir o Presionar CTRL+P, para imprimir la planilla para

su archivo.
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6. Como cambiar nombre a la hoja
Después de crear una copia.

Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado fi | i ebectronico para pago de

jornales Municipalidad de San Marcos FincaMont el i mar definitivoo.

Paso 2. Situarse en la celda donde esta el nombre de la planilla y escribir el mes y luego

si es primera o0 segunda quincena que se trabajara. Los dias se actualizaran segun el calendario.

Meses:l Diciembrel f ~

Primera Quincena

Paso 3. Darle clic al botén cambiar nombre

CAMBIAR
NOMBRE

PLANILLA

Noviembre 2025 Primera Quincena

Paso 4. Observar que, en la hoja de trabajo principal, ya esta nombrada con el mes y la

guincena actual.

Noviembre 2025 Primera Quincena [ I e

Anexo

Al finalizar tendrédn una planilla electrénica para pago de jornales y un reporte de pago

por jornales/total de dias trabajados por actividad.
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PROYECTO APOYO INSTITUCIONAL A LA PRODUCCION AGRICOLA Y AGROPECUARIA

EN FINCA MONTELIMAR, MUNICIPIO DE MALACATAN, SAN MARCOS
MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS

Oficina Finca Montelimar

Meses: Noviembre Primera Quincena

Afio 2025
Periodo: Del:

1/11/2025

al:

15/11/2025

REPORTE DE PAGO DE JORNALES Y TOTAL DE DIAS TRABAJADOS POR ACTIVIDAD

112

- . Dias Laborados Pago Jornal por
Codigo Actividad por Actividad Actividad
1 Preparacion de tablones de semillero. 0 Q -
2 Siembra de semilla. 1 Q 70.00
3 Cobertura de tablones. 3 Q 210.00
4 Preparacion de tierra para llenar
bolsas. 0 Q -
5 Llenado de bolsas. 0 Q -
6 Acarreo de bolsas para el almacigo. 0 Q -
7 Alineado de bolsas. 0 Q -
8 Desinfeccion de bolsas. 0 Q -
9 Siembra de mariposa a la bolsa. 0 Q -
10 Control de plagas y enfermedades. 0 Q -
11 Fertilizacion diluida. 0 Q -
12 Seleccion de almacigo. 0 Q -
13 Riego de almacigo. 0 Q -
14 Limpia de almacigo. 0 Q -
15 Cobertura y estructura de almacigo. 0 Q -
16 Control de maleza manual. 82 Q 6,686.00
17 Control de maleza quimica. 22 Q 2,056.00
18 Regulacion de sombra. 0 Q -
19 Desombrado de arboles. 0 Q -
20 Resepa de café. 0 Q -
21 Poda selectiva. 0 Q -
22 Deshijado. 0 Q -
23 Rastreo de plagas. 0 Q -
24 Control fito-sanitario 0 Q -
25 Fertilizacion. 0 Q -
26 Hechura de lefia. 0 Q R
27 Acarreo de lefia. 0 Q R
28 Estaquillado. 0 Q -
29 Ahoyado. 0 Q -
30 Tapado o plateado de hoyos. 0 Q R
31 Acarreo de almacigo al campo. 0 Q -
32 Plantacién de café. 0 Q -
33 Carpintero. 0 Q -
34 Albafiil. 0 Q u
35 Ayudante de carpintero. 0 Q -
36 Ayudante de albafiil. 0 Q -
37 Patieros. 48 Q 3,360.00
38 Fogoneros. 0 Q -
39 Veladores. 0 Q -




40 Caporales. 12 Q 1,356.00
41 Encargado de casa patronal. 12 Q 960.00
42 Ayudante de pick-up o camién. 0 Q -
43 Comisiones. 0 Q -
44 Buscando estacas. 0 Q -
45 Arrancando matas de café. 0 Q -
46 Acarreando madera. 0 Q -
47 Pintando instalaciones. 0 Q -
48 Cortando bambd. 0 Q -
49 Cortando semillas de café. 0 Q -
50 Servicios domeésticos. 12 Q 960.00
51 Cortando brotony postes. 0 Q -
52 Siembra de sombra temporal. 0 Q -
53 Siembra de sombra permanente. 0 Q -
54 Buscando semilla de sombra. 0 Q -
55 Hechura de barreras vivas. 0 Q -
56 Limpiando represa. 0 Q -
57 Acarreo de materia organica. 0 Q -
58 Varios rebajados por enfermedad
(enfermos). 2 Q 183.00
59 Mantenimiento de caminos. 0 Q -
60 Toneleros. 0 Q -
61 Asistente Administrativo, ayudante de
caporal, auxiliar de oficina. 24 Q 2,340.00
62 Varios trabajos. 34 Q 2,939.00
63 Ronda tierras. 48 Q 3,480.00
Total de Actividades 300 Q 24,600.00
Septimo Dia Q 3,960.00
Asueto Q 2,050.00
Total de Pagos por Cosecha Q 17,381.14
Valor Total Q 47,991.14
(-) Cuota Laboral IGSS -Q 2,318.05
Pago Jornales Liquido Q 45,673.09
F)

APROBADO POR:
DIRECTORA FINANCIERA MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
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AUTORIZADO POR:
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MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS



PLANILLA N0.| 21 |

LIBRO ELECTRONICO PARA PAGO DE JORNALES
PROYECTO APOYO NSTITUCIONAL A LA PRODUCCION AGRICOLA Y AGROPECUARIA

Wunicipakidad de San Marcos. EN FINCA MONTELIMAR, MUNICIFIO DE MALACATAM, SAN MARCOS PLANLLA . oo
Oficina Finca Monteimar MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS Quincena
Meses: Noviembre Afio: 2025 Sequnda Quincens
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Programa Muni

Control
Avaonces del
presupuesto de la
Finca Montelimar,
inicio del proceso de
adquisicion de
INSUMOS € INgreso d
bodeqa

N\
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Procedimiento p rograma muni control.
Descripcion de la  herramienta.

El sistema muni control es una herramienta informética que permite llevar el control del
presupuesto, registrar las compras realizadas durante el periodo del proyecto y administrar los

movimientos de bodega relacionados con los insumos utilizados en la Finca Montelimar.

Este sistema facilita el seguimiento del presupuesto asignado al proyecto, permitiendo
registrar los gastos realizados, controlar las adquisiciones de insumos y llevar un registro de las
entradas y salidas de productos en bodega. Su utilizacién fortalece los mecanismos de control

interno y contribuye a una gestion mas transparente de los recursos publicos.
Responsables y funciones en la aplicacion de la herramienta

Encargado del proyecto

1 Ingresar y verificar los datos.

1 Analizar la ejecucién presupuestaria.

1 Evaluar el uso de los recursos.

|l Elaborar informes financieros internos.

1 Proponer ajustes en la planificacion.

1 Registrar el ingreso de insumos.

1 Controlar existencias.

1 Evaluar periédicamente la gestion de bodega.

1 Verificar cantidades recibidas.

i Emitir 6rdenes de compra.

1 Recepcionar y enviar los insumos necesarios a la Finca Montelimar.
i Generar documentacion de respaldo necesaria. (Kardex, facturas)
1 Mantener actualizado el programa.
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Concejal a cargo de la finca

i Dar seguimiento a la ejecucidn del presupuesto.
1 Evaluar el uso de recursos publicos.

1 Analizar informes del programa.

i Proponer mejoras en la gestion.

Administrador de la finca

1 Solicitar insumos necesarios en cada actividad productiva.
1 Dar seguimiento a las 6rdenes de compra, facturas y Kardex.
i Verificar el ingreso de insumos a bodega en la Municipalidad como las entradas a

la Finca Montelimar.

1 Controlar el uso adecuado de materiales.

1 Coordinar con el encargado del proyecto.

1 Corroborar la merma o desperdicio de bodega.
1 Gestionar correctamente el inventario.

Director administrativo financiero municipal (DAFIM)

1 Validar los registros financieros.

1 Supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable.

1 Comparar ejecucion con el sistema financiero municipal oficial.
1 Verificar la correcta aplicacién del presupuesto.

Auditor interno

1 Revisar el proceso de adquisicion.
i Verificar registros de ingreso a bodega.
i Evaluar el control interno.
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1 Decttar inconsistencias.

T Emitir recomendaciones.

Informacioén sobre resultados

1 Controlar el avance real del presupuesto.

1 Evitar sobre ejecucion o subejecucion.

1 Garantizar el registro de todas las compras.
1 Controlar el ingreso de insumos.

i Reducir mermas y desperdicios.

1 Generar informacion financiera confiable.

Procedimientos previos a la aplicacién del control.

1 Identificacion del presupuesto inicial.
1 Identificacion de necesidades de insumos.
1 Verificacion y validacion de la informacion.

Proceso para su utilizacion.
1. Creacion de usuarios.
Paso 1. Ingresar al dominio proporcionado para ingresar al programa Muni Control.

Paso 2. Primero, ubicar el icono de la parte superior derecha del inicio del programa, se
desplegara una lista, la cual busca y dara clic en la opcién crear usuario. Esto solamente lo

puede el realizar el usuario administrador.

.
2026 ~ UF3 ﬂ
L] 0‘
L0 L Crear Usuaric fo
O Salir ["
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Paso 3. Visualizara una ventana, la cual servird para crear los nuevos usuarios, con

contrasefia y permisos. Administrador, contiene todo el manejo de programa y operador,

solamente realizara registros.

Paso 4. También se puede subir fotografia para llevar el control de quienes son los

usuarios que tienen acceso.

Editar Perfil

Nombre Usuario admin Subir Imagen

Contrasena

P Imagen Previa

Permisos Administrador e

PERMISOS
Administrador
Operado

Esta sera el cuadro de Inicio de Sesion.
— Iniciar Sesion &o —

Admin

¢ Olvidaste la Contrasefia? Llama a Informatica

B i{MUNI CONTROL!

©2023 - 2026 Todos los derechos del sistema reservados
Linkdero
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2. Creacion de presupuesto actual

Paso 1. Se busca en la parte izquierda la opcién Control Presupuesto, y presionar la

opcién Presupuestos Anuales.

KA Control Presupuestow

Presupuestos Anuales

Paso 2. Luego, dirigirse al icono de mas en la parte derecha y le daré clic.

+

Iscar.

3 Restante Moneda
)00.00 Quetzal
)00.00 Quetzal

Paso 3. Se visualizara una pestafia, para ingresar el afio y el presupuesto aprobado para
ese afo.

Nuevo Presupuesto

Ano

Presupuesto

Monto

Moneda

Seleccione una moneda...

Guardar Cancelar

4

Paso 4. Luego de guardar la informacion, aparecera en la seccion de pendientes, igual si
existiera algun error o existan modificaciones se situara en el cuadro amarillo y le dara clic. Y
podra ingresar el nuevo presupuesto asignado con sus alzas o bajas.
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Mostrar| 10 v registros Pendientes@®  Finalizados @ Buscar:

D Afio Presupuesto Total Presupuesto Gastado Presupuesto Restante

Moneda

2026 Q5000000.00 Q60000.00 Q8940000.00 Quetzal

#14 - Transcurriendo

Editar Presupuesto

Ingresa el nuevo presupuesto

hngrese Presupuesto

Editar Presupuesto

En la seccion de Finalizados, encontrard todos los presupuestos ingresados en afios

anteriores, teniendo en consideracién , que estos ya no se pueden modificar.

Listado de Presupuestos

Mostrar. 10 ~ registros Pendientes @  Finalizados @ Buscar:

ID Afio Presupuesto Total Presupuesto Gastado Presupuesto Restante Moneda
2024 Q250000.00 Q8550.00 Q241450.00 Quetzal
2025 Q300000.00 Q21950.00 Q278050.00 Quetzal
.z
3. Creacién de gastosy compras .

Paso 1. Se busca en la parte izquierda la opcién Control Presupuesto, y presionar la

opcion Cotizar compras.

KA Control Presupuestow

Presupuesktos Anuales

Cotizar Compras
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Paso 2. Luego, buscar el icono de mas en la parte derecha y le damos clic

Buscar:

Moneda Fe

Quetzal

Quetzal

Paso 3. Se visualiza la ventana de ingresos.

Registrar Compra ™= x

Presupuesto disponible: Q 4.940.000

Detalle de la compra

Ej: Compra de insumos varios

Costo Monedas
0.00 ' Menedas -
Insumos Cantidad
insumos v 1
Insumo

Cantidad Accién

No hay insumos agregados.

Guardar Compra @

Paso 4. Se inicia el registro del insumo o gasto. Luego, de corroborar la informacion se
da clic al apartado de agregar insumo.

Registrar Compra '™ X

Presupuesto disponible: Q 4.940.000

Detalle de la compra

Compra de insumo para la Finca Montelimar.

Costo Monedas
1000 ’ Quetzal v
Insumos Cantidad
’ Abono 1515 ‘

x v

10

a
v

I Agregar Insumo °
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Paso 5. Luego, le da clic al boton guardar compra.

Registrar Compra '™ x

Detalle de la compra

Compra de insumo para la Finca Montelimar.

Costo Monedas
1000 Quetzal *v
Insumos Cantidad
insumos M 1
Insumo Cantidad Accién

Abono 1515 0 ﬂ

Guardar Compra @

Paso 6. Clic en Si guardar, si confirma el seguimiento de la compra. Y sino cancelar.

?

;Guardar Compra?

;Esta seguro de guardar esta compra?

|

Guardada la informacion, busca en la lista y si se encuentra con botén amarillo, porque

esta pendiente la confirmacién y entrega de los insumos o dinero.

D Detalle Costo #de Factura Moneda Fecha de Compra
Insumos alimenticios para Desayuno Q10000.00 123456789 Quetzal 2026-01-10
[ #27- Activo ] Electrodosmeticas Q50000.00 123456 Quetzal 2026-01-17
Compra de insumo para la Finca Montelimar. Q1000.00 Quetzal

Paso 7. Clic en el botén amarillo, desplegara un cuadro de informacién, confirmar la

compra o la cancelacién de la compra.
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Informacion de Compra #28 ™

X

DATOS DE LA COMPRA

28 Sin factura

TALL AL PRA
Compra de insumo para la Finca Sin fecha
Montelimar.
STADO:

COSTOTOTAL PENDIENTE

Q1000.00
INSUMOS DE LA COMPRA

[[»] INSUMO CANTIDAD COMPRADAS CANTIDAD EN BODEGA CANTIDAD Faltantes

25 Abono 1515 i0U ou o0Uu

Cerrar @ Cancelar Compra @ Confirmar Compra @

Paso 8. Después de pulsar el botdn confirmar compra, se desplegara la ventana para
confirmar, colocando el numero del documento de soporte y la fecha de confirmacion. Clic

después de revisar datos en el botén Confirmar.

Confirmar Compra

NUmero de Factura:

Ingrese niimero de factura

Fecha de Compra:

dd/mm/aaaa [m]

Confirmar Cancelar

Paso 9. Luego, en la lista apareceran las compras y gastos activos. También pueden

observar los finalizados y cancelados.

Mostrar| 10 V| registros Pendientes®  Finalizados@  Cancelados @ Buscar:
D Detalle Costo # de Factura Moneda Fecha de Compra
#26- Activo Insumos alimenticios para Desayuno Q10000.00 123456789 Quetzal 2026-01-10
#27 - Activo Electrodosmeticos Q50000.00 123456 Quetzal 2026-01-17
#29- Activo Compra de insumos para la Finca Montelimar Q1000.00 1234 Quetzal 2026-01-14
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4. Ingreso y s alida de bodega municipal

Paso 1. Situarse en la venta de Cotizar Compras y buscar en el Listado de compras.

Ubicarse en el boton verde, del producto que desea ingresar a bodega.

MIUILS LI Igl

[ #31- Activo | Compra de Abono 15-15-15 para Q100.00 001 Quetzal  2026-01-16
cultivos de Café

Paso 2. Encontrara la informacién de la compra. Luego clic en el botén Ingresar a Bodega.

Informacién de Compra #31 ™ x
DATOS DE LA COMPRA

31 001

Compra de Abono 15- 2026-01-16

15-15 para cultivos de

Café

Q100.00

INSUMOS DE LA COMPRA

CANTIDAD CANTIDAD EN CANTIDAD
o] INSUMO COMPRADAS BODEGA Faltantes
26 Abono 15- 10U ou 10U

15-15

T

Paso 3. Visualizara ingreso de la compra a bodega, en ella podra confirmar datos de la
compra y la cantidad disponible para ingresar. Cuenta con la opcion de especificar la fecha de
vencimiento y la Kardex. En agregar otro lote sirve, si existiera la posibilidad que los productos
comprados se vencen en fechas diferentes o estén registrados en diferentes Kardex. Para

finalizar este paso, clic en Guardar Lotes o Cancelar.
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Ingreso a Bodega

Abono 15-15-15 (ID: 26)
Cantidad comprada: 10

Cantidad ingresada: 0
Disponible paraingresar: 10 U

Lote 1
Cantidad a Ingresar

10
Fecha de Vencimiento
10/09/2028 [m]
# Kardex
POO1

Agregar otro lote

Guardar Lotes Cancelar

Paso 4. Situarse en el lado izquierdo, clic en la opcién Bodega y seleccionar Movimiento

de Bodega.

@ Bodegav

Movimientos de Bodega

Paso 5. Se desplegara una lista de productos ubicados en el inventario de la Bodega.

Mostrar, 10 v | registros En BEega Sagas Expigados
O D Insumo Fecha Ingreso Fecha Expiracién
O Abone 15-15-15 2026-01-16 2026-09-10
() Abono 15-15-15 2026-01-16 2026-02-10
O Abono 15-15-15 2026-01-16 2026-09-10
a Abono 15-15-15 2026-01-16 2026-09-10
. Abono 15-15-15 2026-01-16 2026-09-10
O Abono 15-15-15 2026-01-16 2026-09-10
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Paso 6. Ahora para darle salida, si es una, se da clic en el botén verde, del producto a

darle de baja, ahora si son dos 0 mas, se da clic en el botén amarillo Salida Mdltiple.

Independientemente, si es una o dos salidas. Se abrir4 una venta de salida de bodega,

ingresar Kardex y luego clic en boton Registrar Salida.

Supervisar el ingreso de los productos al inventario de la Finca.

ID Insumo
Abono 15-15-15
Abono 15-15-15
Salida de Bodega

Insumos seleccionados: 2

Registrar salida
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Sistema de
iINventario
bdsico
interno Finca
Montelimar,
San Marcos.
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Sistema de inventario basico interno Finca Montelimar, San Marcos.
Descripcion de la  herramienta.

El sistema basico de control de inventarios es una herramienta disefiada en Excel
gue permite registrar y controlar las entradas, salidas y existencia de insumos y productos

agropecuarios utilizados en la Finca Montelimar.

Este sistema facilita el registro ordenado de los movimientos de inventario,
permitiendo en cualquier momento la cantidad disponible de cada producto, su costo promedio
ponderado y el valor total de inventario existente en la bodega de la finca. Asimismo, permite

generar reportes de control que apoyan la gestién administrativa del proyecto.
Responsables y funciones en la aplicacion de la herramienta

Encargado del proyecto

1 Registrar salidas de bodega a inventario de la Finca.

1 Analizar reportes de existencias y consumo.

i Cotejar los datos de bodega con los datos de inventario de la finca.

1 Integrar la informacion al sistema de costos.

1 Tomar decisiones sobre abastecimiento.

1 Elaborar informes financieros internos.

1 Proponer ajustes en la planificacion.

1 Dar seguimiento a las compras de productos en la municipalidad con recibo o

factura correspondiente, para ser entregados a los clientes en la municipalidad o en la finca.
Concejal a cargo de la finca

i Dar seguimiento a la ejecucién del presupuesto.

1 Evaluar el uso de recursos publicos.
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1 Analizar informes del programa.

1 Proponer mejoras en la gestion.
Planillero de la finca

1 Apoyar en el registro de consumo de insumos por actividad.

1 Relacionar el uso de insumos con la mano de obra.

Administrador de la finca

1 Registrar las entradas y salidas de inventario.

1 Controlar existencias fisicas.

i Verificar cantidades recibidas y entregadas a los jornales.

1 Mantener actualizado el inventario.

1 Custodiar los insumos y materiales.

1 Coordinar con el caporal, para solicitar insumos necesarios.
1 Dar seguimiento a las 6rdenes de compra, facturas y Kardex.
1 Controlar el uso adecuado de materiales.

i Coordinar con el encargado del proyecto.

1 Corroborar la merma o desperdicio de inventario.

i Gestionar correctamente el inventario.

1 Coordinar con el encargado del proyecto, para entrega de productos generados

en la Finca a clientes, con recibo o factura impresos previamente por cajas municipales con

firmas y sellos correspondientes.

Director administrativo financiero municipal (DAFIM)

1 Validar la informacion registrada.
1 Supervisar el control de inventarios.
1 Verificar coherencia con la ejecucion presupuestaria.
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Auditor interno

1 Evaluar el control de inventarios.

1 Verificar la existencia fisica confrontando con los registros.
1 Evaluar el control interno.

1 Detectar inconsistencias.

T Emitir recomendaciones.

Informacioén sobre resultados

1 Conocer el nivel real de inventarios.

1 Evitar faltantes de insumos.

1 Reducir pérdidas por deterioro o mal uso.

1 Controlar el consumo por actividad.

1 Generar informacién para el calculo de costos.

Procedimientos previos a la aplicacion del control.

1 Identificacién de insumos y materiales existentes.
1 Registro de inventario inicial.

1 Definicion de responsables.

1 Clasificacién de insumos por tipo.

1 Verificacion y validacion de la informacion.
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Proceso para su utilizacién.

1. Ingreso de productos al inventario.
Paso 1. | ngresar al archivo de Ilhveotario pad FincaE x c e |
Montelimaro

Paso. 2. Se sitla en la pestafia de catalogo,

CONTROL | MOVIMIENTOS | Datos

Catélogo de insumos y productos  Finca Montelimar, San Marcos

Unidad de Destino/Producto

Producto
Medida Agropecuario
PO01 Abono 15-15-15 Insumo  qq Café
P002 Concentrado Insumo Qg Tilapia
P003 Insecticida Insumo  galon Café

Paso 3. Se ingresan los datos, estableciendo un codigo, el nombre del producto, su tipo,
unidad de medida y el destino/producto agropecuario. Estos datos seran importantes para los

otros registros.

2. Ingreso de entradas y salidas de productos al inventario.
Paso 1. | ngr esar al archivo de nvveatario pard FEincaE x ¢ e |
Montelimar o

Paso 2. Situarse en la pestafia movimientos.

Catdlogo | conTrRo | LASVIVIIANeS m
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TABRA DE MOVIMIENTOS DE INSUMOS Y PRODUCTOS ENTRADAS Y SALIDAS

M Codigo pdl Respaldo/De 0 M Prod 0 i Tipo > 0 eniid dad | osto ario | ota M Observacione

1/11/2025P001 Factura 1201 Abono 15-15-18nsumo Entradas 100] Q 950.00| Q95,000.00
5/11/2025P001 Vale 001 Abono 15-15-18nsumo Salidas 50| Q 950.00|-Q47,500.00
7/11/2025P001 Vale 002 Abono 15-15-18nsumo Salidas 48| Q 950.00|-Q45,600.00
8/11/2025P001 Factura 1203 Abono 15-15-18nsumo Entradas 10| Q 949.00| Q 9,490.00
11/11/2025P001 Vale 003 Abono 15-15-18nsumo Salidas 12/ Q 949.91]-Q11,398.91

En esta hoja, se realizan los registros de entradas con el costo segun facturas o

documentos de soporte, y salidas con el costo promedio ponderado.

Si es una salida de un producto, y en cantidad se coloca un nimero mayor a la existencia

del producto, aparecera este cuadro de error.

15-15 {Insumo Salidas 501 Q 550.00 [-Q4°
15-15 |{Insumo Salidas 48| Q S50.00 [-Q4!
15-15 |Insurr - I T Q
15-15 Insun =" X 11 |-qu
e Mo hay Existencia de este Producto P |
‘ Beintentar Cancelar Ayuda

Para una salida, su costo unitario, se tomara segun el costo promedio ponderado que lo

encontramos en la tabla de control.

VIOS Y PRODUCTOS

Costo Unitario |
00| Q 950.00 | ¢ Q 949.91

: Q 50.00

50| Q 950.00 |- Q 250.00
48| Q 950.00 |-C Q B
10| Q 949.00 | ( g =
12| Q 949.91 | a -
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En la pestafa control, se podra visualizar de manera automatica, el total de entradas,

salidas, existencia actual y el costo promedio pondera de cada uno de los productos ingresados

en la bodega de la Finca.

MOVIMIENTOS

REPORTE DE MOVIMIENTO DE INVENTARIO DE INSUMOS Y PRODUCTOS

Prod 0 M | Ota adadmll 1 ota allda ~ ~ 0 deradjid
Abono 15-15-15 110 110 0 Q 949.91
Concentrado 5 0 5 Q 50.00
Insecticida 10 5 5 Q 250.00

0 0 0 Q -

0 0 0 Q -

0 0 0 Q -

0 0 0 Q -

125 115 10

Ademas, un informe filtrado por producto o de manera general para establecer el valor

actual de inventario de la bodega de la Finca.

Producto Suma de Total

Entradas Q 104,490.00
Salidas -Q 104,498.91
Entradas Q 250.00
Entradas Q 2,500.00
Salidas -Q 1,250.00
Total general Q 1,491.09
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Herramienta
de andlisis
para punto de
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N\

135



Herramientas de analisis para punto de equilibrio
Descripcion de la herramienta

La herramienta de analisis del punto de equilibrio permite evaluar la viabilidad econémica
de las actividades productivas desarrolladas en la Finca Montelimar. Mediante el registro y
clasificacién de los costos de produccion, incluyendo costos fijos, costos variables y ventas
proyectadas, permite determinar el nivel minimo del produccién o ventas necesario para cubrir

los costos totales del proyecto, evitando la generacion de déficits.

Asimismo, esta herramienta facilita la planificacion financiera del proyecto, permitiendo
establecer metas de produccion y ventas que contribuyan a mejorar la sostenibilidad econémica

de las actividades agropecuarias desarrolladas en el proyecto de la finca.
Responsables y funciones en la aplicacion de la herramienta

Encargado del proyecto

1 Analizar los resultados del punto de equilibrio.
1 Definir metas minimas de produccién y ventas.
1 Tomar decisiones operativas basadas en la informacion generada.

Concejal a cargo de la finca

1 Supervisar el uso de la herramienta de andlisis para punto de equilibrio en la
gestion del proyecto.
1 Evaluar los resultados para la toma de decisiones estratégicas.

i Informar al Concejo Municipal sobre la viabilidad del proyecto.
Administrador de la finca
1 Ingresar los datos de costos y ventas en la herramienta de andlisis para punto de

equilibrio.
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1 Actualizar periédicamente la informacion financiera.

1 Elaborar reportes de resultados del punto de equilibrio.
Planillero de la finca

1 Registrar el costo de la mano de obra (jornales).

i Proporcionar informacion para el calculo de costos variables.

Director administrativo financiero municipal (DAFIM )

1 Validar la informacion financiera utilizada.
1 Supervisar la correcta aplicacion de la herramienta conforme a normativa.
i Integrar los resultados en la planificacién financiera municipal.

Auditor interno

1 Verificar la confiabilidad de los datos utilizados.
1 Evaluar la correcta aplicacién del calculo del punto de equilibrio.
1 Emitir recomendaciones para mejorar el control financiero.

Informacion sobre resultados

1 Si la produccion real es menor al punto de equilibrio, el proyecto genera déficits.
1 Si la produccion es igual al punto de equilibrio, no hay superavit ni déficit.
1 Si la produccion es mayor al punto de equilibrio, el proyecto genera superavit.

Procedimientos previos a la aplicacion de la herramienta

1 Identificar los costos fijos del proyecto (salarios administrativos, mantenimiento,

etc.). y los costos variables por unidad (insumos, jornales por actividad, etc.).

1 Establecer el precio de venta de los productos agricolas.
1 Ingresar la informacién en la herramienta (Excel).
1 Analizar los resultados para la toma de decisiones.
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Proceso para su utilizacién.

1. Ingreso de datos a la hoja costos de produccion.
Paso 1.l ngresar al archivo de hetfamienapard guntobe c e | n o
eq u i | iEh esta&daja.manualmente, se van ingresando los costos segun correspondan, esto

esta separado por costos variables y costos fijos. Estos datos nos serviran para poder calcular el

punto de equilibrio.

es Costos de Produccién | Proc

COSTOS DE PRODUCCION EN TILAPIA
CONCEPTO canmipap | UNDADDE | precio uniTaRID TOTALES

Costos variables Q 55.075.00
Materia Prima Q 31.825.00
Blevines E300 unidad [} 100 | 3 E.300.00
Concentrada 10 Cuintales ] ddono [ 3 4.400.00
Alimenta de tilapia ES quirtales ] 32500 [ Q 21,125.00
Empaques ] 15000
Cajas platicas para tranpartar tomate 30 unidades ] 500 3 150.00
Mano de obra Q 23.100.00
Jarnales para cuidada de tilapia 130 jornales ] 000 | & 10,500.00
Jarnales para cuida de tilapia 105 jornales ] EO.O0 | O 5.5300.00
Asiztencia técnica para tilapia 12 Azistencia ] Soooo | Q@ £.000.00

Otros Q -
Costos Fijos Q T1.280.00

Depreciaciones Q =

] Z

a -

Salarios ] -

] -

o -

Administrativos Q =
Otros Q 11.280.00

240 Galones de
Gazalina tranzporte gasolinaalmes | O 3200 | Q T.650.00
EnergiaEléctrica 12 [eses ] J00.00 [ & 360000
2. Ingreso de datos a la hoja costos de produccion.

Situarse en la pestafia produccion ventas

|ﬂ Produccion_Ventas Iﬂ Punto de equilibrio |

138




INFORMACION DE PRODUCCION / VENTAS
Rendimiento promedio
. Precio
Cantidad Unlda_d de Concepto de Total
medida
Venta
509.5 libras de tilapia Q25.00 | @12,737.50
410 Libras de tilapia Q25.00 | @10,250.00
266 Libras de tilapia Q25.00 | Q6,650.00
320 libras de tilapia Q25.00 | Q8,000.00
224 libras de tilapia Q25.00 | Q5,600.00
256 libras de tilapia Q25.00 | Q6,400.00
233 libras de tilapia Q25.00 | Q5,825.00
345 libras de tilapia Q25.00 | Q8,625.00
188 libras de tilapia Q25.00 | Q4,687.50
266 libras de tilapia Q25.00 | Q6,650.00
300 libras de tilapia Q25.00 | Q7,500.00
3317 libras Promedio Q25.00 Q82,925.00
Costo unitario Q20.00
Ingreso bruto Q82,925.00
Ingreso neto Q16,570.00
Rentabilidad 25%

Se ingresaran las ventas por lotes o las ventas que se estan realizando en el periodo para
acumular los ingresos y estipular los ingresos brutos y netos, como el porcentaje de rentabilidad.

El costo unitario, automaticamente se establece, con la cantidad total en ventas.
3. Ingreso de datos a la hoja punto de equilibrio.

Situarse en la pestafia punto de equilibrio

Punto de equilibrio

En esta hoja, automaticamente se encontrara el punto de equilibrio en unidades como en
ventas, en el cuadro nos situaremos en la columna de unidades correspondiente al calculo
arrojado por el punto de equilibrio, ingresamos los niumeros en intervalos de 50 en 50, para arriba

en decremento y abajo en incremento.
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Esto servira para actualizar el grafico.

Precio de venta

Costo de venta

Costos fijos

Punto de equilibrio (unidades)
Margen de Contribucién

Punto de equilibrio (quetzales)

Q25.00
Q20.00
Q11,280.00
2,258
0.20

Q56,451.06

< Ir a Menu

Libras de Tilapia Ventas TotaleCostos Totaledtilidades / Ganancias
1900 Q47,500.00 | Q49,288.59 -Q1,788.59
1950 Q48,750.00 | Q50,288.82 -Q1,538.82
2000 Q50,000.00 | @51,289.04 -Q1,289.04
2050 Q51,250.00 | Q@52,289.27 -Q1,039.27
2100 Q52,500.00 | Q53,289.50 -Q789.50
2150 Q53,750.00 | Q54,289.72 -Q5839.72
2200 Q55,000.00 | Q55,289.95 -Q289.95
2258 Q56,451.06 | Q56,451.06 Q0.00
2300 Q57,500.00 | Q57,290.40 Q209.60
2350 Q58,750.00 | Q58,290.63 Q459.37
2400 Q60,000.00 | @59,290.85 Q709.15
2450 Q61,250.00 | Q60,291.08 Q958.92
2500 Q62,500.00 | Q61,291.31 Q1,208.69
2550 Q63,750.00 | Q62,291.53 Q1,458.47
2600 Q65,000.00 | Q63,291.76 Q1,708.24
2650 Q66,250.00 | Q64,291.98 Q1,958.02

Q70,000.00

Q65,000.00

Q55,000.00

Q50,000.00

Q45,000.00

1900 2000

2100

2200

Ventas Totales
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ANEXOS

Boletas de encuestas dirigidas a jornales

FINCA MONTELIMAR, SAN
MARCOS

Universidod de San Carlos de Guotemaola
Cantro Universitario de Son Marcos
Licencioctura en Contoduria Pablica v Auditoria
Tesisto: Sergic Montes

Los presentes preguntas tienen fines netamente acodémicos, por o gue la
informacion recopiloda es totalmente confidenciaol, los dotos obtenidos
serviran para reclizar investigocion respecto

PROCESD COMTABLE E IMFORMACION FIMANMCIERA DEL

PROYECTO DE INVERSIOMN SOCIAL DESTIMADO A LA FIMNCA MOMTELIMAR,
MALACATAMN, S

MMARCOS.
Agroadeciendo su volicoso colaboracion v veracidod de los datos
progorcionodos.

¥ Indica gue la pregunta es obligatoria

ZCuantos afios fienae? *

() 1825
() 2635
() 36-45

() 4555

() Masde 55

s Cuantos afios lleva trabajando en la finca? *

() Mencs de 1 afc
() 3 ofos
() 44 afios
-

hGs de & afos
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;L2 indican diariamente gus trabajo debe realizar ¥ &n gue area o cultivo? *
() Siempre

() Aweces

() Munco

iTomo le asignan sus fareas diarias? *

El encargodo los asigno o primera hora
Yo estan definidas

ke llamoan por grupoe o cuadrilla

0000

Otroc:

ZAnotan en gue sector o cultivo trabajo usted™ *

I:::I Siempre

iHa visto desorden en =l trabajo por o llevar comtrol *

() S
() NHO

i Tiene supervision durante el trabajo?

() Si.frecusntements
I:::I S5i, pericdicamente
() Casino

() Mo

:zLe solicitaron papeleria para contratardo? *

() Si
0 Mo
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£ Usted firma un documento antes de recibir su pago?

) si
() Mo

& Qe recibo obtiene cuando le pagan? *
() Recibo de popel
() Firmo enuno lista

() Selo me pogan, sin recibo

() Otroe

iLe anotan su trabajo en wna lista o cusdema para tomar su asistencia? *

() si
() Nosé
() Mo
() Otra:

A& quien informa cuando termina sus tareas? *

{:} Administrador de la Finca

() Compafierc o cuadrilla
() Coporal

() Otroe

i Le explican como se debe hacer cada trabajo?

() Si.claro
D Aoveces

() Muy poco

() Mo explican
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i Ha ghservado la perdida o desperdicio de cafg u otros materiales? *
() si
) Aveces
() Mo

{:} Mo me he dodo cuenta

ZEn cuanios cullivos o crianzas diferentes ha trabajado este afio en la Finca? *

() Uno
() Dos
() Tres
() Mas

£Ha tenido que repetir un trabajo por mala organizacion? *

() i
) Mo

() Algunos veces

;Cree gue algunos frabajos necesitan mas personas que ofros? *

() si

I:::I Mo s&

iLa finca le entrega herramientias para trabajar?

() i
() Aweces
) Mo

148



;Quign lz entrega las herramientas o materizles para trabsjar? *

I:::I Coporal

I:::I Administrador de laFlnca

I:::I Otro Jornal

;iFimna o marca cuando recibe herramientas o matenales? *

Siempre
) =

I:::::I A waces

{:} kurnca

i Ha wvisto que se pierdan o arruinen materiales por falta de control? *

() Muchas veces

() Algunas veces

I:::I Munco

;Cree gue CON mejor organizacion se podria producir mas? *

() si

() Tol ez

() Mo
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Guias de Preguntas para Empleados y Autoridades que forman parte del Proyecto
de la Finca Montelimar.

Universidad de San Carlos de Guatemala e
o g

Centro Universitario de San Marcos
Licenciatura en Contadur ia Publica y Auditoria.

Administrador de Finca.

Nombre: e e om0
1 ¢ Existe actualmente un registro formal de las actividades diarias de produccion?
1 ¢, Qué tipo de documentos utiliza para respaldar las operaciones agricolas (compras, pago

de jornales, insumos, herramientas, cosechas)?

1 ¢,Con que frecuencia se reporta la informacion a la Municipalidad?
1 ¢,Como se identifican y clasifican actualmente los costos de produccion por cultivo?
1 ¢, Qué dificultades ha tenido para determinar el costo real de produccion y el precio de

venta en el mercado?
¢ Existe algun sistema para calcular mermas, pérdidas o rendimiento por parcela?
¢ Como controla o registra las mermas y rendimientos por cultivo?

¢ Utilizan algliin metido para controlar los insumos agricolas?

1
1
1
1 ¢, Como se lleva el control de inventario de herramientas, materiales y produccion?
1 ¢, Qué formatos considera necesarios pero que actualmente no existen?

1 ¢ Conoce sobre los reportes o estados financieros del Proyecto de inversion social actual
y de afios anteriores?

1 ¢Considera que la informacion actual es suficiente para tomar decisiones operativas, o

de que se basa para tomar decisiones actualmente?

1 ¢ Los registros se actualizan diariamente, semanalmente o seguin necesidad?
1 ¢ Envia usted reportes financieros periddicos a la Municipalidad? Si es asi, ¢ cada cuanto?
1 ¢, Cuenta con algun método o cuadro para clasificar los costos indirectos?
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Auditor Interno de la Municipalidad.

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
‘Atencién, gestién y solucion

Nombre:

1 ¢, Como evalla la aplicacion de las Normas Generales de Control Interno en el proyecto

de la Finca Montelimar?

1 ¢, Qué hallazgos recurrentes ha identificado en auditorias relacionadas con la finca?
1 ¢.Se han observado deficiencias en documentacién o registros de respaldo?
1 ¢El proyecto de inversion social destinado a la Finca Montelimar, cuenta con registros

suficientes que permitan verificar la trazabilidad de las operaciones agricolas?

1 ¢, Qué tan accesible y verificable es la informacién de costos y gastos del proyecto?

1 ¢, Qué mecanismos de control considera indispensable implementar?

1 ¢, Cree que la incorporacion de un sistema de acumulacién de costos agricolas es viable
1 ¢ Supervisa periédicamente los avances del proyecto relacionado a la finca?

1 ¢,Durante estos dias tiene planeado, supervisar la Finca?

1 ¢SActualmente existen debilidades documentales relacionadas con el proyecto Finca
Montelimar?

1 ¢, Ha detectado dificultades en la determinacién del costo de produccién agricola?

1 ¢ Los registros auxiliares actuales (inventarios, jornales, insumos) son suficientes para

una auditoria efectiva?
1 ¢ Qué tipo de formatos o controles recomendaria implementar?

i ¢,La Municipalidad genera estados financieros internos especificos para la finca?
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Directora Administrativa Financiera . \ﬁ‘i"

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
Atencién, gestién y solucién

Nombre:

1 ¢, Como se gestiona el presupuesto anual asignado a la Finca Montelimar?

1 ¢ Existe un registro consolidado de ingresos y egresos del proyecto?

i ¢, Qué herramientas de analisis financiero utilizan?

1 ¢ El proyecto utiliza algun sistema interno para registrar operaciones agricolas?

1 ¢ Tiene conocimiento como determina el costo de produccién y se estipula el precio de

venta dentro de los informes contables?

1 ¢ Ladireccién recibe documentacion de respaldo suficiente por parte del administrador de
la finca?

1 ¢, Qué dificultades ha identificado en el registro y control de los costos agricolas?

1 ¢, Que recomienda para la mejora de la gestion contable del proyecto destinado a la Finca
Montelimar?

1 ¢, Recibe usted reportes financieros perioddicos desde la Finca? Si es asi, ¢ cada cuanto?
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Planillero de la Municipalidad

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
Atencién, gestién y solucién

Nombre:

1 ¢, Como lleva el registro de jornales agricolas?

1 .Se cuenta con controles para validar asistencia, horas trabajadas y actividades
realizadas?

1 ¢, Qué documentacion recibe del administrador de la finca?

1 ¢En tiempos de cosecha, como realizan el proceso de pago a los trabajadores?

1 ¢, Como se calcula y registra el costo de mano de obra en cada actividad agricola?

1 ¢, Qué dificultades identifica para registrar la informacién laboral del proyecto?

1 ¢ Qué formatos considera necesarios para mejorar el control?

1 ¢Alguna vez ha tenido problemas por falta de informacion clara desde la finca?
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MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
Atencién, gestién y solucién

Concejal a Cargo de la Finca.

Nombre: _

¢ Considera que la informacion financiera que recibe es suficiente para evaluar y tomar

decisiones operativas del proyecto?

¢,Como se aprueban las inversiones y compras relacionadas con la finca?

¢, Se discuten los resultados financieros del proyecto en sesion de concejo?

¢, Cual es el mecanismo de supervision empleado para evaluar el avance del proyecto?

¢ Existen informes periddicos de produccion, costos y rendimiento?

¢, Qué beneficios sociales y econémicos espera el Concejo Municipal del proyecto?

¢ Se ha platicado de estrategias o decisiones para el proyecto de la Finca para el préximo
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Nombre:

1 ¢,Como se planifican las actividades productivas anuales?

1 ¢ Existe un POA especifico para el proyecto de la finca?

1 ¢ Qué dificultades ha enfrentado en la ejecucion presupuestaria?

1 ¢, Qué documentos utiliza para respaldar las operaciones del proyecto?

1 ¢ Como se controla el uso de insumos, herramientas y maquinaria?

1 ¢ Se elaboran informes periodicos de avance fisico y financiero?

1 ¢ Como evalla la claridad de la informacion contable que recibe?

i ¢, Qué herramientas considera urgentes para mejorar la gestion del proyecto?

i ¢, Qué tan factible ve implementar un sistema de acumulacién de costos?

1 ¢ Los registros se actualizan diariamente, semanalmente o segun necesidad?

1 ¢ Envia usted reportes financieros periddicos a la Municipalidad? Si es asi, ¢ cada cuanto?
1 ¢,Puede determinar el costo de produccién por cultivo con la informacién actual?
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Figura 4. Fotografia 1.

Aplicacion de entrevistas a empleados  publicos y encuestas a jornales.

Figura 5. Fotografia 2.

Semilleros y plantacion de almacigos.

Figura 6. Fotografia 3

Granos de café cerezo en planta y cosecha de café.
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Figura 7. Fotografia 4

Recepcion de Café cereza, control de medida por octavos.

Figura 8. Fotografia 5

Control de Café ingresado a beneficio himedo.

Figura 9. Fotografia 6

Lavado de café y secado en patios.
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Figura 10. Fotografia 7

Bodega Finca Montelimar

Figura 11. Fotografia 8

Area de produccion de Tilapias.

Figura 12. Fotografia 9

Casa Patronal y Vista al Volcan Tajumulco.
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