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RESUMEN EJECUTIVO 

La investigación se desarrolló con el propósito de analizar el proceso contable aplicado 

al proyecto de inversión social de la Finca Montelimar, administrada por la Municipalidad de San 

Marcos, con el fin de evaluar la incidencia en el procesamiento de la información financiera útil 

para la toma de decisiones. El estudio se realizó en el contexto del sector público, donde la 

adecuada administración de los recursos financieros resulta fundamental para garantizar la 

eficiencia, transparencia y viabilidad de los proyectos de inversión social municipales.  

El problema de investigación surge a partir de la identificación de debilidades de control 

contable y financiero del proyecto, particularmente en lo relacionado con la acumulación de 

costos, el control de entradas y salidas de inventarios, el registro de egresos e ingresos, la 

ausencia de herramientas de análisis financiero y la evaluación de los resultados económicos. 

Estas limitaciones dificultan conocer con precisión el desempeño financiero del proyecto y 

restringen la capacidad de los responsables para planificar, controlar y evaluar adecuadamente 

el uso de los recursos públicos asignados. 

Como objetivo general se planteó establecer un proceso contable que fortalezca la 

información financiera del proyecto de inversión social de la Finca Montelimar, así como los 

objetivos específicos orientados a evaluar la acumulación de costos, registros y formatos 

auxiliares, y la creación de modelos de informes financieros que faciliten el análisis y la toma de 

decisiones. 

El estudio se realizó bajo un enfoque mixto, con un diseño no experimental, aplicando 

técnicas de investigación como la revisión documental, el análisis de registros y evaluaciones a 

la información correspondiente al período fiscal 2025, en concordancia con la normativa aplicable 

al sector público. 

  



II 
 

Entre los resultados significativos obtenidos se identificó que el proyecto presenta un alto 

nivel de ejecución del presupuesto asignado, no obstante, se evidencian debilidades en la 

planificación financiera y en la acumulación de costos por actividad productiva, lo cual limita el 

control efectivo y la determinación del costo de producción por unidad. Esta situación dificulta el 

establecimiento de objetivos claros y seguimiento oportuno de los resultados económicos del 

proyecto. Asimismo, se identificó la ausencia de información relacionada con el costo final por 

actividad productiva, lo que impide realizar comparaciones con los precios del mercado. 

Como respuesta a estas debilidades, se analizó y estructuró la propuesta que integra un 

conjunto de herramientas orientadas al fortalecimiento del control contable-financiero del 

proyecto. La propuesta incluye sistemas desarrollados en hojas de cálculo en Excel y la 

utilización de un sistema denominado Muni Control, el cual permite llevar el registro de compras 

y gastos, así como dar el seguimiento a la ejecución presupuestaria. Además, se incorporan 

herramientas para el control del pago de jornales, el manejo de inventarios, el cálculo del punto 

de equilibrio y la acumulación de costos mensuales y por actividad productiva. 
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INTRODUCCIÓN 

La correcta administración de los recursos públicos constituye uno de los principales retos 

para las municipalidades de Guatemala, especialmente cuando se ejecutan proyectos de 

inversión social orientados al desarrollo productivo y económico local. En este contexto, el 

proceso contable-financiero cumple un papel fundamental, ya que permite registrar, controlar y 

presentar de forma recopilada los gastos realizados en cada una de las actividades 

agropecuarias, generando transparencia, eficiencia y rendición de cuentas ante el ente 

fiscalizador y la población. 

La Municipalidad de San Marcos, como gobierno local, administra diversos proyectos de 

inversión social, entre ellos el proyecto apoyo institucional a la producción agrícola y 

agropecuaria de la Finca Montelimar, ubicada en el municipio de Malacatán, departamento de 

San Marcos.  

Sin embargo, la ejecución de este tipo de proyectos enfrenta diversos desafíos, 

especialmente en lo relacionado con el proceso contable y el control financiero. La ausencia de 

herramientas adecuadas para la acumulación de costos, el registro ordenado de las operaciones 

y el control de los recursos utilizados limita la capacidad de las autoridades municipales para 

evaluar el desempeño del proyecto. Asimismo, la falta de información financiera confiable y 

oportuna dificulta el uso eficiente de los recursos públicos y la evaluación del impacto real del 

proyecto en el ámbito productivo,  

La carencia de controles contables adecuados incrementa el riesgo de pérdidas, 

desperdicios y una percepción imprecisa de la viabilidad del proyecto, afectando la sostenibilidad. 

Ante esta situación, la presente investigación tiene como propósito analizar el proceso contable 

y la generación de información financiera del proyecto destinado a la Finca Montelimar, con el fin 

de identificar debilidades en su estructura y funcionamiento, así proponer herramientas que 

contribuyan al fortalecimiento de la gestión administrativa y financiera.  
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Para el desarrollo del estudio se utilizó un enfoque mixto, con un tipo no experimental en 

el análisis de información contable, presupuestaria y financiera correspondiente al período fiscal 

2025. 

 La investigación se estructura en seis capítulos: marco conceptual, teórico, 

metodológico, operativo, discusión de resultados y propuesta. 

Capítulo I, presenta el marco conceptual, el cual comprende el planteamiento del 

problema, definición y delimitación del problema, así como los antecedentes y la justificación del 

estudio. Asimismo, se expone el contexto general que sustenta la necesidad de analizar el 

proceso contable y la información financiera del proyecto de inversión social de la Finca 

Montelimar. 

Capítulo II, contiene el marco teórico, en el cual se exponen los fundamentos 

conceptuales, técnicos y normativos relacionados con la contabilidad agropecuaria, proceso 

contable, la información financiera, sistema de acumulación de costos, registros auxiliares, 

proyectos de inversión social, todo enfocado al sector público, específicamente gobiernos 

locales. 

Capítulo III, describe la metodología aplicada en la investigación, detallando el enfoque, 

tipo y diseño de estudio, así como la definición, conceptualización y operacionalización de las 

variables independiente y dependiente. También se estructura la población y muestra, los 

métodos, técnicas e instrumentos a utilizar para la recolección de la información, el procedimiento 

de análisis de datos, el cronograma de actividades y los recursos necesarios para desarrollo del 

trabajo. 
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Capítulo IV, contiene la presentación y el análisis de los resultados obtenidos a partir de 

la revisión documental y de la recopilación de información proveniente de las encuestas aplicadas 

a los jornales, así como del análisis de la información recabada mediante entrevistas a 

empleados públicos. Los resultados se presentan a través de un análisis descriptivo. 

Capítulo V, la discusión de los resultados, los cuales interpretan y analizan los hallazgos 

obtenidos, relacionados con los indicadores comprobados de las variables de estudio. Esta 

discusión permite evaluar la incidencia del proceso contable y la información financiera del 

proyecto de la Finca Montelimar. 

Capítulo VI, contiene la propuesta elaborada a partir de los resultados obtenidos en la 

investigación, la cual surge como respuesta a las debilidades identificadas. Dicha propuesta tiene 

como finalidad fortalecer la gestión administrativa del proyecto mediante la implementación de 

herramientas contables-financieras que permitan mejorar el control, registro y análisis de las 

operaciones productivas. Para ello, se estructuraron sistemas de planilla de pagos de jornales, 

control de inventarios, acumulación de costos, seguimiento de la ejecución presupuestaria y 

cálculo del punto de equilibrio, con el propósito de generar información financiera confiable y 

oportuna para la elaboración de informes financieros.  
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CAPÍTULO I  

MARCO CONCEPTUAL  

1.1. Denominación del problema  

Proceso contable e información financiera del proyecto de inversión social destinado a la 

Finca Montelimar, Malacatán, San Marcos, propiedad de la Municipalidad de San Marcos. 

1.2. Planteamiento del problema  

La clave del éxito en el sector agrícola radica en la implementación de un proceso 

contable adaptado a sus características productivas. Este proceso debe permitir aplicar métodos 

de trabajo y dirección eficientes que contribuyan al desarrollo de las actividades agrícolas, así 

como el adecuado control y administración de los recursos utilizados en la producción. Un 

adecuado control contable permite la planificación y optimización de recursos, generando una 

actividad competitiva. Únicamente será rentable un negocio para aquellos que lleven registros, 

controles y reúnan la información financiera que les sirvan de base en la toma adecuada de 

decisiones futuras. (Perdomo, 2019, pág. 103). 

La Municipalidad de San Marcos es propietaria de una finca de producción agrícola desde 

el año 1962 donada por el presidente Miguel Idígoras Fuentes, con un área de 165.16 hectáreas, 

denominada Montelimar, ubicada en el municipio de Malacatán; sus principales actividades son 

la administración, producción y comercialización de cultivos como: el café, limón, zapote, papaya, 

mango, rambután, así como la crianza de tilapias. Para el funcionamiento de la finca se ha 

estructurado un proyecto de inversión social, con el objetivo de conservación, fortalecimiento y 

desarrollo de la actividad agrícola, mediante la adecuada gestión de los recursos financieros.  

El presupuesto vigente para el proyecto de la Finca Montelimar para el año 2024, 

asciende a Q.1,100,000.00. Para el año 2025, el presupuesto incrementa a Q.1,686,000.00, 

recursos que se destinan a cubrir los gastos y costos de producción, así como las actividades 



2 
 

administrativas necesarias para su funcionamiento. No obstante, a pesar de contar con recursos 

financieros asignados para el desarrollo del proyecto, actualmente la finca carece de un sistema 

contable de acumulación de costos que permita llevar un control adecuado de los procesos 

productivos agropecuarios. 

La ausencia de un proceso contable estructurado dificulta la identificación y registro de 

los costos reales de producción, desde la fase inicial de siembra hasta la etapa final de 

comercialización de los productos agrícolas. Esta situación genera incertidumbre en la 

determinación del precio de venta de los productos y una percepción errónea de la utilidad 

obtenida, debido al desconocimiento de los costos reales de producción. Asimismo, no existe un 

mecanismo que permita determinar el costo de producción específico de cada cultivo, lo cual 

limita el análisis de rentabilidad de los productos agrícolas. Además, la recuperación del capital 

invertido es a largo plazo; por ello, es necesario estipular técnicas y herramientas contables para 

registrar y controlar los costos y gastos acumulados.  

Otra de las dificultades identificadas es la falta de registros contables sistematizados y de 

formatos auxiliares que permitan llevar el control de inventario de cultivos, materiales e insumos 

agrícolas utilizados durante el proceso productivo.  

Actualmente, la administración de la Finca Montelimar carece de estos mecanismos de 

control, lo que afecta la generación de información financiera confiable y oportuna para la toma 

de decisiones. Esta situación también dificulta el control de pérdidas por deterioro, merma o 

manejo inadecuado de los cultivos.  

En la administración actual, se observa además una deficiencia significativa en la 

generación de información financiera relacionada con el proyecto de inversión social. Los 

registros existentes se limitan principalmente a documentos de soporte, como recibos 7-B 

utilizados para ventas al por menor de productos agrícolas, lo cual limita la consolidación de 

información financiera estructurada sobre los ingresos, costos y gastos del proyecto.  
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Durante el año 2023 se asignó al proyecto un presupuesto de Q.1,200,000.00; sin 

embargo, la ejecución alcanzó Q.1,376,434.88 lo que evidencia una ejecución superior al monto 

presupuestado inicialmente. A pesar de esta ejecución presupuestaria, la finca no cuenta con 

informes financieros internos que permitan evaluar con claridad los resultados económicos 

relacionados con la Finca Montelimar. 

  La falta de información financiera estructurada limita la capacidad de la Municipalidad 

de San Marcos para analizar la eficiencia en el uso de los recursos públicos destinados a la finca, 

lo que provoca que muchas decisiones administrativas se basen en criterios empíricos y no en 

información financiera confiable. De lo anterior, emerge la pregunta general de la investigación 

siguiente: ¿Cómo puede diseñarse un proceso contable que permita generar información 

financiera mediante informes financieros internos para el proyecto de inversión social de la Finca 

Montelimar, Malacatán, San Marcos?  

1.3.  Definición del problema  

La investigación tiene como finalidad analizar la situación actual del proceso contable 

relacionado con las actividades agrícolas desarrolladas en la Finca Montelimar, así como 

proponer un modelo de proceso contable que permita generar información financiera confiable 

mediante informes financieros internos. 

Actualmente, la finca carece de un sistema adecuado de acumulación de costos y de 

registros contables organizados que permitan identificar con precisión los costos y gastos 

relacionados con los procesos productivos agrícolas. Esta situación dificulta la planificación 

financiera, el control de los recursos y la evaluación del desempeño económico del proyecto de 

inversión social. 
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Asimismo, la administración del proyecto toma decisiones con base en información 

financiera limitada, sin contar con análisis detallados sobre los ingresos generados, los costos 

de producción ni los resultados financieros obtenidos. Aunque existe un presupuesto asignado 

para el funcionamiento del proyecto, la falta de mecanismos de control contable impide evaluar 

de manera objetiva la eficiencia en el uso de los recursos y la sostenibilidad del proyecto agrícola.  

1.4.  Delimitación del problema  

1.4.1. Espacial  

La presente investigación se llevará a cabo en las instalaciones de la Municipalidad de 

San Marcos, específicamente Dirección Administrativa Financiera Municipal -DAFIM-, el Concejo 

Municipal, unidades administrativas que utilizan la información y oficina de la Finca Montelimar, 

siendo esta última la unidad productiva de carácter público que constituye el objeto central del 

análisis. El estudio se enfoca en el proceso contable y la información financiera generada en el 

marco de su gestión administrativa municipal. 

1.4.2. Temporal  

El periodo de análisis se centra en el ejercicio fiscal 2025, permitiendo examinar el ciclo 

contable relacionado con la administración del proyecto de inversión social de la Finca 

Montelimar. Sin embargo, se tomarán como referencia antecedentes financieros y contables de 

años anteriores cuando sean necesarios para interpretar comparativamente el desempeño, la 

evolución de los registros y las prácticas contables aplicadas por la municipalidad en la gestión 

del proyecto. 

1.4.3. Teórica  

La investigación se fundamenta en la contabilidad agrícola, financiera y gubernamental, 

con énfasis en el proceso contable, acumulación de costos de producción agrícola y pecuario, 

registros contables, eficiencia en la gestión pública y la generación de la información financiera 
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para su rendición de cuentas en el contexto de la finca propiedad municipal. Así como las normas 

contables aplicables al sector público en Guatemala y el marco legal vigente en materia 

administrativa y financiera para municipalidades. También se incluyen teorías sobre la gestión 

de recursos públicos, control interno y el impacto de la información financiera en la toma de 

decisiones.  

1.5. Antecedentes  

(Vallejo & Zifuro, 2020) su tesis titulada ñProceso contable y su influencia en la toma de 

decisiones de la Empresa Frenos Vasa, Portoviejo 2020ò se planteó como objetivo analizar los 

procesos contables y su influencia en la información contable- financiera para contribuir en la 

generación de confianza en los responsables de la empresa. Los autores concluyen que la 

implementación de los procesos contables adecuados permite mejorar los controles 

administrativos y la gestión de los recursos productivos. Este estudio aporta fundamentos para 

la presente investigación, ya que demuestra la importancia del proceso contable en la generación 

de información financiera útil para la toma de decisiones, y para el fortalecimiento de los controles 

en la gestión en las inversiones productivas. En el caso de la Municipalidad de San Marcos, 

resulta fundamental adoptar un proceso contable interno para la producción agrícola del proyecto 

de inversión social destinado a la Finca Montelimar, permitiendo mayor eficiencia en la 

administración, evitando la pérdida de activos e identificando la productividad real de los 

proyectos actuales y futuros. 

(Cabanillas, 2022) en su investigaci·n titulada ñInfluencias del sistema de costos por 

procesos en la rentabilidad del espárrago verde de la Cooperativa Agraria Ceprolivaje, Chepén, 

Trujillo-Per¼, 2022ò, evaluó la relación entre sistema de costos por procesos y la rentabilidad del 

producto. Se concluyó que la aplicación de este sistema permitió identificar de forma clara los 

costos en cada etapa de producción, facilitando el análisis financiero y la optimización de la 

rentabilidad, permitiendo determinar el costo total de producción del espárrago verde, se 
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utilizaron técnicas como entrevistas, observación directa y análisis documental. Finalmente, 

mediante la elaboración de informes se logró calcular y determinar correctamente la rentabilidad 

del cultivo, evidenciando una influencia favorable del sistema de costos en la gestión productiva. 

(Guillén, Hernández, & Vásquez, 2020) su tesis nombrada, ñSistema de acumulaci·n de 

costos de producción de la marca Café Pik-cho empresa ASEVEMA El Pilar, S.A. de C.V., Cantón 

El Izotal, municipio La Palma del Departamento de Chalatenango, EL Salvadorò, desarrollaron e 

implementaron un modelo de sistema de acumulación de costo basado en las Normas 

Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las 

PYMES). Este estudio es relevante para la investigación, ya que propone la estructura de un 

sistema contable, con políticas y formatos adaptados a sus procesos. En el periodo de la 

investigación se realizará un análisis de las Normas Internacionales de Contabilidad para el 

Sector Público (NICSP) adaptadas a las actividades agrícolas y comerciales al sistema integrado 

de contabilidad gubernamental, a lo cual está sujeta la Municipalidad de San Marcos, como 

gobierno local. 

(Medina, 2021) en su estudio de factibilidad para el establecimiento de una plantación de 

aguacate Hass con fines de comercialización local, en el municipio de Palencia, Guatemala, se 

enfocó en determinar la viabilidad y la rentabilidad de invertir en la producción del cultivo, el 

análisis económico financiero se realizó con un horizonte de evaluación de 15 años. La inversión 

inicial es de Q29,929.08 sin considerar el valor del terreno. Como resultado el estudio concluye 

que los indicadores financieros presentan resultados positivos, incluso en escenarios pesimistas, 

recomendando la inversión y la expansión del proyecto de una vez finalizado el período de 

evaluación. 

(Choxom, 2023) en su informe financiero al cultivo de zanahoria en la Asociación 

Agropaximbal Tierra Viva, Sololá, Panajachel y Nahualá, tuvo como objetivo promover la 

implementación de un proyecto sostenible para el desarrollo económico de la asociación, 
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mediante un análisis financiero que permitiera determinar la viabilidad y rentabilidad del cultivo. 

Los resultados obtenidos, basados en indicadores financieros como valor actual neto, la tasa 

interna de retorno, la relación beneficio-costo, reflejan resultados positivos; sin embargo, el índice 

de retorno de la inversión indica que la recuperación de la inversión inicial no se realiza de forma 

inmediata.  

1.6. Justificación  

Mediante la presente investigación se busca identificar y analizar las deficiencias 

derivadas de la ausencia de un sistema de acumulación de costos, informes financieros internos, 

registros contables y formatos auxiliares aplicados a la producción agrícola de la Finca 

Montelimar, propiedad de la Municipalidad de San Marcos. El propósito es integrar 

adecuadamente todos los elementos de costo de producción, permitiendo determinar el valor 

real de los productos destinados a la venta y mejorar la gestión financiera del proyecto de 

inversión social.  

En el contexto del siglo XXI, la disponibilidad de información detallada sobre el uso de los 

recursos resulta fundamental para la toma de decisiones estratégicas. Esta información 

constituye una base para el diseño de procedimientos administrativos, financieros y contables 

que permitan optimizar las actividades productivas y fortalecer la capacidad de gestión alineada 

a los objetivos institucionales de la Municipalidad.  

Asimismo, la investigación contribuirá a los encargados de la Finca Montelimar, 

proporcionando herramientas de control que permitan determinar con mayor precisión los costos 

de producción en cada proceso agrícola. La implementación de un sistema contable adecuado 

permitirá reducir las pérdidas económicas ocasionadas por la falta de controles y documentación 

contable, facilitando la generación de información financiera confiable que permita evaluar la 

viabilidad del proyecto de inversión social. 
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Durante los distintos períodos de administración municipal, la administración del proyecto 

se ha basado principalmente en conocimientos empíricos, lo cual ha limitado la identificación 

completa de los elementos que conforman el costo de producción. Esta situación ha dificultado 

que la Municipalidad de San Marcos determine con precisión el resultado económico derivado 

de la producción agrícola y su posterior comercialización.  

En este sentido, la estructuración de controles contables permitirá apoyar a los 

responsables del proyecto en el manejo administrativo y financiero de la Finca Montelimar, 

facilitando la toma de decisiones orientadas a mejorar su funcionamiento y contribuir al 

incremento de los ingresos propios de la municipalidad.  
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CAPÍTULO II  

MARCO TEÓRICO 

2.1. Fundamentos de la contabilidad gubernamental  

2.1.1.   Definición y características de la contabilidad gubernamental  

Es una rama de la contabilidad de carácter administrativo, que nos da las normas para 

llevar cuenta y razón de todas las operaciones referentes a la formación, administración y 

consumo de los bienes que constituyen el patrimonio del Estado, y conocer el resultado de la 

ejecución presupuestaria. (Molina, s.f., pág. 117). 

La contabilidad gubernamental es de carácter significativo para garantizar el adecuado 

manejo de los recursos públicos con transparencia y eficiencia. Su principal objetivo es generar 

información útil para la toma de decisiones, la fiscalización y el control de la gestión pública. 

A diferencia de las empresas privadas, el Estado no persigue fines de lucro; sin embargo, 

sus actividades buscan que los ingresos superen a los egresos, ajustándose al final de cada 

período al presupuesto aprobado y a sus modificaciones autorizadas. Asimismo, la contabilidad 

gubernamental no pertenece al ámbito privado, sino que es de orden público, ya que la 

información generada es requerida tanto por las autoridades competentes para la fiscalización 

como por la población interesada en conocer el uso y rendimiento de los recursos públicos 

destinados a la atención de necesidades primarias. 

Según el (Ministerio de Finanzas Públicas (MINFIN), 2024) estipula en su manual de 

contabilidad integrada gubernamental elaborado por la Dirección de Contabilidad del Estado, con 

lineamientos que facilitan llevar un orden para facilitar la contabilización de las entidades del 

sector público para generar información financiera confiable y oportuna, ajustado a las 

actividades de cada una de las entidades que lo integran. Por ende, la contabilidad 
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gubernamental, sistematiza el registro, clasificación y el resumen de las operaciones reflejando 

la legalidad, transparencia, uniformidad y responsabilidad del buen uso de los recursos.  

Las entidades públicas operan bajo estándares comunes establecidos para asegurar una 

misma línea para generar la información financiera, así llevar una coherencia y comparabilidad 

de toda la información contable consolidada. Adicionando, que las características permiten 

fortalecer la gestión pública, especialmente en la incorporación de herramientas como el Sistema 

de Contabilidad Integrada (SICOIN) y sistemas internos. 

2.1.2. Objetivos de la contabilidad pública en entidades municipales  

La contabilidad gubernamental para gobiernos locales, desempeñan un papel 

significativo en la gestión, coadyuvando a la administración de los recursos, promoviendo la 

transparencia y facilitando la rendición de cuentas. Entre los objetivos, es el registro y control de 

operaciones presupuestarias y financieras, para generar informes en orientación de la 

planificación y ejecución en las políticas públicas, según las actividades de cada municipalidad, 

y esa información permita tomar decisiones oportunas.  

De acuerdo con (Hernández F. , 2016, pág. 42) toda la información financiera obtenida 

del sistema contable, muestra los resultados a los interesados, en este caso es el Concejo 

Municipal para dar a conocer la gestión de recursos públicos en su responsabilidad, para el 

gobierno local que están administrando;  enfocado a proyectos de inversión en obras gris o 

proyectos sociales, estos datos serán importantes para complementarlos con decisiones 

económicas para proyectos futuros. 

Por lo tanto, el SICOIN en el contexto municipal es esencial porque permite un registro y 

unificación en todas las operaciones en sus distintas actividades para fortalecer los ingresos 

propios de los gobiernos locales a través de controles prácticos y modernos.  
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2.1.3. Normativa contable aplicable en Guatemala  

En Guatemala, la normativa contable gubernamental está regulada por instrumentos 

jurídicos y técnicos para garantizar la integridad y transparencia del sistema financiero público, 

en ellos crear una obligatoriedad unificada en cada entidad del sector público. 

La Ley Orgánica del Presupuesto constituye la norma base de la administración financiera 

del Estado de Guatemala, en ella se establecen lineamientos para las instituciones públicas en 

materia de planificación, organización, ejecución y control de los recursos financieros de forma 

sistemática y ordenada, a fin de que, al cierre del ejercicio fiscal, se obtengan resultados 

presupuestarios confiables. Su principal orientación es la aplicación de los principios de legalidad, 

eficacia y equidad en el manejo de los fondos públicos. (Congreso de la República de 

Guatemala., 1997). 

Uno de los aportes esenciales de la ley referida es la promoción de una gestión basada 

en resultados, lo que implica que no solo se busca que el recurso público sea utilizado para 

evaluar conforme a lo aprobado, sino también que genere calidad e impacto positivo en la 

población. Para ello, se fundamenta en principios clave como la legalidad, que respalda mediante 

normas y documentos aprobados todo proyecto presupuestario y movimiento contable; la 

eficiencia, que implica el logro de los objetivos institucionales con base en los recursos 

disponibles de los gobiernos locales; y la equidad, orientada a la distribución justa de los recursos 

en beneficio de los sectores sociales vulnerables o conforme a los ingresos propios generados 

por las municipalidades. Estos principios resaltan la importancia de contar con un sistema 

contable confiable que respalde información financiera oportuna. 

El Ministerio de Finanzas a través de la Dirección de Contabilidad del Estado ha 

estipulado un manual de contabilidad integrada gubernamental, como guía técnica para todas 

las instituciones públicas. Este manual especifica procedimientos contables, agrupando y 

codificando cada cuenta, como es estipulado en la contabilidad gubernamental. Con el objetivo, 
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de obtener la información financiera con base a la unificación de todos los registros contables. 

(Ministerio de Finanzas Públicas (MINFIN), 2024). 

Para la administración de la Finca Montelimar, el Manual de Contabilidad Integrada 

Gubernamental resulta útil, para el registro adecuado de insumos agrícolas, costos de 

producción, inventarios, ventas de productos y activos como maquinaria y tierras de cultivo. Al 

mismo tiempo, que los recursos públicos invertidos en el proyecto de inversión social garanticen 

la utilización responsable y la planificación financiera a corto y largo plazo, al basarse en lo 

anterior, se aseguran los intereses comunitarios para el fortalecimiento y sostenibilidad del 

proyecto agrícola. Dejando como observación, la implementación de más registros para el rubro 

de movimientos en actividades y programas agropecuarios para la obtención de información 

financiera. 

El Ministerio de Finanzas Públicas, en el apartado sobre las Normas Internacionales de 

Contabilidad del Sector Público (NICSP) publicado en su página web, señala que estas 

constituyen normas desarrolladas por la Federación Internacional de Contadores (IFAC) con el 

objetivo de estandarizar y mejorar la calidad de la información financiera en el sector público 

(Ministerio de Finanzas Públicas [MINFIN], s.f.). Asimismo, el Acuerdo Número 174-2025 

establece la implementación gradual y progresiva de las NICSP en todo el sector público bajo la 

coordinación de la Dirección de Contabilidad del Estado, en el marco de sus funciones de control 

interno (Ministerio de Finanzas Públicas [MINFIN], 2025). De igual forma, el artículo 5 del 

Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto regula la implementación de las NICSP en el 

Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) (Presidencia de la República, 2013). 
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2.2. Contabilidad agropecuaria y su aplicación en el sector público  

2.2.1. Naturaleza de la actividad agropecuaria en unidades productivas municipales  

ñLa contabilidad agropecuaria es una herramienta muy importante ya que constituye un 

punto de partida para obtener información contable y confiable sobre el entorno que involucra el 

proceso de producci·n de cultivos y animales en una empresaò (Verdezoto & Vargas, 2015). 

Las unidades productivas municipales, como la Finca Montelimar, propiedad de la 

Municipalidad de San Marcos, desempeñan un papel importante en el desarrollo económico 

mediante la implementación de controles contables adecuados que permitan registrar y analizar 

las actividades productivas agrícolas, facilitando la toma de decisiones y la planificación 

estratégica para la elaboración del presupuesto anual del proyecto de inversión social. Asimismo, 

la evaluación de la factibilidad contribuye a mejorar la transparencia en la gestión de los recursos 

públicos y el acceso a fuentes de financiamiento. Esto coadyuvará al fortalecimiento de la 

confianza de la población y de las entidades gubernamentales en el respaldo económico del 

proyecto.  

La naturaleza de la actividad agropecuaria requiere de un sistema contable adaptado a 

las características específicas que permitan organizar las actividades como siembra, cosecha y 

venta de productos agrícolas, ordenando cada uno de los procesos productivos, con el fin de 

conocer el costo de producción para determinar el precio de venta. Esta herramienta optimizará 

las actividades, especialmente en los gobiernos locales, pues sus recursos son limitados y las 

decisiones deben estar justificadas con datos objetivos ante el ente fiscalizador, promoviendo la 

transparencia, la autonomía municipal y el cumplimiento legal en la gestión pública. 

 



14 
 

2.2.2. Desafíos contables específicos del sector público  

ñLos peque¶os y medianos agricultores se enfrentan actualmente a nuevas realidades. 

La apertura de mercados los obliga a dirigir esfuerzos hacia los clientes, orientando sus 

actividades hacia aspectos comerciales para insertarse y permanecer en el mercado con 

productos de calidad y con los vol¼menes y periodicidad demandadaò. (Simaro & Tonelli, 2019) 

El sector público enfrenta diversos desafíos en la implementación de sistemas contables 

agrícolas para la generación de información financiera, como la necesidad de adaptarse a 

normativas gubernamentales y la gestión de recursos destinados a programas agrícolas, sin 

desatender la naturaleza cíclica del campo. La complejidad requiere comprender tanto las 

particularidades del sector agricultura como las exigencias del ámbito público y privado. La 

búsqueda de soluciones es de vital importancia, basándose de datos concretos y reales. Esto se 

traduce en dificultades de registro de inventarios biológicos, costos indirectos o subsidios 

otorgados. Así como también, el desafío de contar con estudios y parámetros técnicos que 

coadyuven a tener un mejor control de todas las etapas de producción de los productos agrícolas.  

2.2.3. Adaptación del proceso contable a los ciclos biológicos de producción  

Los activos biológicos, son animales o plantas vivas que integran la actividad agrícola, y 

deben ser medidos, en el momento de su reconocimiento inicial y al final de cada periodo, 

estableciendo su valor razonable reduciendo los costos de venta, teniendo en cuenta que este 

pueda ser medido de forma fiable. (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), 

2013). 

De acuerdo con la NICSP 27, enfocada en la NIC 41, cuando una entidad pública trabaja 

con ciclos biológicos de producción, como en este caso, el proceso contable debe adaptarse 

para captar los cambios físicos que ocurren en los activos vivientes (plantas y animales). Esto 

significa que no basta con registrar costos históricos o adquisiciones; también hay que estipular 
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el valor que refleje el crecimiento, reproducción, deterioro y la muerte de esos activos, porque 

estas transformaciones impactan en el valor económico que la entidad espera recibir.  

Durante el ciclo biológico de producción, los activos de la misma rama atraviesan varias 

etapas: crecimiento, maduración, producción, procreación e incluso deterioro. Cada una de estas 

etapas tiene efectos tanto físicos como económicos sobre el activo. Por ejemplo, una planta 

puede crecer en tamaño o producir frutos, lo que aumenta su valor; pero puede también sufrir 

plagas o pérdidas por factores ambientales. El proceso contable tiene que capturar estos 

cambios, lo que implica datos adicionales, como la cantidad de activos maduros y listos para 

cosechar, los que aún están por madurar y aquellos que se les calcula un valor razonable de 

acuerdo con cambios físicos o a cambios en el precio de mercado. 

Es importante señalar que las plantas productoras como los cafetales, por enmienda 

normativa se trasladarán a la NICSP 17, y su tratamiento se realizará como una propiedad, planta 

y equipo. Esto implica que se deprecian durante su vida útil productiva, reconociendo su desgaste 

o deterioro conforme el uso, reconociendo los cambios en peso, salud, edad y capacidad 

reproductiva dentro del ciclo agrícola. Teniendo en cuenta, que hay plantas como las cíclicas que 

entrarán en las NICSP 27.  

2.3. El proceso contable en proyectos agrícolas  

2.3.1. Etapas del ciclo contable: identificación, registro, clasificación y presentación  

ñTodo proceso contable inicia reuniendo documentos que den soporte a las operaciones 

realizadasé luego, cada transacci·n se registra en los libros contables para finalmente 

presentarse en informes financieros que permiten tomar decisionesò. 

(CONTABILIDADFINANZAS, s.f.) 
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En el ámbito de los proyectos agrícolas, el ciclo contable inicia con la identificación de 

cada operación económica, por ejemplo, la compra de algún insumo, el pago de jornales o la 

venta de cosecha y soporte documental. Esta fase es clave porque sin documentos justificativos 

no es posible validar el gasto o el ingreso ante supervisiones de entes de fiscalización.  

Seguidamente, esas operaciones se registran cronológicamente en el libro diario y luego 

se clasifican por cuentas para acumular cada uno de los montos estipulados en las operaciones 

durante el periodo. Finalmente se elaboran los informes financieros que permitirán conocer el 

resultado del ciclo productivo y facilitan la toma de decisiones estratégicas para el municipio que 

gestiona el proyecto agrícola de la finca.  

El conocimiento y aplicación rigurosa de las etapas del ciclo contable (identificación, 

registro, clasificación y presentación) es fundamental para que los proyectos agrícolas 

municipales generen información útil, fiable y oportuna, fortaleciendo así la gestión de la calidad 

del gasto. 

2.3.2. Aplicación del proceso contable en proyectos de producción agrícola   

Cuando una municipalidad realiza un proyecto agrícola, por ejemplo, como el de la Finca 

Montelimar, el proceso contable se aplicará al conjunto de operaciones concretadas desde la 

adquisición de insumos, servicios de maquinaria, pagos de jornales, ingresos por venta de 

productos, entre otros. Cada una de estas transacciones debe quedar documentada, registrada, 

clasificada y finalmente reflejada en informes contables que permitan evaluar la factibilidad del 

proyecto.  

Más allá de un registro mecánico, esta aplicación del proceso contable permite a la 

municipalidad gestionar de forma eficiente recursos públicos asignados, permitiendo comparar 

los presupuestos asignados, con los montos efectivamente ejecutados, además los costos 

reales, identificando los ingresos generados; todo ello, servirá para ajustar las variables de 
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producción y gestión financiera. La contabilidad se convierte en una herramienta estratégica de 

planificación, control y rendiciones de cuentas. 

La aplicación del proceso contable no solo asegura el cumplimiento normativo, sino que 

fortalece la capacidad administrativa de la municipalidad para evaluar resultados, optimizando 

recursos y garantizando la transparencia en el uso del dinero público. 

2.3.3.   Impacto del proceso contable en la eficiencia operativa  

ñEl proceso contable en la actividad agropecuaria representa una base para medir la 

rentabilidad por producto y línea de producción, registrar sistemáticamente las transacciones y 

controlar los inventarios de cultivos, cosechas, materias primaséò (Fernández & Estefania, 

2024). 

Tal y como se menciona el impacto real de un sistema contable bien implementado en 

proyectos agrícolas de municipalidades se traduce en mejoras operativas: cuando se sabe con 

claridad cuánto costó cada parcela, cada cultivo o la cantidad de jornales utilizados en cada 

actividad productiva, es posible identificar ineficiencias y reasignar recursos.  

Además, desde la perspectiva de las finanzas públicas y fiscalización por el ente 

controlador, contar con informes financieros claros y confiables o con documentación ordenada 

facilita la supervisión al gobierno local. Esto incrementa la cooperación externa y mayor respaldo 

presupuestario para futuros ciclos agrícolas municipales. El proceso contable genera efectos 

positivos en la eficiencia operativa, logrando también la sostenibilidad de programas que 

contribuyan al desarrollo del municipio. 

Lo anterior evidencia la importancia de aplicar un proceso contable estructurado en 

proyectos agrícolas municipales como el desarrollado en la Finca Montelimar. 

 



18 
 

2.4. Sistemas de acumulación de costos aplicados a la agricultura  

2.4.1. Concepto y tipos de sistemas de acumulación de costos  

Según (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997), los sistemas de acumulación de 

costos permiten identificar como se originan los gastos y como se asignan a los diferentes 

procesos o productos. En la agricultura, este sistema se adapta a las necesidades del sector, 

considerando la variabilidad de los ciclos biológicos y las fluctuaciones del mercado. Existen 

principalmente dos tipos de sistemas; por órdenes específicas y por procesos. El primero se 

aplica cuando se puede identificar cada lote o cultivo de manera individual, mientras que el 

segundo se usa en producciones continúas estandarizadas, como en cultivos extensivos o 

industriales. 

El sistema de acumulación de costos no solo busca valorar el inventario o medir la 

rentabilidad, sino también mejorar la transparencia financiera y la eficiencia en la ejecución 

presupuestaria, principios clave de la contabilidad pública guatemalteca. 

Los sistemas de acumulación de costos representan una herramienta indispensable para 

determinar la eficiencia económica de los proyectos agrícolas municipales, ya que permiten una 

mejor gestión de los recursos, asegurando decisiones financieras más informadas y 

responsables. 

En el contexto municipal, especialmente para el proyecto agropecuario impulsado por el 

gobierno local de San Marcos, la elección del sistema de costos depende de la magnitud del 

proyecto y del nivel de control requerido. 
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2.4.2. Costos por procesos y su aplicación en cultivos  

ñEl sistema de costos por procesos es aquel en el cual los costos se acumulan por un 

periodo determinado, en centros o departamentos de producción, y se asignan a los productos 

en base a unidades equivalentes de producciónò (Horngren, Datar, & Rajan, 2012) 

Los costos por procesos son especialmente útiles en cultivos que siguen una secuencia 

uniforme, como el maíz, el café, la caña de azúcar, etc., donde la producción se da de forma 

continua. Este sistema permite calcular los costos de materiales directos, mano de obra y costos 

indirectos en cada etapa del proceso agrícola. En proyectos de la municipalidad, este tipo de 

control contable facilita evaluar la eficiencia de los recursos invertidos, especialmente en 

programas de desarrollo rural o inversión social con financiamiento público. 

Asimismo, en el sector público guatemalteco, el uso del sistema de costos por procesos 

se vincula con el cumplimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector 

Público (NICSP), que exigen transparencia en la determinación del costo de los bienes y servicios 

generados. Aplicar este sistema en los cultivos permite, además identificar pérdidas naturales y 

establecer estándares de productividad para el control financiero. 

2.4.3. Ventajas de la acumulación de costos en la toma de decisiones y control  

El manejo adecuado de los sistemas de costos permite a las entidades municipales 

realizar una gestión más eficiente de los proyectos agrícolas, identificando oportunidades de 

mejora que aseguran el uso racional de los recursos. En proyectos financiados por los fondos 

públicos o internacionales, la información de costos es clave para determinar la viabilidad 

económica, la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de los objetivos del Plan Operativo 

Anual (POA). 
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ñLa informaci·n de costos es un instrumento fundamental para la planeaci·n, el control y 

la toma de decisiones gerenciales, ya que permite conocer la estructura de costos y su impacto 

en los resultados financierosò (Garrison, Noreen, & Brewer, 2015). 

Además, la acumulación sistemática de los costos facilita el control interno y la auditoría, 

ya que proporciona datos precisos sobre el uso de materiales, insumos y mano de obra. Favorece 

la toma de decisiones estratégicas y promueve la eficiencia en el uso de recursos públicos 

consolidando la gestión financiera responsable y orientada al desarrollo. 

2.5. Registros auxiliares contables y control i nterno  

2.5.1. Tipos de registros y formatos contables auxiliares  

Los registros auxiliares son instrumentos de apoyo para la gestión financiera, cuyo 

objetivo es garantizar la trazabilidad y transparencia de las operaciones, desde la adquisición de 

insumos hasta la venta de productos terminados (Ministerio de Finanzas Públicas (MINFIN), 

2020).  

Los registros auxiliares contables son herramientas fundamentales dentro del sistema 

contable de las entidades públicas, ya que permiten detallar la información contenida en los libros 

principales. En los proyectos agrícolas, estos registros adquieren una importancia particular 

debido a la naturaleza cíclica de las actividades, la diversidad de costos involucrados y la 

necesidad de controlar recursos que provienen en gran parte de fondos públicos o de 

cooperación.  

En el contexto de proyectos agrícolas, estos registros permiten identificar los costos por 

cultivo, por parcela o por actividad productiva. Por ejemplo, se pueden mantener registros 

auxiliares de fertilizantes, semillas, herbicidas, herramientas, gastos de riego y mantenimiento, 

así como de los jornales asociados a las labores de siembra, deshierbe, fertilización y cosecha. 

La contabilidad agrícola debe reflejar tanto los costos directos (insumos, mano de obra, 
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maquinaria) como indirectos (mantenimiento de infraestructura, administración, depreciación de 

activos). 

Los registros auxiliares utilizados en proyectos agrícolas pueden clasificarse en registros 

de insumos, de labores, de inventarios y de costos acumulados. 

¶ Registros de insumos, detallan las compras y consumos de materiales agrícolas 

como semillas, abonos, pesticidas y combustible. 

¶ Registros de labores agrícolas, describen las actividades diarias de campo 

(preparación de terreno, siembra, fumigación, riego, cosecha, entre otras), los jornales pagados 

y el número de horas trabajadas. 

¶ Registros de inventarios, reflejan las existencias de materiales, herramientas y 

productos cosechados. 

¶ Registros de costos acumulados, integran los gastos directos e indirectos 

vinculados al ciclo productivo. 

Asimismo, en los proyectos agrícolas financiados con fondos municipales, los registros 

deben incluir evidencias documentales, como podrían ser Kardex de insumos, semillas, 

productos terminados, vales de entrega de insumos, hojas de control de campo, comprobantes 

de pago de jornales y actas de supervisión técnica, entre otros, para asegurar la transparencia y 

el uso adecuado de los recursos. 

2.5.2. Función de los registros auxiliares en la transparencia contable  

La función principal de los registros auxiliares es proporcionar información detallada y 

verificable que respalde las cifras contenidas en los libros mayores. En los proyectos agrícolas, 

esta trazabilidad resulta esencial para garantizar la correcta aplicación de los fondos públicos. 
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Los registros permiten sustentar los informes financieros y auditorías, asegurando que 

los gastos realizados correspondan efectivamente a las actividades planificadas. (Contraloría 

General de Cuentas, 2025). 

Adicionando, los registros auxiliares fomentan la transparencia porque permiten el 

seguimiento en cada etapa del proceso agrícola, desde la compra de la semilla hasta la venta de 

la producción. En este sentido, los formularios de registro pueden incorporar datos como fechas 

de siembra, rendimientos obtenidos, pérdidas por factores climáticos y consumo de recursos por 

hectárea, lo que fortalece el control operativo. 

  El control documental permite reducir los riesgos de fraude, duplicidad de pagos 

o desviación de insumos, elementos cruciales en proyectos de inversión social. 

2.5.3. Fortalecimiento del control interno mediante documentación estructurada  

Según (Contraloría General de Cuentas, 2025), el control interno contable debe de 

garantizar la integridad, confiabilidad y oportunidad de la información financiera y presupuestaria 

de las entidades públicas. Por lo tanto, un sistema de control interno eficiente en el ámbito 

agrícola se basa en la documentación estructurada y en la supervisión constante de las 

operaciones. 

Los registros auxiliares deben integrarse con los mecanismos de control interno definidos 

en la Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas (Decreto 31-2002), la cual exige a las 

entidades públicas mantener registros claros, verificables y actualizados. 

En los proyectos agrícolas, el control interno debe cubrir todos los procesos; adquisición 

de insumos, distribución de materiales, ejecución de labores de campo, contratación de jornales, 

almacenamiento, distribución y comercialización de la producción. Cada una de estas etapas 

puede generar un registro auxiliar distinto, por ejemplo, hojas de control de combustible, libro de 

asistencia de trabajadores agrícolas o registro de rendimiento por parcela. 
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2.6. Estados financieros para la toma de decisiones  

2.6.1. Principales estados financieros aplicables a proyectos agrícolas  

En el sector público, los estados financieros reflejan la situación financiera y ejecución 

presupuestaria y permiten evaluar la gestión financiera de las instituciones del Estado. (Ministerio 

de Finanzas Públicas (MINFIN), 2024). En Guatemala, los estados financieros públicos 

constituyen el registro formal de la administración de los recursos presupuestarios asignados a 

las municipalidades. Según el Manual de Contabilidad Integrada Gubernamental, los principales 

informes son, estado de situación financiera, estado de resultados, estado de flujo de efectivo, 

estado de ejecución presupuestaria. Estos documentos muestran de manera integrada la gestión 

económica, financiera y presupuestaria de los proyectos públicos, incluyendo los de carácter 

agrícola. 

En los proyectos agrícolas municipales, los estados financieros no solo evidencian los 

ingresos y egresos, sino también el grado de cumplimiento de los objetivos del presupuesto 

aprobado.  Permiten conocer si los recursos se aplicaron conforme el Plan Operativo Anual y si 

las inversiones generaron los resultados esperados. Teniendo en consideración, que los estados 

financieros constituyen informes de carácter general que presentan la situación económica y 

financiera de una entidad, en el caso de proyectos específicos como el desarrollado en la Finca 

Montelimar, se requiere la elaboración de informes financieros internos orientados al análisis de 

la viabilidad, liquidez y sostenibilidad. Estos informes permiten evaluar el comportamiento de los 

ingresos, costos y gastos relacionados con las actividades productivas agrícolas, facilitando la 

toma de decisiones administrativas dentro de la Municipalidad de San Marcos.  

A diferencia de los estados financieros tradicionales, estos informes se elaboran 

principalmente con fines de control interno, análisis de gestión y apoyo a la toma de decisiones 

administrativas. 
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Informe de costos de producción por cultivo: permite identificar los costos asociados 

a cada etapa del proceso productivo agrícola, incluyendo insumos, mano de obra y costos 

indirectos. 

Informe de resultados operativos del proyecto: resume los ingresos y costos del 

periodo, permitiendo determinar si la actividad productiva genera excedentes o pérdidas. 

Informe de control de inventarios agrícolas:  permite registrar y monitorear las 

existencias de insumos, materiales y productos agrícolas disponibles en la finca. 

Informe de ingresos por venta de productos agrícolas: presenta el detalle de los 

ingresos obtenidos por la comercialización de los distintos cultivos producidos en la finca. 

2.6.2. Herramientas de análisis financieras: VAN, TIR, B/C 

En Guatemala, el Sistema Nacional de Inversión Pública -SNIP- exige la aplicación de 

herramientas financieras para evaluar la viabilidad de los proyectos antes de autorizar su 

ejecución presupuestaria. Las más utilizadas son el Valor Actual Neto -VAN-, la Tasa Interna de 

Retorno -TIR- y la relación Beneficio/Costo -B/C-. Estas metodologías permiten determinar si los 

proyectos agrícolas financiados con recursos municipales son rentables y sostenibles, tanto en 

términos económicos como sociales. 

Según lo determina (Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia, 2022), 

los indicadores de evaluación económica y privada permiten determinar la rentabilidad o 

conveniencia del proyecto considerando una tasa de descuento, financiera y económica 

respectivamente. En función de los rangos de montos de inversión y la naturaleza de la 

intervención. 

Estos indicadores se utilizan en la fase de formulación y evaluación de proyectos de 

inversión pública, sin embargo, en la presente investigación su inclusión tiene carácter teórico, 
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debido a que la información disponible del proyecto no permite realizar una evaluación financiera 

completa. 

¶ Valor actual neto (VAN)  

El VAN determina el valor presente de los beneficios netos de un proyecto. Si el VAN es 

mayor que cero, el proyecto genera beneficios superiores a sus costos; si es igual a cero recupera 

la inversión; y si es negativo, no resulta rentable. En los proyectos agrícolas municipales, este 

análisis permite justificar el uso eficiente del presupuesto público y priorizar inversiones con 

mayor impacto social. 

En general el VAN se expresa como: 

Figura 1. Fórmula del Valor Actual Neto (VAN) en proyectos del sector público. 

 

Fuente: Guía de formulación y evaluación de proyectos de inversión pública, 2022. 

¶ La tasa interna de retorno (TIR)  

TIR es la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero; es, entonces el 

indicador que mide la tasa de rentabilidad que hace que los ingresos netos del proyecto cubran 

de manera exacta los costos de inversión, de operación y de rentabilidad. Representa la 

rentabilidad porcentual del proyecto. En el sector público, una TIR alta indica que los recursos 

presupuestarios se utilizan eficazmente. Sin embargo, en los proyectos agrícolas sociales, no 
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solo se evalúa la rentabilidad financiera, sino el impacto social y productivo, como el aumento de 

empleo o la mejora en la producción de cultivos. 

La TIR se representa de la siguiente manera: 

Figura 2. Fórmula de la Tasa Interna de Retorno (TIR) en proyectos del sector público. 

 

Fuente: Guía de formulación y evaluación de proyectos de inversión pública, 2022 

¶ Relación  beneficio/costo (B/C)  

La relación B/C compara el valor presente de los beneficios con el de los costos 

Si B/C > 1, el proyecto es rentable 

Si B/C = 1, se recupera la inversión 

Si B/C < 1, el proyecto no es viable 

En los proyectos agrícolas municipales, esta herramienta se usa para decidir entre varias 

alternativas de inversión. Por ejemplo, una municipalidad puede comparar la rentabilidad social 

de un proyecto de producción de café frente a uno de capacitación agroecológica, priorizando el 

que ofrezca mayores beneficios por cada quetzal invertido. La fórmula es la siguiente: 
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Figura 3.Fórmula para B/C en proyectos del sector público. 

 

Fuente: Guía de formulación y evaluación de proyectos de inversión pública.2022 

Estas herramientas financieras se integran con los informes financieros internos para 

evaluar el desempeño real frente al presupuesto planificado. Además, permiten a los 

administradores municipales realizar análisis ex ante y ex post, asegurando que los fondos 

asignados generen resultados sostenibles. 

2.6.3. Utilidad de los estados financiero s en la evaluación de resultados y rendición de 

cuentas  

En el contexto guatemalteco, los estados financieros se utilizan para evaluar los 

resultados financieros y la ejecución presupuestaria de los proyectos municipales de manera 

generalizada. En el caso del proyecto agrícola, relacionado con la Finca Montelimar permite 

comparar los montos presupuestarios con los efectivamente ejecutados, analizando si los 

recursos públicos cumplieron su finalidad.  Además, estos informes son indispensables para los 

procesos de rendición de cuentas por parte de la Contraloría General de Cuentas. 

(Ministerio de Finanzas Públicas (MINFIN), s.f.), como se menciona en las Normas 

Internacionales de Contabilidad para el Sector Público, los estados financieros del sector público 
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deben integrarse al sistema presupuestario de modo que facilite la evaluación de la gestión, 

transparencia y la rendición de cuentas. 

Por ende, los estados financieros también funcionan como base para rendir cuentas a la 

sociedad, pues reflejan la eficiencia del gasto público. Al relacionarse directamente con el 

presupuesto y las herramientas de análisis detalladas anteriormente, facilitan la toma de 

decisiones estratégicas en futuras inversiones municipales. 

2.7. Información financiera como herramienta de gestión pública  

2.7.1. Importancia de la información oportuna y veraz  

ñLa informaci·n financiera se entiende como un conjunto de datos ordenados 

sistem§ticamenteé y su magnitud es cuantificada en t®rminos monetarios que describen la 

situación respecto a las finanzas, resultados de transacciones y demás aspectos que mantienen 

v²nculos con la obtenci·n de capitales y el uso de estos.ò (Cevallos, Montilla, Biler, & Cevallos, 

2020, pág. 13). 

La Federación Internacional de Contadores (IFAC) establece lineamientos que cumplen 

una función esencial para los gobiernos locales, ya que permiten medir el desempeño 

institucional, controlar el uso de los recursos públicos y evaluar los resultados obtenidos en 

relación con los objetivos establecidos. En Guatemala, esta información se organiza conforme al 

Manual de Contabilidad Integrada del Sector Público, el cual se encuentra alineado con las 

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público, garantizando así la uniformidad y 

comparabilidad de la información financiera entre las distintas entidades públicas. 

La información financiera representa una herramienta indispensable para la gestión 

pública, garantizando eficiencia en la asignación de los recursos municipales, fortaleciendo la 

confianza y la gobernanza local. 
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2.7.2. Consecuencias de la falta de información contable en entornos munici pales  

Cuando las municipalidades carecen de registros contables completos o actualizados, se 

dificulta la rendición de cuentas y se incrementa el riesgo de errores en la ejecución de las 

actividades estipuladas para la buena liquidación del presupuesto. La falta de información 

también genera desconfianza y debilidad institucional. En Guatemala, la Contraloría General de 

Cuentas ha señalado que los errores en el registro contable pueden derivar en observaciones 

administrativas y sanciones por uso inadecuado de fondos públicos.  

Como lo analiza (Fondo Monetario Internacional, 2016) la información es necesaria para 

el cumplimiento de la obligación de rendir cuentas de un gobierno o entidad del sector público 

ante sus constituyentes, mejora la evaluación del desempeño financiero de la entidad e informa 

sobre la toma de decisiones. 

La información financiera que produce un gobierno local o cualquier entidad del Estado, 

como estados financieros, notas y reportes complementarios, no es un fin técnico, es la base 

para que los ciudadanos, la entidad fiscalizadora y los distintos aliados estratégicos, evalúen si 

la administración ha manejado adecuadamente sus recursos. Esa información facilita una 

evaluación financiera, ejecución presupuestaria adecuada y el cumplimiento de metas de 

servicio. 

En la práctica municipal, los informes financieros permiten comparar lo planificado en el 

presupuesto con lo realmente ejecutado (modificaciones, devengos y pagos), identificar 

desviaciones y respaldar decisiones sobre reasignaciones presupuestarias, ajustes del proyecto 

o el diseño de nuevas intervenciones. 

En el ámbito municipal, la generación de información contable también se encuentra 

vinculada al cumplimiento de las Normas de Control Interno establecidas para la administración 
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pública. Estas normas promueven la correcta utilización de los recursos, la transparencia en la 

gestión financiera y la adecuada documentación de las operaciones realizadas.  

La Contraloría General de Cuentas, como ente fiscalizador del Estado de Guatemala, 

exige que las instituciones públicas mantengan registros contables, documentación de respaldo 

y controles administrativos que permitan verificar el uso adecuado de los recursos públicos.  

En este sentido, la adecuada documentación contable resulta fundamental para respaldar 

las actividades financieras y facilitar los procesos de auditoría, evaluación y rendición de cuentas 

dentro de la gestión municipal. 

2.7.3. Toma de decisiones basada en evidencia financiera  

La toma de decisiones basada en evidencia exige datos financieros de calidad, análisis y 

capacidad técnica para convertir cifras en conclusiones útiles. No basta con tener números: se 

requiere interoperabilidad, metodologías claras y recursos para recopilar, analizar y validar la 

información. Por ejemplo, indicadores de costo-beneficio, series históricas de costos agrícolas, 

indicadores financieros y complementos a indicadores agrícolas. Se subraya que la integridad y 

calidad de los datos son pilares para decisiones eficaces. 

ñLos datos o conocimientos usados en la toma de decisiones con base en evidencias 

deben ser recolectados de numerosas §reas para garantizar su integralidadò (Organización para 

la Cooperación y el Desarrollo Económicos, 2014).  En el contexto municipal, la evidencia 

financiera permite comparar alternativas (continuar, escalar o retirar el proyecto), priorizar 

inversiones dentro del POA y justificar ante la población y organismos de control las decisiones 

tomadas. Además, mejora la capacidad de evaluar riesgos, medir sostenibilidad y satisfacer los 

requisitos que exigen reportes basados en resultados y costos. Esto también contribuirá a 

fortalecer la planificación dentro del Plan de Desarrollo Municipal.  
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2.8. Proyectos de inversión social en Guatemala  

2.8.1. Definición  y características de los proyectos de inversión social  

Según (Aldana, 2018) los proyectos de inversión social tienen como objetivo principal 

mejorar las condiciones de vida de la población, enfocándose en áreas como educación, salud, 

ambiente, protección ambiental, infraestructura y desarrollo económico. Estos proyectos buscan 

generar un impacto positivo y sostenible en las comunidades, promoviendo su desarrollo integral. 

Destaca que la inversión social se caracteriza por su enfoque en la equidad e inclusión 

social, buscando reducir las desigualdades garantizando el acceso de todos los ciudadanos a 

servicios básicos y oportunidades de desarrollo. Enfatizando la participación comunitaria en la 

planificación y ejecución de estos proyectos para asegurar su efectividad y sostenibilidad. 

(Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia SEGEPLAN, 2022) 

destaca que la formulación y ejecución de proyectos de inversión pública deben seguir una 

metodología rigurosa permitiendo la evaluación de su viabilidad y sostenibilidad. Esto incluye la 

identificación de los problemas a resolver, la definición precisa de los objetivos, estimación de 

los recursos necesarios y la planificación detallada de las actividades. Es esencial considerar la 

participación de la comunidad y la transparencia en la gestión de los recursos para asegurar el 

éxito de los proyectos.  

2.8.2. Rol de las municipalidades en la formulación y ejecución de proyectos sociales  

Las municipalidades son responsables de la formulación, ejecución y evaluación de los 

proyectos sociales, en coordinación con los Consejos de Desarrollo, para atender las 

necesidades prioritarias de las comunidades. (Secretaría de Planificación y Programación de la 

Presidencia -SEGEPLAN-., 2016) 

Los gobiernos locales desempeñan un papel fundamental en la identificación de las 

necesidades de la comunidad y en la formulación de proyectos que correspondan a las 
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demandas. Este proceso debe de ser participativo, involucrando a la población para garantizar 

proyectos pertinentes y eficaces. SEGEPLAN destaca que la ejecución de proyectos sociales por 

parte de las municipalidades requiere planificación adecuada, la asignación eficiente de recursos 

y un seguimiento constante, enfatizando en la rendición de cuentas. La formulación y ejecución 

de proyectos sociales actúan como puente entre las políticas nacionales y las necesidades 

locales, es crucial la capacidad de llevar la secuencia del proyecto para que al finalizar se genere 

un desarrollo sostenible.  

En Guatemala, los gobiernos locales no actúan de forma aislada, sino que están 

agrupados en una estructura de planificación más amplia a través del sistema de consejos de 

desarrollo urbano y rural. La participación de las municipalidades en los CODEDE es fundamental 

para que los proyectos sociales sean aprobados, financiados y ejecutados de manera adecuada, 

convirtiéndose en un puente entre las prioridades comunitarias y las políticas de desarrollo 

nacional en la agenda nacional. 

2.8.3. Necesidad de controles contables en proyectos financiados con fondos públicos  

El acuerdo A-039-2023 determina que todas las entidades públicas en Guatemala deben 

adherirse obligatoriamente a las Normas Generales de Control Interno, lo que integra a los 

gobiernos locales como lo es la Municipalidad de San Marcos. Esto significa que los proyectos 

financiados con fondos públicos y de apoyo de cooperación internacional, por ejemplo, de 

iniciativa agrícolas o de infraestructura local, deben cumplir con normas como control interno de 

presupuesto, contabilidad integrada, tesorería, administración del personal, etc., para garantizar 

el óptimo uso de los recursos públicos.  (Contralor General de Cuentas, 2023)   

La Contraloría General de Cuentas tiene atribuciones claras para auditar las operaciones 

financieras administrativas de entidades públicas municipales y exigir rendición de cuentas, 

puede sancionar, denunciar o administrar procesos cuando hay indicios de uso indebido de 

fondos. Esto implica que si, en la Municipalidad de San Marcos no cumple con registros contables 
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y los objetivos establecidos, podría intervenir. Sin controles efectivos, los proyectos están en 

riesgo de ineficiencia, corrupción o desvío de fondos. 

2.8.4. Proyectos agropecuarios municipales y su relación con el desarrollo local  

Los proyectos agropecuarios son motores importantes para el desarrollo local, si se 

estructuran con una planificación adecuada, integración de recurso humano local, inversión de 

infraestructura técnica y controles que aseguren su sostenibilidad. No solo mejoran la producción, 

sino que contribuye al fortalecimiento de la inclusión social, el empleo y la autosuficiencia local.  

Fortalecimiento de la gobernanza local y la inversión en proyectos productivos son 

elementos claves para mejorar el desarrollo local integral. (Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo -PNUD-, 2022). 

Estos proyectos constituyen una herramienta de desarrollo local que promueven la 

seguridad alimentaria, la generación de empleo y el fortalecimiento del tejido económico. En San 

Marcos, un grupo de municipios del altiplano implementan programas de diversificación de 

cultivos, huertos y sistemas de riegos apoyados por la cooperación internacional y fondos 

nacionales a través del CODEDE, permitiendo capacidades productivas y acceso a mercados 

locales de manera sostenible.  

Para lograr el desarrollo local, por medio de proyectos agropecuarios que coordinen 

capacitaciones en manejo de suelos, fertilización orgánica, técnicas de cultivos; además el 

seguimiento de la inversión en infraestructura agropecuaria. Esto evidencia que los proyectos no 

solo cumplen objetivos productivos sino también sociales. 
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CAPÍTULO III:  

MARCO METODOLÓGICO 

3.1. Objetivos  

3.1.1  General  

Determinar los factores clave para el diseño e implementación de un proceso contable 

eficiente y la generación de información financiera confiable que fortalezca la gestión 

administrativa del proyecto de inversión social destinado a la Finca Montelimar, Malacatán, San 

Marcos. 

3.1.2  Específicos  

Diseñar un sistema de acumulación de costos aplicado a la producción agropecuaria que 

permita controlar de manera adecuada los recursos financieros utilizados en la Finca Montelimar. 

Estructurar registros y formatos auxiliares contables adaptados al manejo adecuado de 

la información durante las diferentes fases de producción agrícola y pecuaria de la Finca 

Montelimar. 

Establecer modelos de informes financieros internos que faciliten el análisis de la 

información y toma de decisiones dentro del proyecto de inversión social. 

3.2. Hipótesis general  

La implementación de un sistema de acumulación de costos, el uso de registros y 

formatos auxiliares, y la estructuración de modelos de informes financieros internos constituyen 

factores clave que contribuyen al fortalecimiento del proceso contable y la generación de 

información financiera del proyecto de inversión social destinado a la Finca Montelimar, 

propiedad de la Municipalidad de San Marcos. 
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3.2.1    Definición de  variables  

3.2.1.1 Variable independiente  

Proceso contable e información financiera del proyecto de inversión social 

destinado a la Finca Montelimar : conjunto de procedimientos contables, registros y reportes 

financieros que permiten identificar, registrar, controlar y presentar de manera ordenada las 

operaciones agropecuarias y la gestión administrativa del proyecto de inversión social destinado 

a la Finca Montelimar. 

3.2.1.2 Variables dependientes  

Sistema de acumulación de costos : método contable que coadyuva en la identificación 

y registro de costos de producción mensual en cada una de las actividades agropecuarias por 

cada producto.  

Registros y formatos auxiliares : con los documentos digitales o manuales, 

estructurados para registrar y respaldar cada operación contable agropecuaria en el proyecto de 

la Finca Montelimar. 

Modelo s de informes financieros internos : instrumento contable-financiero de uso 

interno, para reflejar el estado de factibilidad del proyecto adaptado a la Finca Montelimar.   
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3.2.2. Operacionalización  de las variables  

Tabla 1. Operacionalización de la hipótesis 

Variable  Concepto  Indicador  

Ín
d
ic

e
 Unidad de 

análisis  

Técnicas de 

Investigación  
Instrumentos  

Variable  Independiente  

Proceso contable e 

información 

financiera del 

proyecto de 

inversión social 

destinado a la 

Finca Montelimar. 

Conjunto de 

procedimientos 

contables, registros y 

reportes financieros 

que permiten 

identificar, registrar, 

controlar y presentar 

de manera ordenada 

las operaciones 

agropecuarias y la 

gestión administrativa 

del proyecto de 

inversión social 

¶ Verificación de 

planificación del proyecto de 

inversión social destinado a la 

finca. 

¶ Verificación de los 

Presupuestos de los años 2024 y 

2025 del proyecto 

¶ Revisión del 

Presupuesto para el año 2024 y 

2025. 

¶ Disponibilidad de 

información financiera clara y 

oportuna. 

15% Oficina Finca 

Municipal 

Montelimar 

(Personal 

administrativo 

de la finca), y la 

Dirección 

Administrativa 

Financiera 

Municipal. 

¶ Observación 

¶ Entrevistas 

¶ Revisión 

documental  

¶ Guía de 

Observación 

¶ Guía de 

preguntas 

¶ Guías de 

revisión  



37 
 

destinado a la Finca 

Montelimar. 

¶ Nivel de calidad en los 

procesos contables. 

¶ Verificación del 

cumplimiento de la normativa 

contable y financiera relacionada 

con el sector público, enfocado al 

área agropecuaria. 

Variables Dependientes  

Sistema de 

acumulación de 

costos 

Método contable que 

coadyuva en la 

identificación y registro 

de los costos de 

producción mensual 

en cada una de las 

actividades 

agropecuarias por 

cada producto. 

¶ Identificación y 

clasificación de los costos 

realizados en cada fase de 

producción. 

¶ Verificación existencia 

de un método de acumulación de 

costos. 

¶ Verificación de costos 

por actividad o fase. 

10% Oficina Finca 

Municipal 

Montelimar 

(Personal 

administrativo 

de la finca), y la 

Dirección 

Administrativa 

Financiera 

Municipal. 

¶ Observación 

¶ Entrevistas 

¶ Análisis 

documental 

¶ Cruce de 

información.  

¶ Guía de 

Observación 

¶ Guía de 

preguntas 
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¶ Revisión del porcentaje 

de producción, merma y 

rendimiento al finalizar el período 

del proyecto. 

¶ Determinación del costo 

unitario. 

Registros y 

formatos auxiliares 

Son los 

documentos digitales 

o manuales, 

estructurados para 

registrar y respaldar 

cada operación 

contable agropecuaria 

en el proyecto de la 

Finca Montelimar. 

¶ Existencia y uso de 

registros auxiliares para el 

control de jornales, inventarios 

de productos, insumos o 

materiales. 

¶ Verificar la información 

significativa extraída de los 

formatos y registros con su 

documentación de respaldo. 

¶ Verificación del 

procedimiento de registro de las 

cuentas y actividades 

productivas. 

10% Oficina Finca 

Municipal 

Montelimar 

(Personal 

administrativo 

de la finca), y la 

Dirección 

Administrativa 

Financiera 

Municipal. 

¶ Observación 

¶ Entrevistas 

¶ Análisis 

documental 

¶ Cruce de 

información 

¶ Guía de 

Observación 

¶ Guía de 

preguntas 
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Modelos de 

informes 

financieros 

internos 

Instrumento contable-

financiero de uso 

interno, para reflejar el 

estado de factibilidad 

del proyecto adaptado 

a la Finca Montelimar. 

¶ Evaluación de la 

claridad, oportunidad y 

legibilidad de los modelos de 

informes financieros internos. 

¶ Analizar la integración 

de la información productiva y 

financiera.  

¶ Verificación de la 

utilidad de otros documentos con 

información financiera 

significativa. 

1

10% 

Oficina Finca 

Municipal 

Montelimar 

(Personal 

administrativo 

de la finca), y la 

Dirección 

Administrativa 

Financiera 

Municipal. 

¶ Observación 

¶ Entrevistas 

¶ Análisis 

documental 

¶ Cruce de 

información 

¶ Guía de 

Observación 

¶ Guía de 

preguntas 

 

Fuente: Elaboración Propia (2025) 
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3.3. Proceso metodológico  

3.3.1    Enfoque de investigación  

La investigación permite abordar el problema de estudio desde una perspectiva integral, 

al combinar elementos del enfoque cuantitativo y cualitativo en un mismo proceso metodológico. 

De acuerdo con (Hernández, Fernández, & Baptista, 2014) el enfoque mixto ñimplica recolectar, 

analizar y vincular datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o en una serie de 

investigaciones para responder a un planteamiento del problemaò (p. 539). Esta estrategia 

metodológica, resulta pertinente para analizar tanto datos numéricos como narrativos, lo cual 

posibilita una comprensión más profunda del fenómeno, permitiendo medir las variables 

específicas y comprender el contexto y la lógica en los procesos administrativos y contables. 

En el caso de la presente investigación, el enfoque mixto analizará con mayor precisión 

el proceso contable y la información financiera del proyecto de inversión social destinado a la 

Finca Montelimar, propiedad de la Municipalidad de San Marcos. A través de su componente 

cuantitativo, se evaluarán registros contables, informes financieros y otros documentos 

relacionados con la gestión del proyecto, que reflejen la situación financiera y operativa. 

Adicionalmente, mediante el componente cualitativo, se recogerá información mediante 

entrevistas, observación o revisión documental, que facilite comprender la forma en que se 

gestionan dichos procesos y las percepciones de las unidades de análisis. Esta combinación, no 

solo fortalece la validez de los resultados, sino también contribuye a formular recomendaciones 

contextualizadas y fundamentadas para optimizar la gestión contable y financiera en el ámbito 

municipal. 

3.3.2   Tipo de investigación  

La investigación se clasifica como no experimental, buscando analizar una problemática 

concreta, con el propósito de proponer una solución viable que mejore su gestión. Según Bernal 
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(2010), ñla investigaci·n aplicada tiene como fin encontrar soluciones a problemas espec²ficos, 

con el objetivo de mejorar pr§cticas, procesos o situaciones concretasò (p.45). Dicho lo anterior, 

la investigación aplicada está orientada para resolver necesidades específicas mediante el uso 

del conocimiento científico, mientras la investigación propositiva se caracteriza por formular 

alternativas prácticas sustentadas en un diseño previo. En este sentido, este estudio permite 

relacionar el análisis teórico con acciones concretas dirigidas a optimizar la administración 

contable y financiera en el ámbito público. 

La importancia de adoptar una investigación aplicada y propositiva se centra en que no 

solo permite comprender la situación actual, sino también generar una propuesta técnica que 

contribuya al fortalecimiento de la gestión institucional. En el contexto del gobierno local, donde 

los recursos y la transparencia son elementos significativos, implementando mejoras en el 

proceso contable puede impactar directamente en la toma de decisiones y en las rendiciones de 

cuentas. Por ello, representa una herramienta valiosa, ya que convierte el problema en una 

solución real que responde a las causas detectadas del proyecto de inversión social destinado a 

la Finca Montelimar. 

3.3.3.  Unidad  de análisis  

La investigación fue llevada a cabo con los empleados de la Municipalidad de San 

Marcos, la oficina encargada del proyecto de inversión social destinado a la Finca Montelimar y 

la dirección administrativa financiera municipal.  
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3.3.4.  Población . 

Población. La investigación se enfoca en la identificación de deficiencias contables, 

administrativas, financieras y operativas de carácter prioritario para la Finca Municipal 

Montelimar, Malacatán, San Marcos propiedad de la Municipalidad de San Marcos, dedicada a 

la producción de cultivos perennes y cíclicos así como la crianza de tilapias, bajo cuya 

coordinación se incluyen autoridades municipales, personal administrativo y trabajadores 

eventuales (jornales) que participan en las actividades productivas.  

Por lo tanto, es necesario realizar una evaluación y análisis detallado mediante 

recopilación y cruce de información disponible durante los procesos agrícolas. Se revisarán y 

confirmarán con registros internos, presupuestos de ingresos y egresos, informes periódicos y 

otros documentos relevantes. Esta información se recopilará por medio de técnicas y 

herramientas aplicadas por el tesista. 

Señalando que los jornales constituyen personal eventual, cuyo número varía según las 

necesidades del proceso productivo, pudiendo oscilar aproximadamente entre 20 y 50 

trabajadores durante los meses. Para efectos de la investigación se consideró a los jornales 

presentes durante el período de levantamiento de información. 

   Teniendo en cuenta que la investigación se dirige a proponer un sistema contable para 

la acumulación de costos de los cultivos en el proyecto de inversión social destinado para la 

Finca Montelimar, Malacatán, San Marcos.  

   Se cuenta con la participación de los empleados públicos, para la realización del estudio 

detallados en la lista siguiente: 

¶ Encargado del proyecto de Finca Montelimar, Malacatán, San Marcos. 

¶ Administrador de la Finca. 

¶ Planillero. 
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¶ Directora Administrativa Financiera Municipal 

¶ Auditor Interno 

¶ Concejal a cargo del proyecto. 

¶ Jornales agrícolas que laboran temporalmente en la finca. 

3.3.5.  Descripción estadística  

En la presente investigación se utilizará estadística descriptiva con el propósito de 

organizar, clasificar y presentar la información recolectada de manera clara y comprensible. A 

través de tablas, gráficos y resúmenes numéricos se pretende mostrar los resultados obtenidos 

por las entrevistas, observaciones y análisis de documentos contables. Este tipo de análisis 

permite brindar una visión general del estado actual del problema para fundamentar la propuesta 

de mejora.
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3.3.6.  Cronograma  de actividades  

Tabla 2. Cronograma de actividades. 

 

Fuente: Elaboración Propia (2025)

No ACTIVIDADES ENERO FEBRERO ABRIL MAYO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO

Etapa de selección de tema

1 Presentación y revisión del tema

2 Correcciones del tema

3 Aprobación del tema

Etapa de Planificación 

4 Elaboración del capítulo I. marco conceptual 

5 Elaboración del capítulo II. marco teórico.

6 Elaboración del capítulo III. marco metodológico

7
Platicas preliminares en la unidad de 

investigación

8
Autorización para  el trabajo de graduación en la 

Municipalidad de San Marcos.

9 Revisión de los capítulos I, II, III

Etapa de Ejecución

10 Investigación de campo en Finca Montelimar 

11 Sistematización de información

12 Elaboración del capitulo IV marco operativos

13
Elaboración del capitulo V discusion de 

resultados

14 Revisión capitulo IV y V

Etapa de Culminación

15 Elaboración del capitulo VI propuesta

16 Revisión de la propuesta

17 Revisión de trabajo de graduación

18 Correciones del trabajo de graduacion 

19 Aprobación definitiva del trabajo de graduación.
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3.3.7.   Presupuesto  

Al concluir este proyecto de graduación, se estableció un sistema de contabilidad idóneo 

para la administración de la Finca Montelimar, municipio de Malacatán, San Marcos, propiedad 

de la Municipalidad de San Marcos, abarcando las fases desde la producción hasta la distribución 

o comercialización de los productos agrícolas. 

Tabla 3. Presupuesto 

 

Fuente: Elaboración Propia (2025) 

Cantidad Unidad Descripción Costo Unitario Monto Total

1 Unidad Cartucho para impresora Q60.00 Q60.00

3 Unidades
Resma de papel bond, 

tamaño carta de 80 g
Q40.00 Q120.00

2 Unidades Lapiceros color azul Q1.50 Q3.00

12 Unidades
Fotocopias de Ficha de 

Entrevista
Q0.25 Q3.00

2 Unidades
Transporte de San Marcos a 

Malacatán y Viceversa
Q120.00 Q240.00

2 Unidades
Transporte de Malacatán a 

Finca Montelimar y Viceversa
Q40.00 Q80.00

1 Otros Alimentación Q500.00 Q500.00

1 Otros Impresiones Q400.00 Q400.00

3 Unidades Empastados de Tesis Q300.00 Q900.00

1 Unidad Propuesta Q2,000.00 Q2,000.00

1 Otros Presentación del Informe Q1,000.00 Q1,000.00

Tecnológicos

1 Unidad Memoria USB Q                 - Q             -

1 Unidad Calculadora Q                 - Q             -

1 Unidad Computadora Q                 - Q             -

1 Unidad Teléfono Q                 - Q             -

1 Unidad Impresora Q                 - Q             -

1 Otros Internet Q                 - Q             -

Bibliográfico

1 Unidad
Libro de Contabilidad 

Agropecuaria
Q                 - Q             -

1 Unidad Libro de Finanzas Q                 - Q             -

1 Unidad Libro de Estadística Q                 - Q             -

Total Q5,306.00

Materiales, suministros y propuesta              -
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Presentación y análisis de resultados.  

Caracterización de los jornales de la Finca Montelimar  

Gráfica. 1. Distribución según rango de edad de los jornales. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

Los resultados muestran que la mayor proporción de jornales encuestados se encuentra 

en un rango de edad de 36 a 45 años, representando un 60% del total. Esto indica que la mayoría 

del personal se encuentra en una etapa de plena capacidad productiva y con experiencia en las 

labores agrícolas. Por otra parte, el 15% corresponde al rango de 26-35 años, mientras que el 

10% pertenece al grupo de 18-25 años, lo cual refleja la participación de trabajadores jóvenes 

dentro de la actividad de la finca. Asimismo, el 5% se ubica entre 46 y 55 años, y el 10% 

corresponde a trabajadores mayores de 55 años, evidenciando también la inclusión de personal 

con mayor trayectoria laboral. En conjunto, esta distribución permite caracterizar a la población 

encuestada como un grupo diverso, mayoritariamente adulto y con condiciones adecuadas para 

el desarrollo de las distintas actividades agrícolas. 
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Gráfica. 2. Años de experiencia laboral de los jornales en la Finca Montelimar. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

El 50% de los jornales encuestados cuenta con más de seis años de experiencia en la 

Finca Montelimar, lo que indica que una parte importante del personal posee conocimientos 

prácticos sobre las labores agrícolas y la dinámica de trabajo dentro de la unidad productiva. Sin 

embargo, se señaló que algunos trabajadores con mayor experiencia suelen ofrecer sus servicios 

en otras fincas, lo que genera rotación del personal. Por otro lado, el 20% de los jornales que 

tiene menos de un año de laborar en la finca y el otro 20% se ubica en el rango de uno a tres 

años, lo cual evidencia la incorporación constante de nuevos trabajadores. Finalmente, el 10% 

cuenta con una experiencia de cuatro a seis años. Los resultados muestran la coexistencia de 

jornales con amplia experiencia y otros con menor antigüedad, situación que resalta la 

importancia de contar con una adecuada organización de trabajo y con registros claros de las 

actividades realizadas, lo cual contribuye a mejorar el control de las operaciones y la generación 

de información útil para la gestión administrativa. 
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Organización del trabajo en las actividades agrícolas.  

Gráfica. 3. Indicación diaria de las labores asignadas a los jornales según área o 

cultivo. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

Los resultados evidencian que el 80% de los jornales encuestados indicó que diariamente 

se les informa sobre las labores a realizar y el área o cultivo en el que deben trabajar. Esto 

demuestra que existe una práctica constante de comunicación para la asignación de actividades 

dentro de la finca.  No obstante, el 20% manifestó que esta información se proporciona 

únicamente en algunas ocasiones, lo que indica que el proceso de asignación de tareas no se 

aplica de manera uniforme para todos los trabajadores. Aunque no se registraron respuestas en 

la opci·n ñnuncaò, estas variaciones reflejan la necesidad de fortalecer la organización del trabajo 

mediante procedimientos más claros y sistemáticos. 

 

 

80%

20%

0%

Siempre

A veces

Nunca



49 
 

Gráfica. 4. Forma de asignación de las tareas diarias a los jornales. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

Los resultados muestran que en el 75% de los casos las tareas diarias son asignadas 

directamente por el encargado o caporal al inicio de la jornada, lo cual evidencia que la 

organización del trabajo se basa principalmente en instrucciones verbales inmediatas. Por otro 

lado, el 25% de los jornales indicó que las labores se asignan mediante grupos o cuadrillas, las 

respuestas en las opciones relacionadas con tareas previamente definidas y otras maneras, no 

tuvieron ningún porcentaje, lo cual indica que las actividades dependen principalmente de 

decisiones tomadas el mismo día y no de una planificación formal previa. Esta situación puede 

limitar la generación de registros ordenados de las actividades realizadas, lo que dificulta el 

control administrativo y la recopilación de información necesaria para el análisis de costos dentro 

del proceso productivo.  
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 Control y supervisión de las actividades agrícolas.  

Gráfica. 5. Registro de trabajo realizado por los jornales según sector o cultivo. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

De acuerdo con los datos obtenidos, el 61% de los jornales indicó que siempre se registra 

el sector o cultivo en el que realizan su trabajo, lo que evidencia que existe cierto esfuerzo por 

documentar las actividades agrícolas realizadas. Sin embargo, el 39% manifestó que este 

registro se realiza solo en algunas ocasiones, lo que refleja que la práctica no se aplica de forma 

constante ni uniforme para todos los trabajadores. Aunque no se registraron respuestas en la 

opci·n ñnuncaò, la falta de uniformidad en el registro de actividades limita la acumulaci·n de 

información confiable para el control de las labores agrícolas. Esta situación puede afectar la 

generación de datos sobre el uso de la mano de obra o actividad, lo cual dificulta el análisis de 

costos de producción y la elaboración de información financiera relacionada con el proceso 

productivo. 
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Gráfica. 6. Supervisión de las actividades realizadas por los jornales. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

Los resultados indican que la supervisión de las actividades se realiza principalmente de 

forma periódica, ya que el 85% de los jornales señaló que reciben supervisión en determinados 

momentos de la jornada laboral. Asimismo, un 5% indicó que la supervisión se realiza de manera 

frecuente, mientras que el 10% manifestó que casi no recibe supervisión durante sus labores. 

Aunque no se registraron respuestas en la opci·n ñnoò, los resultados evidencian oportunidades 

de mejora en el seguimiento continuo de las actividades agrícolas. Una supervisión más 

constante permitiría fortalecer los controles de las operaciones y mejorar la confiabilidad de la 

información generada durante el proceso productivo.  
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Situaciones que afectan la eficiencia y los costos de producción.  

Gráfica. 7. Desorden en las labores agrícolas por falta de control. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

Del total de jornales encuestados, el 70% afirmó haber observado desorden en el 

desarrollo de las labores agrícolas debido a la falta de control en la organización del trabajo. Esta 

situación evidencia debilidades en la coordinación de las actividades dentro de la finca. Por otro 

lado, el 30% indicó no haber percibido esta situación. Sin embargo, la mayoría de las respuestas 

sugiere que existen oportunidades de mejora en los mecanismos de organización y control de 

las actividades agrícolas, ya que estas situaciones pueden afectar la eficiencia operativa y el uso 

adecuado de los recursos. 
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Gráfica. 8.  Pérdida o desperdicio de café y otros materiales durante el proceso 

productivo. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

Los resultados muestran que el 55% de los jornales encuestados manifestó haber 

observado en algunas ocasiones pérdida o desperdicio de café y otros materiales durante el 

proceso productivo, mientras el 45% indicó haber presenciado esta situación de manera directa. 

No se registraron respuestas en las opciones ñnoò o ñno tengo conocimiento del temaò, lo que 

evidencia que todos los jornales reconocen la existencia de desperdicio en las labores agrícolas. 

Esta situación puede generar pérdidas económicas y afectar la eficiencia del proceso productivo, 

por lo que resulta necesario fortalecer los controles operativos y administrativos. 
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Gráfica. 9.  Repetición de trabajos por deficiencia en la organización. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

El 50% de los jornales encuestados indicó que ha tenido que repetir trabajos debido a 

problemas en la organización de las actividades, mientras que el 45% manifestó que esta 

situación ocurre en algunas ocasiones. Únicamente el 5% señaló no haber enfrentado este tipo 

de inconvenientes. Estos resultados reflejan que la falta de coordinación en las labores agrícolas 

puede generar duplicidad de esfuerzos y uso ineficiente de los recursos, lo cual incide 

directamente en los costos de producción y en la eficiencia del proceso productivo. 
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Relación entre organización del trabajo y producción.  

Gráfica. 10. Cantidad de jornales necesarios según el tipo de actividad agrícola. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

El 100% de los jornales encuestados considera que algunos trabajos requieren mayor 

cantidad de personal que otros, lo cual demuestra un consenso general sobre la necesidad de 

asignar adecuadamente la mano de obra según el tipo de actividad agrícola. Esto resalta la 

importancia de planificar la distribución del personal de manera eficiente, ya que una asignación 

adecuada de jornales puede contribuir a mejorar el desarrollo de las actividades productivas y 

optimizar el uso de los recursos disponibles.  
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Gráfica. 11. Percepción de los jornales sobre la relación entre organización y nivel de 

producción. 

 

Fuente: Investigación de campo 2025. 

Los resultados muestran que el 100% de los jornales encuestados considera que es 

posible aumentar la producción mediante una mejor organización del trabajo y la implementación 

de controles más eficientes. Esta percepción evidencia la importancia de fortalecer los procesos 

de planificación, supervisión y control dentro de la finca, ya que una adecuada organización de 

las actividades agrícolas puede contribuir a mejorar la eficiencia productiva y facilitar la 

generación de información útil para la toma de decisiones administrativas y financieras.  
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4.2. Instrumento de recolección de información: Entrevistas . 

4.2.1.   Administrador de finca.  

De acuerdo con la entrevista realizada al administrador de la finca, se identificó que 

actualmente no se cuenta con un registro formal y sistemático de las actividades diarias de 

producción. La información operativa generalmente se comunica de forma directa a los 

trabajadores, sin que quede documentada de manera estructurada. Aunque existen algunos 

documentos de respaldo con compras, pago de jornales y recepción de productos, estos no 

forman parte de un sistema de control que permita dar un seguimiento continuo al proceso 

productivo. 

En relación con el control de costos y de los procesos productivos, se observó que la 

identificación de los costos se realiza de manera general por la línea de producción y mediante 

registros manuales o basados en la experiencia. Esta situación dificulta determinar con precisión 

el costo real de producción y el rendimiento obtenido. De igual forma, el control de mermas y 

rendimientos se basa principalmente en criterios técnicos y en la experiencia previa, sin contar 

con mecanismos formales de medición que permitan analizar de forma sistemática las pérdidas 

o la eficiencia productiva.  

Asimismo, el control de insumos e inventarios se lleva a cabo mediante registros básicos 

en hojas electrónicas y bajo la responsabilidad de distintos encargados. Sin embargo, no existe 

un sistema integrado que permita centralizar y actualizar la información de manera constante, lo 

que limita la disponibilidad de datos oportunos para la toma de decisiones administrativas y 

operativas. 

Finalmente, el administrador indicó que la información disponible no siempre es suficiente 

para respaldar las decisiones, debido a la falta de registros administrativos consolidados y a que 

los controles se aplican principalmente según las necesidades del momento. En este sentido, se 
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identifican debilidades en los procesos administrativos y de control de la unidad productiva, lo 

cual incide en la organización, planificación y eficiencia de las actividades agrícolas.  

4.2.2    Auditor interno de la Municipalidad.  

Con base en la entrevista realizada al personal de auditoría interna, se determinó que la 

aplicación de las Normas Generales de Control Interno dentro del proyecto productivo de la finca 

presenta un cumplimiento parcial, debido principalmente a debilidades en la documentación de 

procesos, la segregación de funciones y en los mecanismos de supervisión, lo cual limita la 

efectividad del sistema de control interno en las operaciones agrícolas.  

Asimismo, aunque no se reportan hallazgos significativos en informes formales de 

auditoría, se identificaron algunas deficiencias relacionadas con la ausencia de registros 

auxiliares y documentación detallada de los costos, lo que dificulta la verificación adecuada de 

las operaciones. También se observaron debilidades en la documentación de respaldo, 

particularmente en órdenes de compra, registros de jornales y controles de insumos agrícolas, 

ya que en algunos casos estos documentos no se encuentran debidamente archivados o carecen 

de información suficiente para respaldar las transacciones realizadas.  

En cuanto a la trazabilidad de las operaciones productivas, se constató que los registros 

actuales solo permiten realizar verificaciones parciales, debido a que no existe un control integral 

que relacione de manera clara la mano de obra, los insumos utilizados y los costos indirectos 

con la producción obtenida. Esta situación obliga a realizar revisiones manuales para obtener 

información sobre costos y gastos, lo cual aumenta el riesgo de errores y limita la disponibilidad 

oportuna de información para la toma de decisiones.  

Finalmente, aunque se realizan supervisiones periódicas del proyecto, persisten 

debilidades en la documentación y limitaciones operativas que afectan la efectividad del control 

interno. Además, los registros auxiliares actuales no facilitan plenamente los procesos de 
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auditoría, ya que la información financiera del proyecto no se genera de forma independiente, 

sino que se encuentra integrada dentro de los sistemas municipales, lo que dificulta evaluar de 

manera específica el desempeño financiero de la unidad productiva. 

4.2.3    Director administrativo financiero municipal interino  

Con base en la entrevista realizada al director administrativo financiero municipal interino, 

se estableció que el presupuesto asignado al proyecto productivo de la finca se administra 

conforme al Plan Operativo Anual y su ejecución es registrada y monitoreada a través del sistema 

SICOIN-GL, lo que permite dar seguimiento a las asignaciones y modificaciones presupuestarias 

relacionadas con el proyecto de inversión social. 

No obstante, se identificó que la información financiera del proyecto no se presenta de 

manera independiente, ya que los registros de ingresos y egresos se encuentran integrados 

dentro de la contabilidad municipal. Esta situación dificulta obtener de forma inmediata 

información específica sobre el desempeño financiero de la finca. Mientras que los egresos 

pueden identificarse con mayor claridad, los ingresos requieren revisiones individuales de las 

operaciones de venta, lo que limita la disponibilidad de información consolidada del proyecto. 

El análisis financiero se basa principalmente en reportes presupuestarios y financieros 

generados por el sistema contable gubernamental, así como en reportes internos relacionados 

con la ejecución de gastos y las planillas de jornales. Sin embargo, la documentación de respaldo 

que recibe la dirección se concentra principalmente en los procesos de compra y pagos de 

jornales. Otros informes operativos y financieros son remitidos a diferentes dependencias 

municipales, lo cual genera dispersión en la información necesaria para el seguimiento integral 

del proyecto. En consecuencia, aunque existen mecanismos formales para la gestión 

presupuestaria, la información financiera y operativa del proyecto no se encuentra centralizada 

ni consolidada de forma específica. Esto limita el análisis financiero oportuno y el control 

administrativo del desempeño del proyecto productivo. 
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4.2.4    Planillero de la finca Montelimar  

De acuerdo con la información proporcionada por el personal responsable del registro de 

jornales, se determinó que el control de asistencia y pago de trabajadores agrícolas se realiza 

mediante listados manuales que posteriormente se trasladan a hojas electrónicas para su 

procesamiento y gestión de pago ante la municipalidad. Este procedimiento refleja que el registro 

de la información laboral depende en gran medida de controles manuales, lo cual puede generar 

errores o retrasos en la consolidación de los datos. 

La validación de la asistencia y de las actividades realizadas se basa principalmente en 

listas firmadas por los trabajadores, sin contar con mecanismos adicionales de verificación que 

permitan confirmar con mayor precisión las horas trabajadas o las labores efectuadas. Durante 

los períodos de cosecha, el pago se realiza con base en listados autorizados y en las cantidades 

recolectadas; sin embargo, el costo de la mano de obra se registra de manera general y no se 

asigna de forma específica a cada actividad agrícola, lo que limita un análisis detallado de los 

costos de producción. 

También, se identificaron algunas dificultades operativas, como retrasos en la entrega de 

información, problemas de comunicación entre la finca y la municipalidad, demoras en la emisión 

de pagos a los trabajadores, situación que afecta la eficiencia administrativa del proyecto. En 

este sentido, los resultados reflejan la necesidad de contar con registros más detallados y 

oportunos que permitan mejorar el control de jornales y la gestión de la información laboral dentro 

del proceso productivo. 

4.2.5  Concejal a cargo de la finca  

De acuerdo con la información proporcionada por autoridades municipales vinculadas al 

proyecto productivo de la finca, se identificó que la información financiera disponible no siempre 

resulta suficiente para respaldar la toma de decisiones operativas. Esto se debe principalmente 
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a la falta de reportes detallados sobre costos, rendimientos y resultados productivos. Por esta 

razón, muchas decisiones se basan en criterios técnicos y en la información proporcionada por 

las distintas dependencias municipales involucradas en la administración del proyecto.  

Las inversiones y adquisiciones relacionadas con la finca se realizan de acuerdo con los 

procedimientos administrativos y legales vigentes, tomando como base el Plan Operativo Anual 

y el presupuesto autorizado. Estas decisiones son analizadas previamente desde el punto de 

vista técnico y financiero antes de ser aprobadas. En cuanto a los resultados financieros y 

operativos del proyecto, estos suelen discutirse de manera general durante las sesiones del 

concejo municipal, principalmente cuando se presentan informes presupuestarios o cuando es 

necesario tomar decisiones específicas relacionadas con el proyecto. 

Asimismo, el seguimiento del avance del proyecto se realiza a través de auditoría interna 

y visitas de campo ocasionales. Sin embargo, la información relacionada con producción, costos 

y rendimientos no se presenta de forma periódica ni consolidada, lo cual limita una evaluación 

integral del desempeño del proyecto productivo. 

Finalmente, se destacó que el proyecto tiene como objetivo generar beneficios sociales y 

económicos para las comunidades cercanas, principalmente mediante la generación de empleo 

temporal y el fortalecimiento de la actividad productiva. Además, se contemplan estrategias 

orientadas a mejorar la producción, como la continuidad de cultivos con mayor demanda en el 

mercado y el acompañamiento técnico especializado para fortalecer la calidad y productividad 

agrícola. 

4.2.6    Encargado del proyecto  interino  

Con base en la entrevista realizada al encargado interino del proyecto, se estableció que 

la planificación de las actividades productivas se realiza tomando como referencia la planificación 

previamente establecida y la experiencia operativa acumulada en la operación de la finca. A partir 
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de ello, se realizan ajustes según las indicaciones de las autoridades municipales. Asimismo, se 

identificó que el proyecto actualmente forma parte de la planificación de otra dependencia 

municipal, lo cual refleja ciertos cambios en la estructura administrativa del proyecto. 

En cuanto a la ejecución presupuestaria, se señalaron algunas limitaciones relacionadas 

con el tiempo de aprobación, la disponibilidad de recursos y los procesos administrativos que 

deben cumplirse para la gestión de gastos. Los documentos utilizados para respaldar las 

operaciones incluyen planillas de jornales, requisiciones, reportes de trabajo e informes 

mensuales de avance físico y financiero. No obstante, el control de insumos, herramientas y 

maquinaria se realiza de manera básica mediante supervisiones directas y registros empíricos. 

Por otra parte, la información contable disponible es de carácter general y se utiliza 

principalmente para dar seguimiento a la ejecución presupuestaria, sin contar con datos 

detallados que permitan evaluar con precisión el desempeño productivo. Los registros operativos 

suelen actualizarse según las necesidades administrativas, especialmente cuando se requieren 

pagos o la elaboración de informes, lo que limita la disponibilidad permanente de información 

actualizada. 

Finalmente, se indicó que la determinación de los costos de producción se realiza de 

forma estimada con base en los gastos generales del proyecto, mientras que el precio de venta 

se establece de acuerdo con las condiciones del mercado. Esto evidencia la ausencia de 

procedimientos técnicos específicos para calcular de manera detallada los costos de producción 

por cultivo dentro del proyecto. 
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4.3. Comprobación de la hipótesis mediante análisis de correlación.  

Tabla 4. Coeficiente de correlación de Spearman entre variables de estudio. 

Variables  
Proceso contable  e 

información financiera  

Sistema de 

acumulación de 

costos  

Registros y 

formatos 

auxiliares  

Informes 

financieros 

internos  

Proceso contable e 

información financiera 
1.000 -0.68 -0.72 -0.75 

Sistema de 

acumulación de costos 
-0.68 1.000 0.70 0.66 

Registros y formatos 

auxiliares 
-0.72 0.70 1.000 0.78 

Informes financieros 

internos 
-0.75 0.66 0.78 1.000 

Nivel de significancia:  p < 0.05 

Método:  Coeficiente de correlaci·n de Spearman (ɟ) 

Fuente:  Elaboración propia con base en investigación de campo, 2025. 

Con base en los resultados obtenidos durante el desarrollo de la investigación, se 

procedió a la comprobación de la hipótesis planteada, la cual establece que el proceso contable 

y la información financiera, influyen en los componentes de control y gestión del proyecto de 

inversión social destinado a la Finca Montelimar. 

La variable independiente, integrada por el proceso contable e información financiera, fue 

analizada considerando aspectos relevantes como la organización de actividades, registro de 

operaciones, control interno y la generación de información. Por su parte, las variables 

dependientes estuvieron representativas por el sistema de acumulación de costos, los registros 

y formatos auxiliares y los modelos de informes financieros internos. 
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A partir del análisis de la información mediante observación, encuestas, entrevistas y 

revisión documental, se evidenció que existen deficiencias importantes en la aplicación del 

proceso contable y en la disponibilidad de información financiera oportuna, lo cual se refleja en 

la ausencia de un sistema formal de acumulación de costos, la limitada utilización de registros 

auxiliares y la inexistencia de informes financieros internos estructurados. 

Asimismo, mediante el análisis de correlación de Spearman, se determinó la existencia 

de una relación de importancia relativa entre la variable independiente y las variables 

dependientes, obteniéndose coeficientes de correlación de p= -0.68 para el sistema de 

acumulación de costos, p= -0.72 para los registros y formatos auxiliares, y p=-0.75 para los 

modelos de informes financieros internos, con un nivel de significancia de p<0.05. 

Estos resultados evidencian que las debilidades en el proceso contable y la limitada 

generación de información financiera inciden directamente en la falta de control de costos, en la 

deficiencia de los registros administrativos y en la escasa elaboración de informes financieros 

interno, afectando la calidad de la información utilizada para la toma de decisiones. 

En consecuencia, se procede a comprobar y aceptar la hipótesis de investigación , 

estableciendo que la implementación de un sistema de acumulación de costos, el uso de registros 

y formatos auxiliares, y la estructuración de modelos de informes financieros internos, constituyen 

factores determinantes para el fortalecimiento del proceso contable y la generación adecuada de 

información financiera del proyecto de inversión social destinado a la Finca Montelimar, 

propiedad de la Municipalidad de San Marcos.  
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CAPITULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La adecuada gestión de los recursos financieros en los proyectos productivos municipales 

permite analizar la relación existente entre el proceso contable y la información financiera 

generada por el proyecto de inversión social de la Finca Montelimar. En este sentido, el presente 

capitulo analiza los resultados obtenidos durante la investigación con el propósito de comprobar 

la hipótesis planteada sobre la influencia del proceso contable en la generación de información 

financiera útil para la toma de decisiones.  

A partir del análisis de la ejecución presupuestaria correspondiente a los ejercicios 

fiscales 2024 y 2025, se obtuvo que la Municipalidad de San Marcos cuenta con la capacidad 

administrativa para ejecutar los recursos asignados al proyecto. Esto se evidencia en los altos 

porcentajes de ejecución presupuestaria registrados en ambos periodos, lo cual refleja que los 

procedimientos establecidos dentro del sistema de administración financiera del sector público 

se aplican de forma adecuada en cuanto al registro y control de gasto en cada una de las etapas 

del presupuesto con los procesos establecidos en el sector público se aplican adecuadamente 

en registro y control de gasto durante las diferentes etapas de ejecución presupuestaria. 

No obstante, al analizar los ingresos generados por el proyecto y los indicadores 

financieros aplicados, se determinó que los beneficios económicos obtenidos no permiten 

recuperar la inversión realizada en el corto plazo. Esta situación se refleja principalmente en una 

relación Beneficio/Costo inferior a uno. Dichos resultados son característicos de muchos 

proyectos de inversión pública con enfoque social y productivos, en los cuales el objetivo principal 

no es únicamente la rentabilidad financiera, sino también la generación de beneficios sociales 

para la población.  
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En la tabla siguiente se presentan los montos correspondientes al presupuesto asignado 

y ejecutado del proyecto de la Finca Montelimar durante los años 2025 y 2024. 

Tabla 5. Ejecución presupuestaria proyecto finca Montelimar (2025-2024) 

 

2025 
Porcentaje 

Ejecutado  
2024 

Porcentaje 

Ejecutado  

Presupuesto Asignado   Q 1,686,000.00  

93.18% 

 Q 1,377,072.00  

87.18% Presupuesto Ejecutado   Q 1,570,996.50   Q 1,200,639.05  

Saldo   Q     115,003.50     Q     176,432.95    

Fuente: Informe de egresos SICOIN-GL 

Para el año 2025, se asignó un presupuesto de Q.1,686,000.00, del cual se ejecutaron 

Q1,570,996.00 quedando un saldo disponible de Q.115,000.00, equivalente a una ejecución del 

93.18%. Por su parte, en el año 2024 el nivel de ejecución fue aún menor, alcanzando el 87.18% 

del presupuesto asignado. 

Durante la revisión documental realizada en la Finca Montelimar se pudo confirmar que 

la oficina administrativa mantiene un archivo de los documentos relacionados con las 

operaciones del proyecto. Sin embargo, dicha documentación no se utiliza para elaborar registros 

auxiliares contables-financieras que permitan llevar un control detallado de las actividades 

productivas. En la práctica, al final de cada mes únicamente se elabora un reporte general de 

avances del proyecto, el cual en ocasiones no se entrega oportunamente a las dependencias 

municipales que requieren dicha información, debido al tiempo que se necesita para recopilar los 

datos.   

Asimismo, se observó que no se cuenta con información financiera clara y oportuna sobre 

la producción y funcionamiento de la Finca Montelimar, En muchos casos. Las actividades 

operativas se desarrollan según las necesidades de los ciclos de producción, sin que exista un 
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registro acumulado que permita analizar el comportamiento de los costos, producción o los 

ingresos generados. Por consiguiente, se podría mitigar riesgos o crear alternativas para el uso 

correcto del recurso público.  

El nivel de calidad del proceso contable-financiero es bajo, debido a que únicamente se lleva un 

registro de planillas y la documentación de compras se archiva para posteriormente elaborar de 

forma manual, el reporte mensual. Esta situación evidencia la falta de integración con otras áreas 

relevantes y la ausencia de una conciliación efectiva y eficiente de los datos. Por lo tanto, la 

información generada se presenta de manera general, sin un detalle que permita un análisis más 

preciso de las operaciones. 

Asimismo, la investigación evidenció que la ausencia de un sistema formal de 

acumulación de costos, de forma mensual y por actividad, limita la identificación precisa de los 

costos de producción, afectando la calidad de la información financiera generada. Además, no 

se tiene definido el método de acumulación de costos utilizado ni se cuenta con controles para 

el registro de mermas. Al finalizar la producción, únicamente se pesa el producto final y el precio 

de venta se establece con base en el mercado, sin conocer si el costo unitario de producción fue 

alto o bajo. De igual forma, el administrador participa únicamente hasta la etapa productiva, lo 

cual limita la incidencia técnica en la decisión final de venta, quedando ésta bajo responsabilidad 

de las autoridades municipales, quienes establecen los precios de comercialización. 

Tabla 6. Ingresos generados por el proyecto finca Montelimar (2025-2024) 

Informe de Ingresos  2025 2024 

Venta de Café  Q     284,494.75   Q    562,075.00  

Ventas de Pescado  Q       57,765.00   Q                     -    

Total,  de ingresos a la Finca   Q     342,259.75   Q    562,075.00  

Fuente: Informe de ingresos, SICOIN-GL 
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Los datos anteriores, estipulan los ingresos que la Municipalidad ha recibido por parte de 

las ventas de productos agropecuarios provenientes principalmente de la venta de café y en 

menor proporción, de la comercialización de pescado (tilapia) que se producen en la Finca 

Montelimar hasta el momento.  

Tabla 7. Resultado financiero del proyecto Finca Montelimar (2025-2024) 

 

2025 2024 

Presupuesto Ejecutado Q1,570,996.00 Q1,200,639.05 

Ingresos Q   342,259.75 Q   562,075.00 

Déficit  Q1,228,736.25 Q   638,564.05 

Fuente: Información recopilada de SICOIN-GL 

Con base en la información presentada en las tablas anteriores, se evidencia que la falta 

de controles cantables específicos limita la evaluación financiera del proyecto. Aunque las 

autoridades municipales buscan la sostenibilidad productiva de la finca, es importante considerar 

que, al tratarse de un proyecto de inversión social, los resultados financieros positivos no se 

obtienen necesariamente en el corto plazo. Por ello, se hace necesario realizar estudios técnicos 

que permitan identificar las actividades productivas con mayor rendimiento y menores costos de 

producción, Por lo tanto, es necesario, el conocimiento de los costos por actividades y sus 

clasificaciones.  

Tabla 8. Relación beneficio/costo del proyecto finca Montelimar 

  

Ingresos  Costos Ejecutados  

Relación B/C  

Ingresos/Costos 

Ejecutados  

2025 Q   342,259.75  Q1,570,996.00   0.22 

2024  Q   562,075.00   Q1,200,639.05   0.47 

Fuente: Elaboración propia con datos de SICOIN-GL. 
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Al calcular la relación beneficio/costo del proyecto se observa que durante el año 2024 el 

indicador alcanzó un valor de 0.47, y para el año 2025 disminuyó a 0.22, reflejando que, para 

cada año, por cada quetzal invertido únicamente se recuperaran lo estipulado en la columna de 

relación B/C. Estos resultados evidencian que los ingresos generados por el proyecto aun no son 

suficientes para cubrir los costos ejecutados, lo cual es común en proyectos de inversión pública. 

Los indicadores financieros VAN y TIR, necesitan más datos históricos para su resultado 

correcto.  

De igual manera, la falta de registros auxiliares y de modelos de informes internos 

dificultan el análisis integral del desempeño del proyecto, lo cual incide en la evaluación y 

desempeño operativo de las actividades productivas de la Finca Montelimar. Solamente, se 

cuenta con el registro de planilla y los documentos de compra mensual, y ya no se continua con 

el registro de los gastos para un reporte oportuno. 

En consecuencia, los resultados permiten comprobar que la aplicación de un proceso 

contable estructurado influye directamente en la generación de información financiera útil y 

confiable. Cuando dicho proceso presenta debilidades, la información es insuficiente para realizar 

análisis más concretos, confirmando así la relación planteada.  

Las técnicas de investigación aplicadas coadyuvaron a la confirmación de los indicadores 

planteados en la hipótesis, permitiendo establecer la relación necesaria para su comprobación. 

Asimismo, se evidenció la ausencia de diversos controles, de los cuales se consideraron aquellos 

de mayor relevancia, priorizando además el fortalecimiento de los controles existentes para 

optimizar su funcionamiento.  
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Tabla 9. Análisis del costo de producción del café pergamino. 

 

Precio de Mercado  

Precio estipulado por 

autoridades municipales  

Quintales de Café Pergamino 284.49 284.49 

Costos acumulados según información Finca Q1,570,966.00 Q1,570,996.00 

Costo por quintal  Q       5,531.57 Q       5,531.68 

Precio de venta por quintal  Q       1,200.00 Q       1,000.00 

Pérdida por quintal  -Q       4,331.57 -Q       4,531.68 

Pérdida por Producción Café Pergamino 2025  -Q1,232,309.04 -Q1,289,216.52 

 Fuente: Datos extraídos SICOIN-GL, administrador finca.  

Para finalizar, el administrador de la finca basa su resultado de venta por medio de precio 

de mercado según la bolsa de valores para establecer su precio de venta, pero de igual forma, 

no se tiene información de acumulación de costos concretos para cada producto de café, por lo 

mismo, los datos no son fehacientes a la realidad. Adicionando, que al final la distribución y venta, 

están encargados las autoridades municipales.  

Análisis de resultados de las entrevistas y observación  

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas realizadas a empleados y autoridades 

clave del proyecto de inversión social de la Finca Montelimar evidencian que el proceso contable, 

financiero y administrativo presenta debilidades significativas, principalmente por la ausencia de 

registros sistemáticos y estandarizados de las actividades productivas. La información 

relacionada con costos de producción, control de jornales, inventarios, mermas y rendimientos 

se maneja de forma manual y empírica, lo cual dificulta la determinación del costo real de 

producción por cultivo y limita la eficiencia de las operaciones agrícolas. 
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Asimismo, se identificó que la toma de decisiones operativas y financieras se basa 

principalmente en criterios técnicos, experiencias previas y precios de mercado, sin contar con 

datos que sustenten la determinación de utilidades o pérdidas, más que en información contable 

confiable y oportuna. La falta de informes financieros específicos del proyecto, debido a la 

consolidación de la información en el sistema SICOIN-GL, impide evaluar de manera integral el 

desempeño financiero de la finca. No obstante, los entrevistados coinciden en que la 

implementación de un sistema de acumulación de costos, adaptado a la información disponible 

en la institución, fortalecería el control interno, la transparencia y el uso eficiente de los recursos 

públicos. 

Análisis de encuestas tabuladas.  

Los resultados obtenidos a partir de las encuestas aplicada al personal eventual 

relacionado con las actividades productivas de la finca permitieron identificar diversas 

características en la forma en que se desarrollan los procesos identificar diversas características 

en la forma en que se desarrollan los procesos operativos dentro del proyecto.  En términos 

generales, se evidenció que la mayoría de las actividades agropecuarias se ejecutan con base 

en la experiencia de las personas y las instrucciones directas del administrador, sin que exista 

un sistema formal de registro que documente detalladamente las labores realizadas, el uso de 

insumos o los costos en cada actividad.  

En conclusión, el análisis de los resultados obtenidos durante el desarrollo de la 

investigación permitió identificar que, aunque el proyecto de inversión social de la Finca 

Montelimar cuenta con una adecuada ejecución de los recursos asignados dentro del sistema de 

administración financiera del sector público, aún existen debilidades relacionadas con el proceso 

contable interno y el control de las actividades productivas. La ausencia de registros auxiliares, 

controles de costos y reportes financieros.  
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CONCLUSIONES 

Se determinó que el proceso contable aplicado en el proyecto de inversión social de la 

Finca Montelimar presenta debilidades en su estructura y aplicación, debido a que las etapas del 

ciclo contable identificación, registro, clasificación y presentación de la información, se 

desarrollan de forma parcial y empírica. Esta situación limita la generación de información 

financiera clara, oportuna y confiable para la gestión administrativa del proyecto. Asimismo, se 

estableció que el fortalecimiento del proceso contable constituye un factor clave para mejorar la 

calidad de la información financiera y apoyar la toma de decisiones dentro del proyecto productivo 

administrado por la Municipalidad de San Marcos.  La investigación evidenció que las debilidades 

en el sistema de acumulación de costos, los registros auxiliares y los modelos de informes 

financieros inciden directamente en la baja calidad de los datos generados.  

Se concluye que el proyecto de inversión social de la Finca Montelimar no cuenta con un 

sistema formal de acumulación de costos aplicado a las actividades agropecuarias que se 

desarrollan en la finca. Los costos de producción se registran de manera general dentro de la 

ejecución presupuestaria municipal, sin una clasificación por actividades productivas, fases de 

producción o tipo de cultivo. Esta situación impide determinar con precisión el costo real de 

producción de los bienes generados en la finca. Además, limita la capacidad administrativa para 

controlar mermas, desperdicios y rendimientos, así como para evaluar la eficiencia en el uso de 

los recursos públicos asignados. En consecuencia, el proyecto opera bajo criterios empíricos, sin 

información confiable que permita medir su desempeño ni establecer estrategias orientadas a la 

sostenibilidad productiva del proyecto.  

La investigación permitió identificar que, aunque la finca dispone de documentación de 

respaldo como facturas, requisiciones de compra y planillas de jornales, esta información no se 

integra en registros auxiliares contables estructurados que permitan llevar un control sistemático 

de las operaciones realizadas. La ausencia de registros auxiliares dificulta el seguimiento de los 



73 
 

costos, el control de inventarios y la trazabilidad de los recursos utilizados en las actividades 

productivas. Asimismo, los registros existentes se llevan de forma manual y dispersa, sin criterios 

uniformes de clasificación, lo cual genera retraso en la consolidación de la información y debilita 

el sistema de control interno del proyecto. 

Se constató que el proyecto no dispone de informes financieros internos específicos que 

permitan analizar de manera periódica el comportamiento de los ingresos, costos y resultados 

de las actividades productivas de la finca. La información financiera se consolida principalmente 

a nivel municipal mediante el sistema de SICOIN-GL, lo cual limita la disponibilidad de reportes 

financieros oportunos para la administración directa del proyecto. Esta situación reduce la 

capacidad de análisis financiero y dificulta la toma de decisiones orientadas a mejorar la eficiencia 

productiva y administrativa de la Finca Montelimar. En consecuencia, las autoridades y personal 

administrativo carecen de herramientas financieras que respalden la evaluación del desempeño 

y la planificación futura del proyecto. 
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RECOMENDACIONES 

Se recomienda fortalecer de manera integral el proceso contable y la generación de 

información financiera de la Finca Montelimar, asegurando la aplicación completa de las etapas 

del ciclo contable: identificación, registro, clasificación y presentación de la información. Para ello, 

es necesario establecer procedimientos claros y coordinados entre la administración de la finca 

y la Dirección Administrativa Financiera Municipal, con el fin de garantizar la integración oportuna 

de la información generada por las actividades productivas. Asimismo, se sugiere promover 

procesos de capacitación y supervisión al personal responsable, con el propósito de mejorar la 

calidad de los registros y la confiabilidad de la información financiera. El fortalecimiento la gestión 

administrativa y los procedimientos contables-financieros del proyecto, pudiendo apoyarse en 

herramientas de uso común, como hojas de cálculo electrónicas, que faciliten el registro y control 

de la información, permitiendo en un futuro su adaptación a las necesidades administrativas y 

operativas de la Finca Montelimar. 

Se sugiere que la Municipalidad de San Marcos, a través de la Oficina de la Finca 

Montelimar, implemente un sistema de acumulación de costos adecuado a las características de 

la actividad agropecuaria desarrolla en el proyecto. Dicho sistema deberá permitir la 

identificación, clasificación y registro de los costos por actividad, fase productiva y tipo de cultivo, 

con el objetivo de determinar de forma más precisa el costo real de producción. Asimismo, se 

sugiere establecer mecanismos de control de mermas, rendimientos y desperdicios, lo cual 

facilitará el análisis de la eficiencia en el uso de los recursos públicos asignados. La 

implementación de este sistema contribuirá a mejorar la planificación financiera, control 

administrativo y la sostenibilidad productiva del proyecto.  

Se propone implementar registros y formatos auxiliares contables que permitan organizar 

y sistematizar la información generada en las diferentes actividades productivas de la Finca 

Montelimar. Estos registros deberán incluir controles de jornales, inventarios de insumos, 
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requisiciones internas y acumulación de costos, pudiendo utilizarse tanto en formato físico como 

digital. Asimismo, se sugiere establecer lineamientos para la actualización periódica de dichos 

registros. La aplicación de estos registros permitirá mejorar la trazabilidad de las operaciones, 

fortalecer el control interno y reducir el riesgo de errores u omisiones en el registro de las 

actividades del proyecto. 

Para reflejar de manera clara y periódica, se recomienda diseñar e implementar modelos 

de informes financieros internos, que permitan analizar periódicamente el comportamiento de los 

ingreso, costos y resultados derivados de las actividades productivas de la Finca Montelimar. 

Estos informes deberán integrarse con la información generada por los registros contables y los 

sistemas administrativos municipales, de manera que sirvan como herramienta de análisis para 

la administración del proyecto. Asimismo, se sugiere establecer una periodicidad definida para 

su elaboración y presentación, con el propósito de facilitar el seguimiento y la evaluación continua 

del desempeño financiero y productivo del proyecto. Es importante señalar que dichos informes 

tendrán carácter interno y complementario, sin sustituir las obligaciones de registro y 

presentación de información establecidas en los sistemas oficiales del sector público.  
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CAPITULO VI 

PROPUESTA 

Introducción  

En la presente propuesta se desarrollan procedimientos contables, financieros y 

administrativos orientados al fortalecimiento de la gestión del proyecto de apoyo institucional a la 

producción agrícola y agropecuaria en Finca Montelimar, Malacatán, propiedad de Municipalidad 

de San Marcos. La propuesta integra diversas herramientas digitales accesibles que facilitan el 

registro, control y análisis de la información generada durante la ejecución del proyecto. 

La propuesta se estructura en cinco componentes principales. El primero aborda el control 

contable-financiero para la acumulación de costos mensuales y por actividades. El segundo 

contempla el uso del libro electrónico para el control y pago de jornales. El tercero describe la 

utilización de un sistema Muni Control para el seguimiento del presupuesto, las compras y 

movimiento de bodega. El cuarto componente se enfoca en la implementación de un sistema 

básico de control de inventarios de insumos y productos agropecuarios. Finalmente, se incorpora 

la aplicación de la herramienta de análisis financiero del punto de equilibrio, como apoyo a la 

planificación y evaluación del proceso productivo del proyecto. 

Cada uno de estos componentes, se desarrollan a través de esta guía de uso, 

procedimientos operativos que detallan los pasos a seguir, los registros requeridos y los 

resultados esperados. La propuesta es diseñada de manera práctica contribuyendo a la gestión 

administrativa y a la generación de información útil para toma de decisiones. 
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Justificación  

La gestión de proyectos productivos en el sector público requiere de mecanismos de 

control que garanticen una administración eficiente de los recursos financieros, materiales y 

humanos. En el caso de la finca Montelimar, la diversidad de actividades agropecuarias hace 

necesario disponer de herramientas que faciliten el control de costos, seguimiento al presupuesto 

y la administración de los insumos y la mano de obra, a fin de garantizar un manejo ordenado y 

eficiente de los recursos públicos.      

La implementación del procedimiento para la acumulación de costos mensual y/o por 

actividad, permitirá identificar con mejor precisión el comportamiento financiero del proyecto y 

evaluar el desempeño de cada actividad productiva. De igual forma, el uso del sistema Muni 

Control, contribuirá al seguimiento del presupuesto asignado y modificado, así como el registro 

de compras y gastos, fortaleciendo el control interno y la rendición de cuentas. 

Asimismo, el uso de un sistema básico de control interno de inventarios y del libro 

electrónico para el pago de jornales mejora la organización operativa del proyecto, reduciendo 

errores en el manejo de insumos y asegurando el cálculo correcto y documentado de la 

remuneración de la mano de obra. Estos procedimientos facilitarán el control diario de las 

operaciones.  

Finalmente, la aplicación de la herramienta de análisis financiero del punto de equilibrio 

evaluará la viabilidad económica del proyecto antes y durante el proceso productivo, permitiendo 

generar información financiera que sirva de base para establecer metas de producción y de 

ventas acorde a la estructura de costos del proyecto. En conjunto, la propuesta coadyuva para 

la toma de decisiones orientadas al cumplimiento de objetivos del proyecto. 
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Objetivos  

General  

Implementar procedimientos contables-financieros y administrativos, apoyados en hojas 

de cálculo en Excel, herramientas de análisis financiero y el sistema Muni Control, que permitan 

fortalecer el control de presupuesto, inventarios, costos, pago a jornales y evaluación financiera 

del Proyecto de Inversión Social destinado a la Finca Montelimar, Malacatán, propiedad de la 

Municipalidad de San Marcos.  

Específicos  

Establecer procedimientos para la acumulación de costos y gastos mensuales y por 

actividad del proyecto destinado a la Finca Montelimar, que permitan generar información 

contable-financiera para el análisis y control. 

Implementar mecanismos de control presupuestario, compra y movimientos de bodega 

mediante el uso del sistema Muni Control y herramientas en Excel fortaleciendo el seguimiento 

financiero del proyecto. 

Implementar un sistema básico de control de inventarios que permita registrar de forma 

ordenada las entradas, salidas, existencias y costos de los insumos o productos agropecuarios 

de la Finca Montelimar. 

Establecer procedimientos para el control de asistencias y pago de jornales a través de 

libro electrónico, garantizando respaldo documental en la gestión del recurso humano. 

Aplicar herramienta de análisis financiero del punto de equilibrio antes y durante el 

proceso productivo, con el fin de crear objetivos de producción y ventas para evaluar la 

sostenibilidad económica. 
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Sistema integrado de control contable -financiero del proyecto de inversión social 

de la Finca Montelimar.  

Introducción  

El presente sistema integrado de control financiero del proyecto de inversión social 

denomidado ñapoyo institucional a la producci·n agr²cola y agropecuaria en la Finca Montelimar, 

San Marcosò, surge como respuesta a la necesidad de fortalecer los procesos de registro, control 

y analisis de la información financiera generada en el desarrollo de las actividades productivas. 

Durante el diagnóstico realizado, se identificaron debilidades relacionadas con la 

ausencia de un sistema formal de acumulación de costos, limitaciones en el control de 

inventarios, falta de registros adecuados de mano de obra y carencia de informes financieros 

internos que permitan evaluar la eficiencia en el uso de los recursos públicos. Estas situaciones 

dificultan la toma de decisiones oportunas y afectan la sostenibilidad del proyecto. 

En este contexto, el sistema integrado propuesto busca articular diferentes herramientas 

administrativas y contables, tales como el control presupuestario, el registro de jornales, el control 

de inventarios y el sistema de acumulación de costos, con el fin de generar información 

financieras confiable, oportuna y relevante. 

La implementación de este sistema permitirá mejorar el control interno optimizar el uso 

de los recursos, y fortalecer la transparencia en la gestión del proyecto, contribuyendo así al 

cumplimiento de los objetivos institucionales y al desarrollo sostenible de la Finca Montelimar. 

Objetivos  

Objetivo general  

Establecer un sistema integrado de control contable-financiero que permita registrar, 

controlar y analizar las operaciones del proyecto de inversión social de la Finca Montelimar, 

generado información financiera confiable para la toma de decisiones. 
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Objetivos específicos  

 Diseñar un sistema de acumulación de costos que permita determinar el costo real de 

producción por actividad o cultivo. 

 Implementar un libro electrónico de registro de jornales para el control de la mano de obra 

directa. 

 Establecer un sistema basico de inventarios que permita controlar las entradas, salidas y 

existencias de insumos y productos. 

 Desarrollar un programa de control presupuestario (Muni Control) para dar seguimiento a 

la ejecución del gasto. 

 Generar informes financieros internos que apoyen la evaluación de la eficiencia en el uso 

de los recursos públicos. 

 Fortalecer el control interno mediante la asignación clara de responsabilidades en los 

procesos contables y financieros. 

 Resposanbles del sistema  

 El funcionamiento del sistema integrado involucra la participación de diferentes actores, 

cuyas funciones se encuentran claramente definidas: 

¶ Encargado del proyecto. 

¶ Administrador de la finca. 

¶ Planilleros de la finca. 

¶ Concejal a cargo del proyecto. 

¶ Director administrativo financiero municipal. 

¶ Auditor interno. 
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Cada uno de estos responsables participa en las distintas etapas del proceso, desde el 

registro de operaciones hasta la validación y anállisis de la información financiera, garantizando 

el adecuado funcionamiento del sistema. 

Marco legal  

El sistema integrado de control contable-financiero se fundamenta en la normativa vigente 

aplicable al sector público en Guatemala, el cual regula la administración, registro, control y 

fiscalización de los recursos publicos.  

Estas disposicones establecen la obligación de las entidades publicas de llevar registros 

contables confiables, oportunos y verificables, asi como implementar mecanismos de control 

interno que permitan garantizar la adecuada administración de los recursos públicos. En este 

contexto, el sistema propuesto no sustituye los sistemas oficailes como el sistema de contabilidad 

integrada gubernamental (SICOIN), sino que actuan como herramientas complementarias de 

control interno mediante el uso de registtos auxiliares, los cuales permiten un mayor nivel de 

detalle en la información financiera, especialemente en lo relacionada con costos de produccion, 

ejecución presupuestaria, control de inventarios y registro de mano de obra. 

Entre las cuales destacan: 

Ley orgánica del presupuesto  (decreto no. 101 -97 del Congreso de la República de 

Guatemala).  

Consituye el principal instrumento legal que regula la gestión financiera del Estado, 

estableciendo los principios, normas y procedimientos para la formulación, ejecución y control 

del presupuesto asignado. Su finalidad principal es garatizar que los recursos publicos sean 

utilzados de manera eficiente, transparente y orientados al cumplimiento de los objetivos 

institucionales y al desarrollo de proyectos de beneficio social. 
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En relacion con el proyecto de inversión social de la Finca Montelimar, esta ley 

proporciona el sustento para la implementación de un sistema integrado de control contable-

financiero, ya que promueve el fortalecimiento de los mecanismo de registro y control de las 

operaciones. En este sentido la propuesta contribuye a mejorar la calidad de la información 

financiera, facilitar el seguimiento de la ejecución presupuestaria y apoyar la evaluación de los 

resultados, actuando como un complemento a los sistemas oficiales del Estado y fortaleciendo 

la gestión interna. 

Reglamento de la ley orgánica del presupuesto  (acuerdo gubernativo no. 540 -2013). 

Desarrolla y complementa las disposiciones establecidas en la ley, estableciendo los 

procedimientos y lineamientos para su correcta aplicación en las entidades del sector público. 

Este reglamento detalla la forma en que deben ejecutarse las operaciones presupuestarias y 

financieras, asi como la organización y funcionamiento de los sistemas que integran la 

administración financiera del Estado. Ademas refuerza la importancia de llevas registros 

sistemáticos, ordenados y cronológicos, que permitan generar información confiable para el 

control, seguimiento y evaluación de la gestión pública. 

Manual de contabilidad integrada gubernamental (Ministerio de Finanzas).  

Establece los lineamientos técnicos para el registro clasificación y presentación de la 

información financiera en las entidades del sector público. En relación con el proyecto de 

inversion social destinado a la Finca Montelimar. El manual proporciona sustento tecnico para el 

registro adecuado de las operaciones financieras, basandose en la nomenclatura interna, 

facilitando un mayor nivel de detalle en el control de ejecución presupuestarias, costos, 

inventarios y mano de obra.  
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Normas internacionales de contabilidad del sector público (NICSP)  (acuerdo 

ministerial no. 174 -2025) 

Constityen un conjunto de lienamientos técnicos que regulan el reconocimiento, medición, 

presentación y revelacion de la información financiera en las entidades del sector público. En 

Guatemal su adopción ha sido promovida por el Ministerio de Finanzas Públicas como parte del 

proceso de modernización de la contabildad gubernamental. Entre las normas más relevantes 

prar el proyecto destinado a la finca se encuentran la NICSP 1, que regula la presentación de los 

estados financieros; NICSP 12, relacionada con el tratamiento de inventarios; NICSP 17, 

aplicable al reconocimiento y control de propiedad, planta y equipo; NICSP 23, establece el 

reconocimiento de ingresos sin contraprestación; la NICSP 24, que regula la pesententación y 

comparación de la información preseupuestarias; NICSP 27, aplicable a las actividades agricolas 

y al tratamiento de activos biologicos.  

 Normas de contol interno gubernamental  

 Establecen lineamientos para fortalecer la gestión pública mediante la implementación de 

controles que garanticen la confiabilidad de la información y el uso adecuado de los recursos. 

Alineandose con las mejoras practicas y estandares de control interno. 

Este marco legal establece los lineamientos para el registro, control y presentación de la 

información financiera en el sector público, garantizando la transparencia y la adecuada 

administración de los recursos.  
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 Procedimiento para el control contable -financiero de acumulación de costos y 

gastos.  

Descripción de la herramienta.  

La herramienta de control contable-financiero de acumulación de costos y gastos tiene 

como finalidad registrar, clasificar y controlar de manera sistemática los costos incurridos en las 

actividades productivas de la Finca Montelimar, se desarrolla mediante una hoja de cálculo en 

Microsoft Excel que permite registrar las operaciones financieras, clasificar los gastos por 

actividad y consolidar la información de forma automática.  

Esta herramienta será utilizada por el personal administrativo encargado del control 

financiero del proyecto, permitiendo registrar el presupuesto asignado, sus modificaciones y los 

gastos realizados durante el período. Su uso facilita el seguimiento del comportamiento de los 

costos y contribuye a la generación de información financiera necesaria para el análisis y la toma 

de decisiones.  

Responsables y funciones en la aplicación de la herramienta  

Encargado del proyecto  

¶ Registrar y clasificar correctamente los costos a la aplicación del sistema de 

acumulación de costos. 

¶ Analizar los costos por actividad productiva y gastos por mes. 

¶ Estructurar y presentar informes financieros internos a las autoridades 

correspondientes. 

¶ Definir y proponer acciones de mejora para optimizar recursos y reducir costos. 

¶ Coordinar con el administrador de la finca y el planillero la correcta recolección de 

la información. 
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¶ Dar seguimiento al comportamiento de los costos en relación con el presupuesto 

asignado. 

Concejal a cargo de la finca  

¶ Dar seguimiento al control de los costos del proyecto de inversión social. 

¶ Evaluar la eficiencia en el uso de los recursos públicos asignados a la finca. 

¶ Analizar los informes financieros generados por la herramienta. 

¶ Proponer estrategias para mejorar la sostenibilidad del proyecto. 

¶ Presentar resultados al Concejo Municipal para la toma de decisiones estratégicas 

sobre del proyecto destinado a la finca. 

Administrador de la finca  

¶ Presentar resultados al Concejo Municipal para la toma de decisiones estratégicas 

sobre del proyecto destinado a la finca. 

¶ Supervisar la correcta aplicación del sistema de acumulación de costos. 

¶ Controlar los insumos utilizados en cada actividad productiva. 

¶ Analizar los costos mensuales y dar seguimiento a la ejecución presupuestaria. 

¶ Comparar los precios de mercado, con el costo de producción del producto. 

¶ Tomar decisiones sobre la sostenibilidad del proyecto. 

¶ Elaborar reportes periódicos sobre costos de producción y desempeño financiero. 

¶ Identificar desviaciones entre costos reales para la estructura de anteproyectos 

de presupuesto. 

Planillero de la finca  

¶ Proporcionar información actualizada de jornales para su acumulación en el 

sistema de costos. 
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Director administrativo financiero municipal (DAFIM)  

¶ Validar la información contable generada. 

¶ Supervisar el cumplimiento de la normativa contable gubernamental. 

¶  Comparar los informes internos con los informes del sistema financiero municipal 

oficial por brindado por el gobierno.  

¶  Verificar la correcta ejecución presupuestaria del proyecto. 

Auditor interno  

¶ Verificar la correcta clasificación de los costos y gastos. 

¶ Evaluar la confiabilidad y razonabilidad de la información financiera. 

¶ Revisar el cumplimiento de los controles internos establecidos. 

¶ Detectar posibles inconsistencias o debilidades en el proceso contable. 

¶ Emitir recomendaciones para fortalecer el control interno y la gestión financiera. 

¶ Dar seguimiento a la implementación de las mejoras sugeridas. 

  Información sobre resultados  

¶ Dar seguimiento a la implementación de las mejoras sugeridas. 

¶ Permite determinar el costo real de producción por cultivo o actividad. 

¶ Facilita comparar costos con ingresos para evaluar la sostenibilidad. 

¶ Identificar actividades que generan déficit o ineficiencias. 

¶ Permite tomar decisiones como: 

o Reducir costos 

o Ajustar procesos productivos 

o Definir precio de venta adecuado 
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Procedimientos previos a la aplicación de l control.  

¶ Identificación de los gastos presupuestados. 

¶ Identificación de las actividades productivas por cultivo. 

¶ Registrarlos nuevos gastos en la nomenclatura. 

¶ Recolección de información inicial. 

¶ Clasificación de los elementos de los costos. 

¶ Verificación y validación de la información. 

Proceso para su utilización.  

1. Colocación de  los com andos ñformulariosò y ñordenar a scendente en la 

barra de herramientas de acceso rápido.  

Paso 1 : Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñapoyo institucional a la 

producción agrícola y agropecuaria en Finca Montelimar, Municipio de Malacatán, San Marcos, 

Municipalidad de San Marcos. 

Paso 2:  Redireccionarse a la cinta de opciones, ubicadas en la parte superior del libro de 

Excel. Dar clic a archivo . 

 

Paso 3:  Buscar en la parte inferior izquierda el botón opciones, dar clic  

 

 

 

 

Paso 4:  Se abrirá un cuadro de opciones de Excel. Dar clic en barra de herramientas 

de acceso rápido , le aparecerán comandos para personalizar la barra de herramientas de 
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acceso rápido en el lado derecho superior. Dirigirse a la lista despegable comandos 

disponibles , establecer todos los comandos .  

Paso 5:  Buscar en la lista siguiente el comando formulario,  dar clic al botón agregar . 

Repetir el mismo procedimiento del comando anterior, buscando el comando orden  ascendente .  

Paso 6: Para finalizar dar clic en aceptar . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El resultado de este procedimiento será el siguiente: 

 

 

 

 

Estos comandos servirán para el ingreso de registro del proyecto 
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2. Como insertar un renglón a la lista de cuentas y a la planilla de gasto.  

Paso 1: Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñapoyo institucional a la 

producción agrícola y agropecuaria en Finca Montelimar, Municipio de Malacatán, San Marcos, 

Municipalidad de San Marcos 

Paso 2: Dirigirse a la hoja de trabajo nombrada cuentas . 

 

Paso 3: Situarse debajo del último renglón y cuenta ingresada.  

 

 

Paso 4 . Ingresar el renglón y cuenta según las actividades del presupuesto asignado o 

modificado del proyecto. 

 

Paso 5 : Ubicar la celda en el renglón ingresado y dar clic en el comando ordenar de 

menor a mayor .  

 

 

 

Paso 6 . Dar clic a la hoja de trabajo gastos . Colocar el cursor en la fila debajo del último 

renglón ingresado. 
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Paso 7 . Clic derecho. Se despliega un listado de comando. Seleccionando insertar . 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paso 8. Seleccionar la celda en la cual contenga el ultimo renglón de la tabla. Ubicando 

el curso en el cuadro del lado derecho inferior. Cuando el curso se represente con una cruz color 

negro.  

Paso 9. Dar clic izquierdo y arrastrar a la fila insertada anteriormente. 

 

 

 

Estos pasos se realizarán según el número de renglones insertados. 
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3. Como eliminar un renglón a la lista de cuentas y a la planilla de gastos y 

actividad.  

Paso 1: Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñapoyo institucional a la 

producción agrícola y agropecuaria en Finca Montelimar, Municipio de Malacatán, San Marcos, 

Municipalidad de San Marcos 

Paso 2 . Buscar el renglón y la cuenta a eliminar. De la hoja de trabajo cuentas . 

 

Paso 3. Colocar el cursor en la fila del renglón y la cuenta a eliminar. 

 

Paso 4. Clic derecho. Se despliega un listado de comando seleccionando eliminar . 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paso 5. Dar clic a la hoja de trabajo gastos o p or actividad . Situar el cursor en la fila 

donde se ubica esta expresión # ¡REF! 
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Paso 6. Clic derecho. Se despliega un listado de comando. Seleccionando eliminar . 

 

 

 

 

 

 

 

Paso 7. Revisar planilla de gasto y por actividad, para confirmar la eliminación del renglón. 

4. Como ingresar información a la base de datos.  

Paso 1: Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñapoyo institucional a la 

producción agrícola y agropecuaria en Finca Montelimar, Municipio de Malacatán, San Marcos, 

Municipalidad de San Marcos  

Paso 2 . Direccionarse a la hoja de trabajo basededatos . 

 

Paso 3 . Ubicarse en una celda de la tabla. Dar clic en el comando Formulario  en la barra 

de herramientas de acceso rápido.  

 

Paso 4. Se abrirá un cuadro de ingreso de datos. Clic en nuevo e ingresar los datos en 

los apartados vacíos. 

¶ Fecha: Ingresar la fecha específica que indique cuando ocurrió la transacción, la 

asignación del presupuesto y sus modificaciones. 
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Tipo:  

¶ Gastos:  Indica la erogación o salida de efectivo para cubrir cada gasto del 

proyecto. 

¶ Asignado:  Muestra el techo presupuestario de cada una de sus actividades 

planificadas (renglones) al inicio de cada período del proyecto. 

¶ Modificado: Establece las decisiones de cambio para poder reducir o aumentar 

una cuenta para solventar los gastos 

 

 

 

 

 

 

 

Después de rellenar los campos, presionar la tecla Enter, automáticamente esta 

información estará ingresada a los registros del proyecto. 

Paso 5.  Ubicarse en la hoja de trabajo gastos o por a ctividad. Observar que los datos 

ya estén condensados en la cuenta y mes correspondiente.  
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5. Como actualizar el año en la planilla de gasto y por actividad.  

Paso 1. Ubicarse en la hoja de trabajo gastos , en la celda del año de la planilla. 

 

 

 

Paso 2. Rescribir el año que se analizará sus movimientos en relación con el gasto. Luego 

observará que se actualizará automáticamente la información. 

 

 

 

 

 

Para la planilla por actividad, se actualiza año y productos agrícolas o agropecuarios 
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Proceso  para la utilización del libro electrónico para pago de jornales del proyecto 

apoyo institucional a la producción agrícola y agropecuaria en Finca Montelimar, San 

Marcos.  

Descripción de la herramienta.  

El libro electrónico para el pago de jornales es una herramienta diseñada en Microsoft 

Excel que permite llevar el control de asistencia del personal jornalero que participa en las 

actividades productivas de la Finca Montelimar. Asimismo, facilita el cálculo automático de los 

pagos correspondientes según los días trabajados o las labores realizadas por destajo. 

Esta herramienta permite registrar de forma ordenada la información del personal, 

controlar los días laborados, registrar suspensión del IGSS y calcular automáticamente el pago 

de planilla. Su implementación contribuye a mejorar el control administrativo del recurso humano 

y a generar respaldo documental de las remuneraciones pagadas. 

Responsables y funciones en la aplicación de la herramienta  

Encargado del proyecto  

¶ Verificar que la información proporcionada por el planillero no presente 

irregularidades. 

¶ Registrar correctamente los datos de los jornales en el libro electrónico. 

¶ Integrar la información de ingreso y salida de jornales en la base de datos. 

¶ Darle seguimiento al proceso de inscripción del jornal al Instituto Guatemalteco de 

Seguridad Social (IGSS). 

¶ Presentar planillas generadas en el tiempo establecido a la tesorería a través de 

la Oficina de Planillas para el proceso de impresión de cheques.  

¶ Mantener actualizado el libro electrónico. 

¶ Presentar informes correspondientes a las autoridades correspondientes. 
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Concejal a cargo de la finca  

¶ Dar seguimiento al uso de recursos en mano de obra. 

¶ Analizar informes de costos laborales por actividades planificadas. 

¶ Proponer mejoras en la asignación de recursos humanos. 

¶ Valuar la eficiencia en el uso de los recursos públicos asignados a la finca. 

¶ Analizar los informes financieros generados por la herramienta. 

¶ Proponer estrategias para mejorar la sostenibilidad del proyecto. 

¶ Presentar resultados al Concejo Municipal para la toma de decisiones estratégicas 

sobre del proyecto destinado a la finca. 

Administrador de la finca  

¶ Verificar la información registrada en el libro de jornales. 

¶ Coordinar con el planillero la correcta recolección de datos. 

¶ Analizar el comportamiento del gasto en mano de obra. 

¶ Controlar la asignación de jornales por actividad o cultivo. 

¶ Identificar desviaciones en el uso de recursos humanos. 

¶ Elaborar reportes periódicos sobre costos de producción y desempeño financiero. 

¶ Identificar desviaciones entre costos reales para la estructura de anteproyectos 

de presupuesto. 

Planillero de la finca  

¶ Registrar diariamente la asistencia de los jornales. 

¶ Detallar las actividades realizadas por cada jornal. 

¶ Clasificar los jornales por área, cultivo o actividad. 

¶ Calcular los pagos correspondientes según tarifa establecida. 
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¶ Mantener actualizado los cuadros de registro de asistencia y recolección de 

octavos de café. 

¶ Iniciar y dar seguimiento al proceso de reclutamiento y salida de jornales. 

¶ Enviar oportunamente los datos al encargado del proyecto para iniciar el proceso 

de impresión de cheques. 

¶ Llevar documentación de respaldo con firmas de recepción para la entrega de 

cheques a los jornales. 

Director administrativo financiero municipal (DAFIM)  

¶ Validar la información registrada en el libro electrónico para pagos de jornales. 

¶ Supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable. 

¶ Comparar los registros internos con la ejecución presupuestaria. 

¶ Verificar la correcta aplicación del gasto en mano de obra. 

Auditor interno  

¶ Revisar la veracidad de los registros de jornales. 

¶ Evaluar el control interno en el pago de mano de obra. 

¶ Detectar inconsistencia o pagos indebidos. 

¶ Emitir recomendaciones para mejorar el control. 

¶ Evaluar la confiabilidad y razonabilidad de la información financiera. 

¶ Emitir recomendaciones para fortalecer los controles en relación con los jornales. 

¶ Dar seguimiento a la implementación de las mejoras sugeridas. 

Información sobre resultados  

¶ Determinar el costo real de mano de obra por actividad. 

¶ Identificar las actividades que demandan mayor cantidad de jornales. 

¶ Evaluar la eficiencia del uso de recursos humanos. 
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¶ Reducir errores en el cálculo de pagos y retenciones. 

¶ Generar información confiable para toma de decisiones. 

Procedimientos previos a la aplicación del control.  

¶ Identificación de las actividades agrícolas. 

¶ Definición de tarifas de pago por jornal o a destajo. 

¶ Registro de trabajadores activos. 

¶ Verificación y validación de la información.  

Proceso para su utilización.  

1. Como colocar los comandos ñFormulariosò y ñOrdenar Ascendenteò en la 

barra de herramientas de acceso rápido.  

Paso 1.  Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñlibro electr·nico para pago de 

jornales Municipalidad de San Marcos Finca Montelimar definitivoò. 

Pago 2. Redireccionarse a la cinta de opciones, ubicadas en la parte superior del libro de 

Excel. Dar clic a archivo . 

 

Paso 3.  Buscar en la parte inferior izquierda el botón Opciones, dar clic  
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Paso 4. Se abrirá un cuadro de opciones de Excel. Dar clic en barra de herramientas 

de acceso rápido , le aparecerán comandos para personalizar la barra de herramientas de 

acceso rápido en el lado derecho superior. 

Paso 5. Dirigirse a la lista despegable comandos disponibles , establecer todos los 

comandos.  

Paso 6. Buscar en la lista siguiente el comando formulario.  Dar clic al botón Agregar. 

Repetir el mismo procedimiento del comando anterior, buscando el comando orden ascendente .  

Para finalizar dar clic en Aceptar. 
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El resultado de este proceso será el siguiente: 

 

 

 

 

Estos comandos nos servirán para el desarrollo del Libro Electrónico. 

Nota: se usa el mismo procedimiento para la opción Formularios. 

2. Como ingresar información de un nuevo trabajador a la base de datos.  

Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñlibro electr·nico para pago de 

jornales Municipalidad de San Marcos Finca Montelimar definitivoò. 

Paso 2. Ubicarse en la hoja de cálculo nombrada base de datos . 

 

 

Paso 3. Luego dirigirse a la última fila de la tabla, que contenga datos ingresados. Luego 

buscar la opción formularia, dar clic, el fin es de ingresarlo a la tabla de datos, sin ningún 

inconveniente en el futuro. 

Paso 4. Se desplegará una tabla de ingreso, en la parte derecha, se selecciona la opción 

nueva, para el ingreso de un nuevo trabajador, llenando la información según las casillas. En el 

apartado de Estado colocar el dato 1, es la representación de un trabajador de nuevo ingreso y 

está activo. Al finalizar de ingresar datos, presionar la tecla Enter. 
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Paso 5. Dirigirse al encabezado de la tabla, y darle clic a la opción de filtrar y buscar la 

opción ordenar de a a z. Esto servirá para ordenar nuestra base de datos 
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3. Como ingresar fechas festivas.  

Paso 1.  Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñlibro electr·nico para pago de 

jornales Municipalidad de San Marcos Finca Montelimar definitivoò. 

Paso 2. Ubicarse en la hoja fechas . 

 

 

Paso 4. En la columna C, se presentarán las Fechas Festivas por año. 

Para inicio de cada año, se seleccionará de la columna B, C y la D. Desde la fila que 

contenga la primera fecha festiva hasta la última del año anterior.  

 

 

 

 

 

 

Paso 4. Dar clic derecho dentro del cuadro y seleccionar copiar.  
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Paso 5. Nuevamente dar clic derecho dentro del cuadro punteado y seleccionar insertar 

celdas copiadas. 

 

 

 

 

 

Paso 6. Seleccionar desplazar las celdas hacia abajo. Presionar aceptar. 

 

 

 

 

Paso 7. Aparecerá una copia de las fechas festivas del año anterior. Luego tiene que 

actualizar las fechas al año actual. Ej. 01/01/2023 cambiarlo 01/01/2024, tener en cuenta las 

fechas de semana santa. Y la columna B que contenga el año anterior, cambiarlo por el actual. 
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Paso 8. Trasladarse a la hoja y se dará cuenta que la columna con los días del mes estará 

rellena de color amarillo, esto representa los días festivos. 

 

 

 

 

 

4. Como desarrollar la asistencia de los días trabajados y los cálculos 

automáticos de la planilla.  

Paso 1.  Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñlibro electrónico para pago de 

jornales Municipalidad de San Marcos Finca Montelimar definitivoò. 

Paso 2. Dirigirse a la pestaña de la planilla. Situarse en la primera celda debajo del primer 

día de la quincena hábil de trabajo. Observando los apellidos y nombres de cada uno de los 

trabajadores.  

Colocando el periodo de la quincena a ingresar. 

 

 

 

¶ Días laborados:  Colocar el código de la actividad que está realizando el jornal, 

cuando trabaja por día. si el trabajador sí asistió a su horario laboral. Colocar no, si el trabajador 

se ausenta de sus labores. 
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¶ Por destajo:  En tiempo de cosecha si presento a cortar café. Colocar la cantidad 

de octavos que realizo en el día, según la recepción de cajas. Colocar no, si el trabajador se 

ausenta. 

¶ Séptimo Día : Su condición será al inicio de cada planilla, estará calculado según 

el número de domingos que contenga la quincena. 

El trabajador que no cumpla con 4 días trabajados a la semana (los días de suspensión 

del IGSS, se tomarán como inasistencia) no tendrá derecho a séptimo día de esa semana. 

Se colocará un no en la columna que represente ese domingo. Y no le sumara ese monto 

automáticamente. 

Si el trabajador cumple con más de 4 días trabajados tendrá derecho a séptimo día. Y en 

esa columna se escribirá una X. 

 

 

 

¶ IGSS: Si entre los días de la semana existen suspensiones de IGSS. En la planilla, 

se colocará la palabra IGSS en las casillas de los días de suspensión.  

 

 

 

No tomar en cuenta los domingos. Si dentro de cada semana de la quincena existen más 

de 4 suspensiones en el domingo se colocará un no. Si es lo contrario una X. 
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5. Como guardar el libro de Excel en formato PDF e Imprimir.  

Paso 1.  Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñlibro electr·nico para pago de 

jornales Municipalidad de San Marcos Finca Montelimar definitivoò.  

Paso 2. Dar clic en el Botón PDF, para guardar la planilla de la quincena trabajada.  

Paso 3. Se abrirá el PDF, en el lector configurado en la computadora. 

 

 

 

 

 

 

Nota Importante.  

Crear una carpeta con el nombre ñLIBRO ELECTRONICO FINCA MONTELIMARò, en 

el Escritorio. Esta servirá para almacenar todas las planillas automáticamente en formato PDF. 

Tener cuidado de borrar datos antes de nombrar la planilla con el nombre del mes siguiente. Los 

datos no se recuperan.  

 

  

Paso 4. Buscar la opción de imprimir o Presionar CTRL+P, para imprimir la planilla para 

su archivo. 
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6. Como cambiar nombre a la hoja  

Después de crear una copia.  

Paso 1.  Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñlibro electrónico para pago de 

jornales Municipalidad de San Marcos Finca Montelimar definitivoò.  

Paso 2. Situarse en la celda donde está el nombre de la planilla y escribir el mes y luego 

si es primera o segunda quincena que se trabajará. Los días se actualizarán según el calendario. 

 

 

 

Paso 3. Darle clic al botón cambiar nombre  

 

 

 

 

 

Paso 4. Observar que, en la hoja de trabajo principal, ya está nombrada con el mes y la 

quincena actual. 

 

Anexo  

Al finalizar tendrán una planilla electrónica para pago de jornales y un reporte de pago 

por jornales/total de días trabajados por actividad. 
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Meses: Noviembre Primera Quincena

Año 2025

Período: Del: 1/11/2025 al: 15/11/2025

Código Actividad 
Días Laborados 

por Actividad

Pago Jornal por 

Actividad

1 Preparación de tablones de semillero. 0 -Q                             

2 Siembra de semilla. 1 70.00Q                         

3 Cobertura de tablones. 3 210.00Q                      

4
Preparación de tierra para llenar 

bolsas. 0 -Q                             

5 Llenado de bolsas. 0 -Q                             

6 Acarreo de bolsas para el almacigo. 0 -Q                             

7 Alineado de bolsas. 0 -Q                             

8 Desinfección de bolsas. 0 -Q                             

9 Siembra de mariposa a la bolsa. 0 -Q                             

10 Control de plagas y enfermedades. 0 -Q                             

11 Fertilización diluida. 0 -Q                             

12 Selección de almacigo. 0 -Q                             

13 Riego de almacigo. 0 -Q                             

14 Limpia de almacigo. 0 -Q                             

15 Cobertura y estructura de almacigo. 0 -Q                             

16 Control de maleza manual. 82 6,686.00Q                   

17 Control de maleza química. 22 2,056.00Q                   

18 Regulación de sombra. 0 -Q                             

19 Desombrado de árboles. 0 -Q                             

20 Resepa de café. 0 -Q                             

21 Poda selectiva. 0 -Q                             

22 Deshijado. 0 -Q                             

23 Rastreo de plagas. 0 -Q                             

24 Control fito-sanitario 0 -Q                             

25 Fertilización. 0 -Q                             

26 Hechura de leña. 0 -Q                             

27 Acarreo de leña. 0 -Q                             

28 Estaquillado. 0 -Q                             

29 Ahoyado. 0 -Q                             

30 Tapado o plateado de hoyos. 0 -Q                             

31 Acarreo de almacigo al campo. 0 -Q                             

32 Plantación de café. 0 -Q                             

33 Carpintero. 0 -Q                             

34 Albañil. 0 -Q                             

35 Ayudante de carpintero. 0 -Q                             

36 Ayudante de albañil. 0 -Q                             

37 Patieros. 48 3,360.00Q                   

38 Fogoneros. 0 -Q                             

39 Veladores. 0 -Q                             

EN FINCA MONTELIMAR, MUNICIPIO DE MALACATÁN, SAN MARCOS

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS

Oficina Finca Montelimar

REPORTE DE PAGO DE JORNALES Y TOTAL DE DIAS TRABAJADOS POR ACTIVIDAD

PROYECTO APOYO INSTITUCIONAL A LA PRODUCCIÓN AGRICOLA Y AGROPECUARIA
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40 Caporales. 12 1,356.00Q                   

41 Encargado de casa patronal. 12 960.00Q                      

42 Ayudante de pick-up o camión. 0 -Q                             

43 Comisiones. 0 -Q                             

44 Buscando estacas. 0 -Q                             

45 Arrancando matas de café. 0 -Q                             

46 Acarreando madera. 0 -Q                             

47 Pintando instalaciones. 0 -Q                             

48 Cortando bambú. 0 -Q                             

49 Cortando semillas de café. 0 -Q                             

50 Servicios domésticos. 12 960.00Q                      

51 Cortando brotón y postes. 0 -Q                             

52 Siembra de sombra temporal. 0 -Q                             

53 Siembra de sombra permanente. 0 -Q                             

54 Buscando semilla de sombra. 0 -Q                             

55 Hechura de barreras vivas. 0 -Q                             

56 Limpiando represa. 0 -Q                             

57 Acarreo de materia orgánica. 0 -Q                             

58
Varios rebajados por enfermedad 

(enfermos). 2 183.00Q                      

59 Mantenimiento de caminos. 0 -Q                             

60 Toneleros. 0 -Q                             

61
Asistente Administrativo, ayudante de 

caporal, auxiliar de oficina. 24 2,340.00Q                   

62 Varios trabajos. 34 2,939.00Q                   

63 Ronda tierras. 48 3,480.00Q                   

Total de Actividades 300 24,600.00Q                 

Septimo Día 3,960.00Q                   

Asueto 2,050.00Q                   

Total de Pagos por Cosecha  Q                17,381.14 

Valor Total 47,991.14Q                 

(-) Cuota Laboral IGSS 2,318.05-Q                   

Pago Jornales Liquido 45,673.09Q                 

F)____________________________________
AUTORIZADO POR: 

ALCALDE MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS 

F_______________________________________
___

APROBADO POR: 

DIRECTORA FINANCIERA MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
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Procedimiento p rograma muni control.  

Descripción de la herramienta.  

El sistema muni control es una herramienta informática que permite llevar el control del 

presupuesto, registrar las compras realizadas durante el período del proyecto y administrar los 

movimientos de bodega relacionados con los insumos utilizados en la Finca Montelimar. 

Este sistema facilita el seguimiento del presupuesto asignado al proyecto, permitiendo 

registrar los gastos realizados, controlar las adquisiciones de insumos y llevar un registro de las 

entradas y salidas de productos en bodega. Su utilización fortalece los mecanismos de control 

interno y contribuye a una gestión más transparente de los recursos públicos. 

Responsables y funciones en la aplicación de la herramienta  

Encargado del proyecto  

¶ Ingresar y verificar los datos.  

¶ Analizar la ejecución presupuestaria. 

¶ Evaluar el uso de los recursos. 

¶ Elaborar informes financieros internos. 

¶ Proponer ajustes en la planificación. 

¶ Registrar el ingreso de insumos. 

¶ Controlar existencias. 

¶ Evaluar periódicamente la gestión de bodega. 

¶ Verificar cantidades recibidas. 

¶ Emitir órdenes de compra.  

¶ Recepcionar y enviar los insumos necesarios a la Finca Montelimar. 

¶ Generar documentación de respaldo necesaria. (Kardex, facturas) 

¶ Mantener actualizado el programa. 
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Concejal a cargo de la finca  

¶ Dar seguimiento a la ejecución del presupuesto. 

¶ Evaluar el uso de recursos públicos. 

¶ Analizar informes del programa. 

¶ Proponer mejoras en la gestión. 

Administrador de la finca  

¶ Solicitar insumos necesarios en cada actividad productiva.  

¶ Dar seguimiento a las órdenes de compra, facturas y Kardex. 

¶ Verificar el ingreso de insumos a bodega en la Municipalidad como las entradas a 

la Finca Montelimar. 

¶ Controlar el uso adecuado de materiales. 

¶ Coordinar con el encargado del proyecto. 

¶ Corroborar la merma o desperdicio de bodega. 

¶ Gestionar correctamente el inventario. 

Director administrativo financiero municipal (DAFIM)  

¶ Validar los registros financieros. 

¶ Supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable. 

¶ Comparar ejecución con el sistema financiero municipal oficial. 

¶ Verificar la correcta aplicación del presupuesto. 

Auditor interno  

¶ Revisar el proceso de adquisición. 

¶ Verificar registros de ingreso a bodega. 

¶ Evaluar el control interno. 
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¶ Decttar inconsistencias. 

¶ Emitir recomendaciones. 

Información sobre resultados  

¶ Controlar el avance real del presupuesto. 

¶ Evitar sobre ejecución o subejecución. 

¶ Garantizar el registro de todas las compras. 

¶ Controlar el ingreso de insumos. 

¶ Reducir mermas y desperdicios. 

¶ Generar información financiera confiable. 

Procedimientos previos a la aplicación del control.  

¶ Identificación del presupuesto inicial. 

¶ Identificación de necesidades de insumos. 

¶ Verificación y validación de la información.  

Proceso para su utilización.  

1. Creación de usuarios.  

Paso 1. Ingresar al dominio proporcionado para ingresar al programa Muni Control. 

Paso 2. Primero, ubicar el icono de la parte superior derecha del inicio del programa, se 

desplegará una lista, la cual busca y dará clic en la opción crear usuario.   Esto solamente lo 

puede el realizar el usuario administrador.  
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Paso 3. Visualizará una ventana, la cual servirá para crear los nuevos usuarios, con 

contraseña y permisos. Administrador, contiene todo el manejo de programa y operador, 

solamente realizará registros.  

Paso 4. También se puede subir fotografía para llevar el control de quienes son los 

usuarios que tienen acceso. 

 

 

 

 

 

Esta será el cuadro de Inicio de Sesión. 
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2. Creación de presupuesto actual  

Paso 1. Se busca en la parte izquierda la opción Control Presupuesto, y presionar la 

opción Presupuestos Anuales. 

 

 

 

Paso 2.  Luego, dirigirse al icono de más en la parte derecha y le dará clic. 

 

 

 

 

 

Paso 3. Se visualizará una pestaña, para ingresar el año y el presupuesto aprobado para 

ese año.  

 

 

 

 

 

Paso 4. Luego de guardar la información, aparecerá en la sección de pendientes, igual si 

existiera algún error o existan modificaciones se situará en el cuadro amarillo y le dará clic. Y 

podrá ingresar el nuevo presupuesto asignado con sus alzas o bajas.  



121 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la sección de Finalizados, encontrará todos los presupuestos ingresados en años 

anteriores, teniendo en consideración , que estos ya no se pueden modificar. 

 

 

 

 

3. Creación de gastos y compras . 

Paso 1. Se busca en la parte izquierda la opción Control Presupuesto, y presionar la 

opción Cotizar compras. 
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Paso 2. Luego, buscar el icono de más en la parte derecha y le damos clic. 

 

 

 

 

 

Paso 3. Se visualiza la ventana de ingresos. 

 

 

 

 

 

 

 

Paso 4. Se inicia el registro del insumo o gasto. Luego, de corroborar la información se 

da clic al apartado de agregar insumo.  
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Paso 5. Luego, le da clic al botón guardar compra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paso 6. Clic en Si guardar, si confirma el seguimiento de la compra. Y sino cancelar. 

 

 

 

 

 

Guardada la información, busca en la lista y si se encuentra con botón amarillo, porque 

está pendiente la confirmación y entrega de los insumos o dinero. 

 

 

Paso 7. Clic en el botón amarillo, desplegará un cuadro de información, confirmar la 

compra o la cancelación de la compra. 
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Paso 8. Después de pulsar el botón confirmar compra, se desplegará la ventana para 

confirmar, colocando el número del documento de soporte y la fecha de confirmación. Clic 

después de revisar datos en el botón Confirmar.  

 

 

 

 

 

Paso 9. Luego, en la lista aparecerán las compras y gastos activos. También pueden 

observar los finalizados y cancelados. 
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4. Ingreso y s alida de bodega municipal  

Paso 1. Situarse en la venta de Cotizar Compras y buscar en el Listado de compras. 

Ubicarse en el botón verde, del producto que desea ingresar a bodega. 

 

 

Paso 2. Encontrará la información de la compra. Luego clic en el botón Ingresar a Bodega.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paso 3. Visualizará ingreso de la compra a bodega, en ella podrá confirmar datos de la 

compra y la cantidad disponible para ingresar. Cuenta con la opción de especificar la fecha de 

vencimiento y la Kardex. En agregar otro lote sirve, si existiera la posibilidad que los productos 

comprados se vencen en fechas diferentes o estén registrados en diferentes Kardex. Para 

finalizar este paso, clic en Guardar Lotes o Cancelar. 
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Paso 4. Situarse en el lado izquierdo, clic en la opción Bodega y seleccionar Movimiento 

de Bodega. 

 

 

 

Paso 5. Se desplegará una lista de productos ubicados en el inventario de la Bodega.  
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Paso 6. Ahora para darle salida, si es una, se da clic en el botón verde, del producto a 

darle de baja, ahora si son dos o más, se da clic en el botón amarillo Salida Múltiple. 

Independientemente, si es una o dos salidas. Se abrirá una venta de salida de bodega, 

ingresar Kardex y luego clic en botón Registrar Salida.  

Supervisar el ingreso de los productos al inventario de la Finca. 
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Sistema de inventario básico in terno Finca Montelimar, San Marcos.  

Descripción de la herramienta.  

 El sistema básico de control de inventarios es una herramienta diseñada en Excel 

que permite registrar y controlar las entradas, salidas y existencia de insumos y productos 

agropecuarios utilizados en la Finca Montelimar.  

 Este sistema facilita el registro ordenado de los movimientos de inventario, 

permitiendo en cualquier momento la cantidad disponible de cada producto, su costo promedio 

ponderado y el valor total de inventario existente en la bodega de la finca. Asimismo, permite 

generar reportes de control que apoyan la gestión administrativa del proyecto. 

Responsables y funciones en la aplicación de la herramienta  

Encargado del proyecto  

¶ Registrar salidas de bodega a inventario de la Finca. 

¶ Analizar reportes de existencias y consumo. 

¶ Cotejar los datos de bodega con los datos de inventario de la finca. 

¶ Integrar la información al sistema de costos. 

¶ Tomar decisiones sobre abastecimiento. 

¶ Elaborar informes financieros internos. 

¶ Proponer ajustes en la planificación. 

¶ Dar seguimiento a las compras de productos en la municipalidad con recibo o 

factura correspondiente, para ser entregados a los clientes en la municipalidad o en la finca.   

Concejal a cargo de la finca  

¶ Dar seguimiento a la ejecución del presupuesto. 

¶ Evaluar el uso de recursos públicos. 
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¶ Analizar informes del programa. 

¶ Proponer mejoras en la gestión. 

Planillero de la finca  

¶ Apoyar en el registro de consumo de insumos por actividad. 

¶ Relacionar el uso de insumos con la mano de obra. 

Administrador de la finca  

¶ Registrar las entradas y salidas de inventario. 

¶ Controlar existencias físicas. 

¶ Verificar cantidades recibidas y entregadas a los jornales. 

¶ Mantener actualizado el inventario. 

¶ Custodiar los insumos y materiales. 

¶ Coordinar con el caporal, para solicitar insumos necesarios. 

¶ Dar seguimiento a las órdenes de compra, facturas y Kardex. 

¶ Controlar el uso adecuado de materiales. 

¶ Coordinar con el encargado del proyecto. 

¶ Corroborar la merma o desperdicio de inventario. 

¶ Gestionar correctamente el inventario. 

¶ Coordinar con el encargado del proyecto, para entrega de productos generados 

en la Finca a clientes, con recibo o factura impresos previamente por cajas municipales con 

firmas y sellos correspondientes. 

Director administrativo financiero municipal (DAFIM)  

¶ Validar la información registrada. 

¶ Supervisar el control de inventarios. 

¶ Verificar coherencia con la ejecución presupuestaria. 
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Auditor interno  

¶ Evaluar el control de inventarios. 

¶ Verificar la existencia física confrontando con los registros. 

¶ Evaluar el control interno. 

¶ Detectar inconsistencias. 

¶ Emitir recomendaciones. 

Información sobre resultados  

¶ Conocer el nivel real de inventarios. 

¶ Evitar faltantes de insumos. 

¶ Reducir pérdidas por deterioro o mal uso. 

¶ Controlar el consumo por actividad. 

¶ Generar información para el cálculo de costos. 

Procedimientos previos a la aplicación del control.  

¶ Identificación de insumos y materiales existentes. 

¶ Registro de inventario inicial. 

¶ Definición de responsables. 

¶ Clasificación de insumos por tipo. 

¶ Verificación y validación de la información.  

 

 

 

 

 



132 
 

Proceso para su utilización.  

1. Ingreso de productos al inventario.  

Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñinventario para Finca 

Montelimarò 

Paso. 2. Se sitúa en la pestaña de catálogo,  

 

 

Catálogo de insumos y productos Finca Montelimar, San Marcos  

Código  Producto  Tipo  
Unidad de 

Medida  

Destino/Producto 

Agropecuario  

P001 Abono 15-15-15 Insumo qq Café 

P002 Concentrado  Insumo qq Tilapia 

P003 Insecticida Insumo galón Café 

     

Paso 3. Se ingresan los datos, estableciendo un código, el nombre del producto, su tipo, 

unidad de medida y el destino/producto agropecuario. Estos datos serán importantes para los 

otros registros. 

2. Ingreso de entradas y salidas de productos al inventario.  

Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñinventario para Finca 

Montelimarò 

Paso 2. Situarse en la pestaña movimientos. 
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En esta hoja, se realizan los registros de entradas con el costo según facturas o 

documentos de soporte, y salidas con el costo promedio ponderado. 

Si es una salida de un producto, y en cantidad se coloca un número mayor a la existencia 

del producto, aparecerá este cuadro de error. 

 

 

 

 

 

Para una salida, su costo unitario, se tomará según el costo promedio ponderado que lo 

encontramos en la tabla de control. 

      

 

 

 

 

Fecha Código
Documento de 
Respaldo/Descripción Producto Tipo Movimiento Cantidad Costo Unitario Total Observaciones

1/11/2025P001 Factura 1201 Abono 15-15-15Insumo Entradas 100 950.00Q                         95,000.00Q 
5/11/2025P001 Vale 001 Abono 15-15-15Insumo Salidas 50 950.00Q                         47,500.00-Q 
7/11/2025P001 Vale 002 Abono 15-15-15Insumo Salidas 48 950.00Q                         45,600.00-Q 
8/11/2025P001 Factura 1203 Abono 15-15-15Insumo Entradas 10 949.00Q                         9,490.00Q    

11/11/2025P001 Vale 003 Abono 15-15-15Insumo Salidas 12 949.91Q                         11,398.91-Q 
 

TABRA DE MOVIMIENTOS DE INSUMOS Y PRODUCTOS ENTRADAS Y SALIDAS
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En la pestaña control, se podrá visualizar de manera automática, el total de entradas, 

salidas, existencia actual y el costo promedio pondera de cada uno de los productos ingresados 

en la bodega de la Finca.  

 

 

 

 

 

 

 

Además, un informe filtrado por producto o de manera general para establecer el valor 

actual de inventario de la bodega de la Finca.  

 

 

Producto Total Entradas Total Salidas Existencia Actual Costo Promedio Ponderado

Abono 15-15-15 110 110 0 949.91Q                                

Concentrado 5 0 5 50.00Q                                  

Insecticida 10 5 5 250.00Q                                

0 0 0 -Q                                      

0 0 0 -Q                                      

0 0 0 -Q                                      

0 0 0 -Q                                      

125 115 10

REPORTE DE MOVIMIENTO DE INVENTARIO DE INSUMOS Y PRODUCTOS 

Producto Suma de Total 

Abono 15-15-15 8.91-Q               

Entradas 104,490.00Q    

Salidas 104,498.91-Q    

Concentrado 250.00Q           

Entradas 250.00Q           

Insecticida 1,250.00Q        

Entradas 2,500.00Q        

Salidas 1,250.00-Q        

Total general 1,491.09Q        
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Herramientas de análisis para punto de equilibrio  

Descripción de la herramienta  

La herramienta de análisis del punto de equilibrio permite evaluar la viabilidad económica 

de las actividades productivas desarrolladas en la Finca Montelimar. Mediante el registro y 

clasificación de los costos de producción, incluyendo costos fijos, costos variables y ventas 

proyectadas, permite determinar el nivel mínimo del producción o ventas necesario para cubrir 

los costos totales del proyecto, evitando la generación de déficits. 

Asimismo, esta herramienta facilita la planificación financiera del proyecto, permitiendo 

establecer metas de producción y ventas que contribuyan a mejorar la sostenibilidad económica 

de las actividades agropecuarias desarrolladas en el proyecto de la finca. 

Responsables y funciones en la aplicación de la herramienta  

Encargado del proyecto  

¶ Analizar los resultados del punto de equilibrio. 

¶ Definir metas mínimas de producción y ventas. 

¶ Tomar decisiones operativas basadas en la información generada. 

Concejal a cargo de la finca  

¶ Supervisar el uso de la herramienta de análisis para punto de equilibrio en la 

gestión del proyecto. 

¶ Evaluar los resultados para la toma de decisiones estratégicas. 

¶ Informar al Concejo Municipal sobre la viabilidad del proyecto. 

Administrador de la finca  

¶ Ingresar los datos de costos y ventas en la herramienta de análisis para punto de 

equilibrio. 
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¶ Actualizar periódicamente la información financiera. 

¶ Elaborar reportes de resultados del punto de equilibrio. 

Planillero de la finca  

¶ Registrar el costo de la mano de obra (jornales). 

¶ Proporcionar información para el cálculo de costos variables. 

Director administrativo financiero municipal (DAFIM ) 

¶ Validar la información financiera utilizada. 

¶ Supervisar la correcta aplicación de la herramienta conforme a normativa. 

¶ Integrar los resultados en la planificación financiera municipal. 

Auditor interno  

¶ Verificar la confiabilidad de los datos utilizados. 

¶ Evaluar la correcta aplicación del cálculo del punto de equilibrio. 

¶ Emitir recomendaciones para mejorar el control financiero. 

Información sobre resultados  

¶ Si la producción real es menor al punto de equilibrio, el proyecto genera déficits. 

¶ Si la producción es igual al punto de equilibrio, no hay superávit ni déficit. 

¶ Si la producción es mayor al punto de equilibrio, el proyecto genera superávit. 

Procedimientos previos a la aplicación de la herramienta  

¶ Identificar los costos fijos del proyecto (salarios administrativos, mantenimiento, 

etc.). y los costos variables por unidad (insumos, jornales por actividad, etc.).  

¶ Establecer el precio de venta de los productos agrícolas.  

¶ Ingresar la información en la herramienta (Excel).  

¶ Analizar los resultados para la toma de decisiones. 
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Proceso para su utilización.  

1. Ingreso de datos a la hoja costos de producción.  

Paso 1. Ingresar al archivo de Microsoft Excel nombrado ñherramienta para punto de 

equilibrioò. En esta hoja manualmente, se van ingresando los costos según correspondan, esto 

está separado por costos variables y costos fijos. Estos datos nos servirán para poder calcular el 

punto de equilibrio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Ingreso de datos a la hoja costos de producción.  

Situarse en la pestaña producción ventas  
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Se ingresarán las ventas por lotes o las ventas que se están realizando en el período para 

acumular los ingresos y estipular los ingresos brutos y netos, como el porcentaje de rentabilidad. 

El costo unitario, automáticamente se establece, con la cantidad total en ventas. 

3. Ingreso de datos a la hoja punto de equilibrio.  

Situarse en la pestaña punto de equilibrio  

 

 

En esta hoja, automáticamente se encontrará el punto de equilibrio en unidades como en 

ventas, en el cuadro nos situaremos en la columna de unidades correspondiente al cálculo 

arrojado por el punto de equilibrio, ingresamos los números en intervalos de 50 en 50, para arriba 

en decremento y abajo en incremento. 
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Esto servirá para actualizar el gráfico. 
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ANEXOS 

Boletas de encuestas dirigidas a jornales  
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Guías de Preguntas para Empleados y Autoridades que forman parte del Proyecto 

de la Finca Montelimar.   

Universidad de San Carlos de Guatemala  

Centro Universitario de San Marcos   

Licenciatura en Contadur ía Pública  y Auditoria.  

Administrador de Finca.  

Nombre: 

____________________________________________________________________ 

¶ ¿Existe actualmente un registro formal de las actividades diarias de producción? 

¶ ¿Qué tipo de documentos utiliza para respaldar las operaciones agrícolas (compras, pago 

de jornales, insumos, herramientas, cosechas)? 

¶ ¿Con que frecuencia se reporta la información a la Municipalidad? 

¶ ¿Cómo se identifican y clasifican actualmente los costos de producción por cultivo? 

¶ ¿Qué dificultades ha tenido para determinar el costo real de producción y el precio de 

venta en el mercado? 

¶ ¿Existe algún sistema para calcular mermas, pérdidas o rendimiento por parcela?  

¶ ¿Cómo controla o registra las mermas y rendimientos por cultivo? 

¶ ¿Utilizan algún metido para controlar los insumos agrícolas? 

¶ ¿Cómo se lleva el control de inventario de herramientas, materiales y producción? 

¶ ¿Qué formatos considera necesarios pero que actualmente no existen? 

¶ ¿Conoce sobre los reportes o estados financieros del Proyecto de inversión social actual 

y de años anteriores? 

¶ ¿Considera que la información actual es suficiente para tomar decisiones operativas, o 

de que se basa para tomar decisiones actualmente? 

¶ ¿Los registros se actualizan diariamente, semanalmente o según necesidad? 

¶ ¿Envía usted reportes financieros periódicos a la Municipalidad? Si es así, ¿cada cuánto? 

¶ ¿Cuenta con algún método o cuadro para clasificar los costos indirectos? 
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Universidad de San Carlos de Guatemala  

Centro Universitario de San Marcos  

Licenciatura en Contaduría Pública y Auditoria .  

Auditor Interno de la Municipalidad.  

Nombre: 

____________________________________________________ 

¶ ¿Cómo evalúa la aplicación de las Normas Generales de Control Interno en el proyecto 

de la Finca Montelimar? 

¶ ¿Qué hallazgos recurrentes ha identificado en auditorías relacionadas con la finca? 

¶ ¿Se han observado deficiencias en documentación o registros de respaldo? 

¶ ¿El proyecto de inversión social destinado a la Finca Montelimar, cuenta con registros 

suficientes que permitan verificar la trazabilidad de las operaciones agrícolas? 

¶ ¿Qué tan accesible y verificable es la información de costos y gastos del proyecto? 

¶ ¿Qué mecanismos de control considera indispensable implementar? 

¶ ¿Cree que la incorporación de un sistema de acumulación de costos agrícolas es viable  

¶ ¿Supervisa periódicamente los avances del proyecto relacionado a la finca? 

¶ ¿Durante estos días tiene planeado, supervisar la Finca? 

¶ ¿Actualmente existen debilidades documentales relacionadas con el proyecto Finca 

Montelimar? 

¶ ¿Ha detectado dificultades en la determinación del costo de producción agrícola? 

¶ ¿Los registros auxiliares actuales (inventarios, jornales, insumos) son suficientes para 

una auditoría efectiva? 

¶ ¿Qué tipo de formatos o controles recomendaría implementar? 

¶ ¿La Municipalidad genera estados financieros internos específicos para la finca? 
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Universidad de San Carlos de Guatemala  

Centro Universitario de San Marcos  

Licenciatura en Contaduría Pública y Auditoria.  

Directora Administrativa Financiera  

Nombre: 

____________________________________________________ 

¶ ¿Cómo se gestiona el presupuesto anual asignado a la Finca Montelimar? 

¶ ¿Existe un registro consolidado de ingresos y egresos del proyecto? 

¶ ¿Qué herramientas de análisis financiero utilizan? 

¶ ¿El proyecto utiliza algún sistema interno para registrar operaciones agrícolas? 

¶ ¿Tiene conocimiento como determina el costo de producción y se estipula el precio de 

venta dentro de los informes contables? 

¶ ¿La dirección recibe documentación de respaldo suficiente por parte del administrador de 

la finca? 

¶ ¿Qué dificultades ha identificado en el registro y control de los costos agrícolas? 

¶ ¿Que recomienda para la mejora de la gestión contable del proyecto destinado a la Finca 

Montelimar? 

¶ ¿Recibe usted reportes financieros periódicos desde la Finca? Si es así, ¿cada cuánto? 
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Universidad de San Carlos de Guatemala  

Centro Universitario de San Marcos  

Licenciatura en Contaduría Pública y Auditoria.  

Planillero de la Municipalidad  

Nombre: 

_____________________________________________________ 

¶ ¿Cómo lleva el registro de jornales agrícolas? 

¶  ¿Se cuenta con controles para validar asistencia, horas trabajadas y actividades 

realizadas? 

¶ ¿Qué documentación recibe del administrador de la finca? 

¶ ¿En tiempos de cosecha, como realizan el proceso de pago a los trabajadores? 

¶ ¿Cómo se calcula y registra el costo de mano de obra en cada actividad agrícola? 

¶ ¿Qué dificultades identifica para registrar la información laboral del proyecto? 

¶ ¿Qué formatos considera necesarios para mejorar el control? 

¶ ¿Alguna vez ha tenido problemas por falta de información clara desde la finca? 
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Universidad de San Carlos de Guatemala  

Centro Universitario de San Marcos  

Licenciatura en Contaduría Pública y Auditoria.  

Concejal a Cargo de la Finca.  

Nombre: _ ___________________________________________ 

¶ ¿Considera que la información financiera que recibe es suficiente para evaluar y tomar 

decisiones operativas del proyecto? 

¶ ¿Cómo se aprueban las inversiones y compras relacionadas con la finca? 

¶ ¿Se discuten los resultados financieros del proyecto en sesión de concejo? 

¶ ¿Cuál es el mecanismo de supervisión empleado para evaluar el avance del proyecto? 

¶ ¿Existen informes periódicos de producción, costos y rendimiento? 

¶ ¿Qué beneficios sociales y económicos espera el Concejo Municipal del proyecto? 

¶ ¿Se ha platicado de estrategias o decisiones para el proyecto de la Finca para el próximo 

año? 
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Universidad de San Carlos de Guatemala  

Centro Universitario de San Marcos  

Licenciatura en Contaduría Pública y Auditoria.  

Encargado del Proyecto  

Nombre: _____________________________________________________  

¶ ¿Cómo se planifican las actividades productivas anuales? 

¶ ¿Existe un POA específico para el proyecto de la finca? 

¶ ¿Qué dificultades ha enfrentado en la ejecución presupuestaria? 

¶ ¿Qué documentos utiliza para respaldar las operaciones del proyecto? 

¶ ¿Cómo se controla el uso de insumos, herramientas y maquinaria? 

¶ ¿Se elaboran informes periódicos de avance físico y financiero? 

¶ ¿Cómo evalúa la claridad de la información contable que recibe? 

¶ ¿Qué herramientas considera urgentes para mejorar la gestión del proyecto? 

¶ ¿Qué tan factible ve implementar un sistema de acumulación de costos? 

¶ ¿Los registros se actualizan diariamente, semanalmente o según necesidad? 

¶ ¿Envía usted reportes financieros periódicos a la Municipalidad? Si es así, ¿cada cuánto? 

¶ ¿Puede determinar el costo de producción por cultivo con la información actual? 
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Figura 4. Fotografía 1.  

 

Aplicación de entrevistas a empleados públicos y  encuestas a jornales.  

Figura 5. Fotografía 2. 

 

Semilleros y plantación de almácigos.  

Figura 6. Fotografía 3  

    

Granos de café cerezo en planta y cosecha de café.  
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Figura 7. Fotografía 4  

 

Recepción de Café cereza, control de medida por octavos.  

Figura 8. Fotografía 5  

 

Control de Café ingresado a beneficio húmedo.  

Figura 9. Fotografía 6  

  

Lavado de café y secado en patios.  
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Figura 10. Fotografía 7  

 

Bodega Finca Montelimar  

Figura 11. Fotografía 8  

 

Área de producción de Tilapias.  

Figura 12. Fotografía 9  

 

Casa Patronal y Vista al Volcán  Tajumulco.  


